Centria-ammattikorkeakoulun kaytanteet
Gender Equality Plan:in tayttamiseksi

Euroopan unioni (EU) vaatii vuodesta 2022 ldhtien, ettd jokainen korkeakoulu, joka hakee ja osallistuu
EU:n Horizon Europe:en noudattaa Gender Equiality Plan:in (GEP) vaatimuksia: ”Individual
organisations applying to any part of Horizon Europe, and belonging to the following categories of
legal entities established in EU Member States or Associated countries, are all required to have a GEP
as of calls for proposals with deadlines in 2022 onwards... (Horizon Europe Guidance on Gender
Equality Plans 2021, 5)”. Korkeakoulut ovat yksi tillainen toimija, joita tima vaatimus koskee.

Tdssd dokumentissa esitetddn Centria-ammattikorkeakoulun (Centria) kdytanteet GEP:n vaatimusten
tayttamiseksi.

Dokumentissa on viisi lukua, joista neljd ensimmadsitd vastaavat yhteen neljistd GEP:ssid esitettyyn
vaatimukseen. Viides luku kdsittelee yksityiskohtia, jotka mainitaan Horizon Europe Guidance on
Gender Equality Plans -dokumentissa.

1 Julkinen asiakirja
GEP:n tdytyy olla julkisesti esilla korkeakoulun verkkosivuilla, ylimmén johdon allekirjoittama ja
aktiivisesti kommunikoitu korkeakoulun henkiléstélle.

Tamad asiakirja on rehtori/toimitusjohtajan allekirjoittama ja tdmé asiakirja 16ytyy korkeakoulun
verkkosivuilta.  Lisdksi Centria-ammattikorkeakoulussa tehdddn vuosittain  tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma, joka suurelta osin vastaa GEP:n vaatimiin asioihin. Myds tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma on rehtori/toimitusjohtajan allekirjoittama ja Il6ytyy Centrian
verkkosivuilta.

Centria on sitoutunut edistimaan tasa-arvoa toiminnassaan. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteena on

- edistaa yhdenvertaisuutta ja ehkaistd syrjintaa,
- varmistaa henkilostdjohtamisen prosessien, kdytdantdjen ja ohjeiden syrjimattémyys,
- kohtuullisten mukautusten avulla varmistaa yhdenvertainen osallistuminen

Yhdenvertaisuuden edistamistoimenpiteiden tarkoituksena ovat ammattikorkeakoulussa aidosti
syrjimdttdmat menettelytavat:

rekrytoinnissa
- tyotehtdvid suunniteltaessa
opiskelijavalinnasta padtettiessa
palkasta ja tyosuhteisiin liittyvistd etuuksista pdatettiesss,
tyontekoon ja tydsuhteisiin liittyvia velvollisuuksia maaritettiessa seki tydyhteisén ja
henkildston kehittdmisessa.



Lahtd- ja tavoitetason tiedot, meneillddn olevat toimenpiteet seka suunnitellut toimenpiteet loytyvat
Centrian Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2021-2022 -dokumentista. Tuossa dokumentissa
on avattu laajemmin kaikki tdssa asiakirjassa esitetyt asiat. Tarkemmin tasa-arvoa edistévista toimista
ja Centrian tyosuhteiden henkildstopolitiikasta on avattu dokumentissa Centrian Henkildsté-,
koulutus- ja tybhyvinvointisuunnitelma vuosille 2020-2023.

2 Toimintaan varatut resurssit

Tasa-arvoa edistdvdt toimenpiteet on resursoitu Centrian henkilostéhallinnon sekd tydsuojelun
toimintaan. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioista tyonantajan puolesta ovat ensisijaisesti vastuussa
toimitusjohtaja seka tyosuojelupaallikkd. Lisdksi tasa-arvosuunnitelman tavoitteita, toimenpiteits ja
toteutumista seurataan seuraavissa elimissa: tasa-arvoryhmd, tydsuojelutoiminta seka
yhteistoimintaryhma.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa pdivitetddan joka toinen vuosi ja sen toteutumista
seurataan joka vuosi. Henkildstotilinpddtdksen yhteydessa raportoidaan tasa-arvon toteutumisesta.
Edistymistd seurataan seuraavissa elimissd: tasa-arvoryhmd, tyosuojelutoiminta seki
yhteistoimintaryhma.

Tybaikaa tasa-arvotydryhman jasenelle on arvioitu kuluvan noin 5-10 ty6tuntia vuodessa, ja 4-6 kertaa
vuodessa kokoontuvassa tydsuojelutoimikunnassa tasa-arvoon liittyvid asioita kdsitellddn tarpeen
mukaan. Centrian tydsuojelupddllikblle on varattu vuosittain 200-300 tydtuntia koko
asiakokonaisuutensa hoitamiseen. Henkilostdprosessi kdyttad tasa-arvoasioihin kulloisenkin tarpeen
mukaan.

Centriassa ymmadrretddn, ettd resurssien budjetointiin erilaisiin tehtaviin liittyy myos poliittisia
ulottuvuuksia ja tdmadn vuoksi resurssoinnissa pyritdaan huomioimaan myés tasa-arvo.

3 Tiedon keradminen ja seuranta

Centriassa tehddan vuosittain henkildstotilinpdatds, jossa osana raportoidaan tasa-arvoon liittyvat
seikat. Henkilostétilinpadtds on myds julkinen dokumentti, joka I6ytyy Centrian verkkosivuilta. Tietoa
keratdaan Centrian talous- ja henkildstohallinnon jarjestelmista.

Kerattavat ja raportoitavat tiedot ovat mm.:

- sukupuolijakaumat

- henkiléstéryhmien (opetus, tki ja korkeakoulupalvelut) koko ja sukupuolijakaumat
- tehtdvidtasot (hallitus, johto, paallikot, tyontekijat) koko ja sukupuolijakaumat

- kansainvalisten tyontekijoiden maara

- henkiloston koulutustaso

- koko- ja osa-aikaisten mdara

Lisaksi Centriassa tehdadn vuosittain henkilostokysely, jonka tulokset julkaistaan intranetissi
henkilostolle ja ne raportoidaan koko henkildstolle yhteisesti ja ne késitellaan tiimikohtaisesti.

Henkilostotilinpaatoksen tietoja kasitelladn vuosittain seuraavissa elimissa: tydsuojelutoiminta seka
yhteistoimintaryhma.



Centrian toiminnassa noudatetaan Plan-Do-Check-Act-syklid toiminnassa, joka vastaa GEP:n tasa-
arvosuunnitelmalle asetettua mallia.

4 Koulutus

Tasa-arvokoulutus ja siitd viestiminen tapahtuvat useissa eri yhteyksissd. Ensimmaiisen kerran ne
lapikaydadn perehdytyksen yhteydessd. Ne ovat mytés mukana Centrian tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnan henkilosto- ja projektipdallikkokoulutuksia. Na&itd koulutuksia jdrjestetddn
vuorovuosin Centrian TKI:ssa.

Tasa-arvoasioiden edistamista varten Centrian koko henkilostolle jarjestetddan vuoden 2022 aikana
koulutus erityisesti tiedostamattomien vinoumien tunnistamiseksi.

5 Yksityiskohtia

5.1 Tyon ja yksityiselaman tasapaino

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa Centria madritellyt tavoitteensa edistdd tydn ja
yksityiseldmdn tasapainoa erityisesti tyokuorman, tyontehtdvien helpottamisen, tydajan seka
erilaisten tydlomien joustavuuden suhteen. Instrumentit on kédyty ldpi Centrian Henkil6sté-, koulutus-
Jja tybéhyvinvointisuunnitelma vuosille 2020-2023 -dokumentissa.

Mahdollistamme:

vanhempainvapaan, opintovapaan, palkattomat yksityiset vapaat, vuorotteluvapaan
- osasairausloman kayton
- osittain varhennetun vanhuuseldkkeen
- joustavat tydajan jarjestelyt (esim. lyhennetty tydaika)
- mahdollisimman vdhan hankalia urakatkoksia urapolulla
- vakituisen tydsuhteen

Tarjoamme:

- aktiivista tukea tydkuorman seuraamiseen

- neuvontaa ja tukea tydn ja elamdn tasapainottamiseksi

- resursseja opintojen suorittamiseen tyon ohessa

- kolmikantaneuvottelut yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa
- varhaisen vilittdmisen ja puheeksiottamisen -mallin

- laaja etdtydmahdollisuuden

5.2 Tasa-arvo johtamisessa ja pdatoksenteossa

Tasa-arvo on luonnollinen osa johtamista, jolloin tasa-arvon edistiminen ndkyy Centrian
toimintakulttuurissa ja kdytanteissa. Ammattikorkeakoulun vylin johto (hallitus, rehtori,
toimitusjohtaja) ja johtoryhma sitoutuvat tasa-arvon edistamiseen. Esimiehen tehtivina on puuttua
tyopaikalla esiintyvadn syrjintddn, sukupuoliseen hdirintddan ja ahdisteluun. Korkeakouluyhteisén
jdsenid arvostava toimintakulttuuri tukee tasa-arvoista tyoyhteis6d. Johtajat ja esimiehet huolehtivat
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta henkilostopolitiikassa kdytanndn toiminnalla ja
omalla esimerkillddn. Centria vaalii tasa-arvoa seuraavin toimenpitein:



- huomioi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteet paikkojen jakautumisessa
paatdksenteossa (hallitus, johtoryhmi, esihenkil6t)

- ottaa opiskelijat mukaan paatéksentekoon (hallitus, johtoryhma, muut ryhmit)

- kouluttaa henkil6st6a ymmartdmaddn tasa-arvokysymykset ja huomioimaan mahdolliset
poikkeamat

- tulevalla strategiakaudella pyrkii erityisesti huomioimaan, ettd muilla kuin ei-suomenkieliselld
tyévoimalla on yhtaldiset mahdollisuudet saada tietoa, osallistua ja integroitua tydyhteisoédn

- huomioi pddtoksenteossaan aina paatésten mahdolliset vaikutukset tasa-arvo ja
vhdenvertaisuusasioihin

5.3 Tasa-arvo palkkaamisessa ja urakehityksessa

Centria ty6nantajana vaikuttaa siihen, ettd tydsopimukset ja tehtéviin liittyvat ehdot ovat tasa-arvoa
ja yhdenvertaisuutta edistavia. Ammattikorkeakoulun tyontekijdiden tyésuhteen ehtoihin sovelletaan
Sivistystyonantaja ry:n Yksityisen opetusalan tyehtosopimusta. Paikallisella sopimisella pyritddn tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmisen kannalta haitallisten vaikutusten poistamiseen.

Tasa-arvolakiin sisdltyvd samapalkkaisuusperiaate on keskeisin tasa-arvon toteutumisen edellytys.
Samasta tydstd ja tyon keskeisiltd osilta saman sisaltdisesta tydsta maksetaan sama palkka. Henkilélle
maksettavaan palkkaan vaikuttavat kyseisen tehtavan edellyttimat koulutus, kokemus, osaaminen ja
tydn vaativuus. Tdmaén lisdksi henkildlle voidaan maksaa hanen erityisosaamiseensa, lisdkoulutukseen
tai erityistehtavaan liittyvaa henkildkohtaista tai tehtavakohtaista lisda.

Palkkausjarjestelmiad kehitetddn sukupuolten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistiviksi siten, etta
tyostd maksettava palkka mddritellddn tehtdvan vaativuuden, henkilén osoittaman ammatillisen
osaamisen, tydmenestyksen ja tydssd saavutettujen tulosten perusteella. Tyontekijoiden palkan
perusteet eritellddn siten, etta niista selvida tehtdvan mukainen palkka, osaamiseen, kokemukseen ja
saavutettuihin tuloksiin liittyva palkka. Palkan perusteet eivdt saa olla sukupuolen mukaan syrjivii.
Kannustavaa palkkapolitiikkaa toteutetaan yhdenvertaisesti kaikessa toiminnassa.

Henkilostopdallikkd seuraa toimivaltansa mukaisesti palkkoja ja palkkarakennetta yhteistoiminnassa
tyéntekijoiden edustajien kanssa. Télld edistetddan samasta tai samanarvoisesta tydstd maksettavien
palkkojen yhdenvertaisuutta. Palkkapdatoksia tehtdessd tulee d&itiys- tai vanhempainlomalla,
hoitovapaalla tai muulla tyélomalla olevia kohdella samanarvoisesti tydssd olevien kanssa.

Erityisesti uusiksi tavoitteiksi palkkauksessa ja tyon sisalldissa on otettu:

- Tavoitteet ja toimenpiteet "senior leader” tasa-arvopaikoille

- Urapolun kautta toteutuva eteneminen uralla ja vaikutukset palkkaan

- Arviointi- ja vertailukriteerit tutkijoiden arviointiin

- Hallinnoinnin, ohjauksen ja arvostelun huomioonottaminen tutkijalla/opettajalla
- FErilaisen tydkuorman tasapuolinen jakaminen

5.4 Tasa-arvon huomioiminen tutkimuksen ja opetuksen sisélldissa
TKI-toiminnassa ja palveluliiketoiminnassa kannustetaan soveltamaan osaamista ja palveluja uusille
aloille myds perinteiset nais- ja miesvaltaisuusnakokulmat ylittden. Ulkopuolisrahoitteisissa
hankkeissa vaaditaan usein myds arviointi sukupuolindkékulman huomioimisesta hankkeessa.
Tavoitteena Centriassa on motivoida toimintaan mukaan korkeakouluyhteisén jdsenid alasta
riippumatta ja edistetddn monimuotoisuuden toteutumista hanketoiminnassa.



5.5 Syrjinta- ja hairintatapaukset

Kaikki Centria-ammattikorkeakoulussa tydskentelevat ja opiskelevat sekd myds muut toimijat ovat
vastuussa siitd, ettd yhteisén jasenet voivat henkildkohtaisista ominaisuuksistaan huolimatta opiskella
ja tyoskennelld tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti. Centriassa syrjintd- ja hirintitapausten ehkaisy,
torjunta ja niihin puuttuminen kattaa kaikenlaisen syrjinnan ja hdirinnan — ei pelkistddn sukupuolista
hairintda. Ensisijaisesti henkilon, joka kokee syrjintd tai hdirint4a itse tai tunnistaa yhteisdssa tillaisia
tilanteita, tulee puuttua tilanteeseen keskustelemalla asianosaisten henkildiden kanssa. Mikili syrjinta
tai hdirinta jatkuu, tulee ottaa yhteys johonkin tai joihinkin seuraavista henkildista:

- Mikdli opiskelija tunnistaa tai kokee tulevansa syrjityksi tai hairityksi henkilokohtaiseksi
kokemansa asian vuoksi, hdn voi ottaa yhteyttd oman opiskelijaryhminsi vastuuopettajaan
tai opinto-ohjaajaan. Opiskelija voi olla yhteydessd myos opiskelijakunta Copsaan.

- Mikéli tyontekijd tunnistaa tai kokee tulevansa syrjityksi tai hdirityksi henkilokohtaiseksi
kokemansa asian vuoksi, hdn voi ottaa yhteyttd esimieheensd, tydsuojeluvaltuutettuun tai
luottamusmieheen. Tarvittaessa tyoterveyshuolto voidaan ottaa mukaan keskusteluun.

Tydntekijéiden syrjintd- ja hdirintdtapauksiin liittyvat ilmoitukset kasitelldén tydsuojelutoimikunnassa.
Toimikunnan kdsittelyn ja harkinnan perusteella asian kisittely ohjataan toimivaltaisen tahon
kdsittelyyn. Tydsuojelutoimikunta pyytdd kasittelyyn ldhettamistddn tilanteista raportin asian
selvittdmisesta.

Opiskelijoiden kokemat syrjintd- ja hdirintdtapaukset kasitellddn luottamuksellisesti opiskelijan
kanssa, joko opinto-ohjaajan, tutoropettajan tai opiskelijakunnan edustajan toimesta, riippuen
keneen opiskelija on ottanut yhteytta. Hairintda tai syrjintdd kokenut ohjataan tarvittaessa eteenpéin
avun piiriin ja hdnen suostumuksellaan asiaa voidaan kasitellda my6s muiden asianomaisten kanssa.
Tarvittaessa ja opiskelijan suostumuksella asia voidaan ottaa kasittelyyn myds ammattikorkeakoulun
johdon kanssa.

Yhdenvertaisuuslain noudattamista valvovat yhdenvertaisuusvaltuutettu, yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvolautakunta sekd tydsuojeluviranomaiset.

Allekirjoitukset
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