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CENTRIA EXPERIENCE / TOIMINTATAPAMME

Toimintamme on avointa, reilua ja toista tukevaa. Viestimme toiminnastamme
aktiivisesti, avoimesti ja monipuolisesti.

Kaikki toimintamme tehd&dan kestava kehitys huomioon ottaen.

Yhteisomme — opiskelijat, henkildstd ja tydeldama — muodostavat yhdessa hyvinvoivan,
jatkuvasti uudistuvan ja vetovoimaisen Centria-ammattikorkeakoulun.

Johtamisemme on ammattimaista, esimiehemme soveltavat yhteisid toimintamalleja ja
organisaation osat osoittavat saumatonta yhteistyota.

Organisaatiokulttuurimme korostaa yhteisollisyytta ja yhdessa tekemista ja
me tuemme monikulttuurisuutta toiminnassamme.

Me tiedamme suuntamme ja tavoitteemme ja koko yhteiso osallistuu toiminnan
kehittdmiseen niiden mukaisesti.

- Toimintamme keskidssa on opiskelija ja hanen tulevaisuutensa tyoeldmassa.

Haemme rohkeasti uusia avauksia ja olemme valmiita ottamaan tietoisia riskeja
= 5, vudistuessamme ja vudistaessamme.

CENTRIA EDUCATION / OPPIMISRATKAISUMME

Seka fyysiset ettd digitaaliset oppimisympéristomme ovat edistyksellisia, muuntuvia ja osin tyoeldaman
kanssa yhteisia. Fyysiset tilamme toimivat viihtyisina ja inspiroivina kohtaamispaikkoina.

Monialaisuutemme tuottaa opiskelijalle yksil6llisia opintopolkuja. Monipuoliset pedagogiset
ratkaisumme mahdollistavat joustavan ja tuloksellisen opiskelun.

TKI-toimintamme ja opetuksemme tdydentavat ja hyodyntavat toisiaan tuottaen uutta tietoa ja osaamista.
Korostamme seka oppijan etta opettajan yhteista vastuuta hyvien oppimistulosten aikaansaamiseksi.

Opetuksemme korostaa kansainvélisyytta ja edistda opiskelijoiden kykya
toimia monikulttuurisissa ymparistoissa.

Meiltd valmistuneet tyollistyvat erinomaisesti oppimiskykynsd, ammattitaitonsa, monialaisuutensa ja
kansainvalisyytensa ansiosta. Alumnimme yllapitévét jatkuvaa suhdetta oman korkeakoulunsa kanssa.

CENTRIA EXTENDED / VERKOSTOMME JA KUMPPANUUTEMME

Olemme haluttu yhteistyokumppani tunnistettujen ja tunnettujen vahvuuksiemme ansiosta.

Etsimme aktiivisesti lisdarvoa tuottavaa yhteisty6ta kotimaisten ja kansainvélisten
korkeakoulujen seka strategisten kumppaneiden kanssa.

Yhteistyon avulla laajennamme omaa tarjontaamme ja monipuolistamme resurssejamme.

Yhteistydomme alueen ulkopuolisten toimijoiden kanssa rikastuttaa Centrian ohella
alueen ty6elamaa ja toimintaa.

Opetus- ja TKI-toiminnan avulla teemme merkittavaa aluekehitystyota.




KARKIHANKKEEMME

KANSAINVALISYYDEN
VAHVISTAMINEN

Me kdynnistdmme toimenpiteitd,
Joiden avulla vahvistamme edelleen
asemaamme Suomen kansainvili-
simpédnd ammattikorkeakouluna ja
saatamme kansainvilisyyden osaksi
kaikkea toimintaamme.

Toimenpiteita

e Lisddmme henkil6ston ja opiske-
lijoiden kansainvalisyysosaamista
ja liikkuvuutta tarjoamalla kieli- ja
kulttuurikoulutuksia seka tuemme
ulkomailla suoritettavia opiskelu- ja
ty6elamavaihtoja

¢ Vahvistamme tietoturvallista kan-

sainvalista toimintaympadristoa

Kasvatamme ulkomaalaistaustai-
sen henkiloston osuutta

Kasvatamme kansainvalisten tut-
kinto-opiskelijoiden osuutta

Nostamme vuosittaisten double =
degree -tutkintojen maaraa i

Vahvistamme kansainvalisten
opiskelijoiden integroitumista
suomalaiseen tydeldamaan ja yhteis-
kuntaan

Lisédmme kansainvalisille opiskeli-
joille suomen kielen opintoja

TKI-toiminnassa luomme kv-stra-
tegian ja solmimme strategisia
kumppanuuksia ulkomaisiin kor-
keakouluihin ja tutkimuslaitoksiin

Haemme ja kdynnistamme suoria
EU-rahoitteisia hankkeita (mm.
Horizon, Celtic, Excel)

Rakennamme ja koulutamme
agenttiverkoston maailmalle vauh-
dittamaan koulutusvientid

Lisadamme tutkintokoulutusta ulko-
mailla, erityisesti Pohjois-Afrikassa
jaAasiassa
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Toimintatapamme
Oppimisratkaisumme

Verkostot ja kumppanuudet

HENKILOSTON HYVINVOINTI
MENESTYSTEKIJANA

Me kdynnistdmme toimenpiteitd,
Joiden avulla lisiéimme henkil6sté-
Jjohtamisemme jirjestelmdllisyyttd ja
kattavuutta sekd modernien HR-kdy-
tantgjen hyédyntdmistd.

Toimenpiteita

¢ Jatkamme panostamista ennakoi-
vaan ty6kyvyn johtamiseen seka
henkildston kokonaisvaltaisen
tyShyvinvoinnin kehittdmiseen
(mittaukset, valmennukset, kollek-
tiivinen hyvinvointi)

¢ Uudistamme opetushenkildston
tyoaikaresursoinnin ottamaan huo-
mioon avoimuuden, joustavuuden,
digiosaamisen ja yhteisopettajuu-
den

¢ Vahvistamme henkilostoresurssia
huomioiden kansainvalisyyden kas-
vun ja digitalisaation kehittymisen

¢ Vahvistamme henkildston digiosaa-
mista

¢ Vahvistamme esimiestyon ja johta-
misen yhdenmukaisia kdytanteitd
ohjeistamalla, tukemalla ja valmen-
tamalla esimiehid systemaattisesti
(coaching, esimiesfoorumi)

¢ Valmistelemme ja otamme kayt-
t66n vuden rekrytointimallin

¢ Kannustamme ja tuemme re-
surssien muodossa henkildstoa
jatko-opintoihin seka perustamme
opintoryhmia jatkotutkinnon suo-
rittamiseen

¢ Laadimme ohjelman henkiléston
urasuunnitteluun
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KOHTAAMISTEN JA
YHDESSA LOYTAMISEN
MAHDOLLISTAMINEN

Me kdynnistimme toimenpiteitd,
Jjoiden avulla Centria kehittyy ainut-
laatuiseksi opiskelun, TKI-toiminnan

Ja ty6eldmdn kohtaamispaikaksi seké
mahdollistaa opintosiséltdjen ennakko-
luulottoman yhdistelemisen yksiléllisel-
td pohjalta.

Toimenpiteita

* Pedagoginen vudistus kohti
joustavia ja yksil6llisia opintopolkuja

e Uudistamme opintosuunnitelmat
joustaviksi ja mahdollistamme
syvemman yhteistyon yrityseldman
jaTKI-toiminnan kanssa.

* Suunnittelemme jatkuvan
oppimisen polut eri kohderyhmille

e Otamme kaytt66n uuden,
digitaalisen oppimisalustan

¢ Rakennamme opintoja ja palveluja
aiempaa enemman verkostojen
kanssa yhteistyossa toteutettavaksi

e Perustamme tydeldman
kohtaamispaikan opiskelijoille,
tyoeldmalle ja alumneille
(harjoittelu-, tyopaikkojen ja
mentoroinnin valitys)

e Luomme yrittdjyyden Living
lab -kokeiluympériston, jossa
opiskelijat, yrittajaksi aikovat sekd
yrittajat voivat testata ja toteuttaa
ideoitaan

¢ Laadimme ja toteutamme avoimen

Rakennamme ja vahvistamme
alueellisia ekosysteemejs, erityisesti
pk- ja maatalousyritysten tuotannon
digitalisaatiota

) a: tieteen kaytanteet ja periaatteet
JA'), * Kaynnistimme enemman
e tutkimusryhmien yhteisia
e poikkitieteellisia ja monialaisia TKI-
. hankkeita
<
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STRATEGIAMME VUOTEEN 2030

Centria-alueen elinkeino- ja tydelaman luonnetta ja tahtotilaa leimaavat alkutuotanto, talo- ja
veneenrakennus, kemia- ja biotalous sekd metalliteollisuus. Kokkola Industrial Park (KIP) -alue Kokkolassa,
Ylivieskan puuklusteri ja Alholman alue Pietarsaaressa tydllistavét yli 8ooo henkil4 ja ovat likevaihdoltaan

yhteensa yli 4 miljardia euroa. Merkittdva osa tdsta ja muusta Centria-alueen tuotannosta pdatyy

vientiin. Centria-alue on logistisesti merkittdva, Kokkolan sataman, seka hyvien raideyhteyksien vuoksi. Suuri
osa alueen teollisesta tuotannosta toimii verkostomaisesti alihankintaketjujen kautta. Maakuntaohjelmissaan
Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa ja Pohjois-Pohjanmaa korostavat ja kehittdvat nditd alueen erityispiirteita.
Centrialla on tarkea rooli alueensa tydvoiman saannin takaamisessa ja elinkeino- ja ty6elaman kehittdmisessa.
Merkittdva osa Centrian TKI-toiminnasta kehittaa yrittdjyyttd ja pk-yrityksia.

Sitran Megatrendit 2020 -pdivityksessa on nostettu esille viisi kehityskulkua, jotka ovat, 1. Ekologisella
jalleenrakennuksella on kiire, 2. Verkostomainen valta voimistuy, 3. Vdestd ikdantyy ja monimuotoistuu,
4. Talous etsii suuntaa ja 5. Teknologia sulautuu kaikkeen.

Sitran megatrendeihin ja Centrian oman skenaariotydskentelyyn perustuvat kehittdmisajurit ja toimintaa
luotsaavat piirteet aina vuoteen 2030 saakka ovat: joustavuus, reagointi, kehittamiskumppanuus,
monimuotoiset oppimispolut, verkostoituminen, opiskelijahankinnan aktivointi ja monipuolistaminen,
ennakointi, differointi seka tuotteistaminen.

*Centrian edellista strategiaa 2018 — 2022 tydstettiin laajana sidosryhmia ja henkil6st6& osallistavana prosessina. Strategiaa 2021 - 2024
(2030) on tydstetty tyOpajoissa, joissa tarkasteltiin yksityiskohtaisesti toiminnan vastaavuutta Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio 2030:n
piirteiden kanssa, seka laadittiin tulevaisuusskenaarioita kuvaamaan toimintaymparistén mahdollisia muutoksia ylipitkalla aikajanteella.
Centriassa ndemme strategian olevan hyvin yhteensopiva Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio 2030:n kanssa ja strategian toimeenpanon
edistdvan vision saavuttamista. Strategiaprosessissa tunnistettiin toimenpiteitd, jotka on soveltuvin osin sisallytetty osaksi strategiakauden
karkihankkeita.
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