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1 JOHDANTO

Centria-ammattikorkeakoulun (myéhemmin Centria) op-
pimisympdristdssd ja tydyhteisdssd tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelman tavoitteena on
»  edistéd yhdenvertaisuutta ja ehkdistd syrjintad,
* varmistaa henkildstdjohtamisen prosessien, kdy-
téntdjen ja ohjeiden syrjimattdmyys,
*  kohtuullisten mukautusten avulla varmistaa yhden-
vertainen osallistuminen

Yhdenvertaisuuden edisté@mistoimenpiteiden tarkoituk-
sena ovat ammattikorkeakoulussa aidosti syrjimattomat
menettelytavat:
*  rekrytoinnissa
e tydtehtdvid suunniteltaessa
* opiskelijavalinnasta p&datettdessa
*  palkasta ja tydsuhteisiin liittyvistd etuuksista p&da-
tettdessq,
*  tydntekoon ja tydsuhteisiin liittyvida velvollisuuksia
madritettdessd sekd tydyhteisdn ja henkildstdn
kehitt@misessa.

Ammattikorkeakoulu on asiantuntijaorganisaatio, joka
rakentuu henkildstdn ja opiskelijoiden osaamisen ja
yhteistoiminnan varaan hyédyntédmalld synergiaetuja eri
alojen osaamisessa. Asiantuntijayhteisdén ominaisuuk-
siin kuuluu salliva ammatillinen keskustelu. Opetus- sekd
tutkimus-, kehittémis- ja innovaatiotoiminta perustuu
henkildstdn osaamiseen ja toisten osaamista kunnioitta-
vaan asenteeseen.

Ammattikorkeakoulun Strategiassa 2021 - 2024, ydintoi-
mintojen strategisissa toimintaohjelmissa sekd henkildstd-

suunnitelmassa madriteltyjd tavoitteita tdydentdd ammat-
tikorkeakoulun yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma.
Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden huomioivaa toiminta-
kulttuuria kehiteté&n edelleen t&dmdan suunnitelman toteut-
tamisella. Suunnitelma sisaltéd periaatteet ja toimenpiteet,
joilla Centria tyo- ja oppimisyhteisdnd edistdd tasa-arvoa
ja yhdenvertaisuutta tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistéminen on koko
ammattikorkeakouluyhteisén edun mukaista niin hen-
kildston kuin opiskelijoiden nakodkulmasta. Henkildston
monimuotoisuus ndhd&an voimavarana, joka edistad
ammattikorkeakouluyhteisdn toimintakulttuurin sek& tyon-
tekijdiden ja opiskelijoiden taitojen kehittymista.

Centrian tavoitteena on tasa-arvoinen, monimuotoinen,
yhteistydkykyinen ja kehittyva tyd- ja oppimisyhteiso,
jossa tasa-arvo ja yhdenvertaisuus sekd saavutettavuus
ovat osa toimintapolitikkaa ja yhteistoimintaa. Tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden tulee olla keskeisend periaatteena
kaikessa ammattikorkeakoulun toiminnassa. Nain Cent-
ria nayttad hyvan henkildstdpolitikkansa ja toimintansa
kautta esimerkki& opiskelijoille, kuinka tydeldmdssa tulee
toimia. Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen korkeakouluyh-
teisd luo toiminta-alueellaan mydnteisen kuvan oppivasta
organisaatiosta.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman oikeudelli-
nen tausta on perustuslaki, laki naisten ja miesten vali-
sestd tasa-arvosta, yhdenvertaisuuslaki, tydsopimuslaki
ja tydturvallisuuslaki seké myods rikoslaki. Kyseiset normit
edellyttavat tydnantajalta aktiivisia toimenpiteitd tasa-ar-
von ja yhdenvertaisen kohtelun edistdmiseksi ja syrjinndn
ja hairinnan poistamiseksi.




Ammattikorkeakoululaissa ja -asetuksessa madritelladn
ammattikorkeakoulun tehtévat sekd esimerkiksi opiskeli-
jan ottamiseen ja opiskeluoikeuteen liittyvid seikkoja.
Tasa-arvolaki (Laki naisten ja miesten valisestd ta-
sa-arvosta 1329/2014) edellyttad yli 30 tyéntekijad
tyollistaviltd tydnantajilta sekd koulutuksen jarjestdjilta
tasa-arvosuunnitelman laatimisen ja yhdenvertaisuusla-
ki (1325/2014) yhdenvertaisuussuunnitelman laatimisen.
Tama suunnitelma vastaa ndiden edelld mainittujen lakien
edellyttémiin velvoitteisiin.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa kdsitteet

tasa-arvo ja yhdenvertaisuus mdadritellddn seuraavasti:

*  Tasa-arvo tarkoittaa sitd, ettd ihmisillé on yhtdlaiset
mahdollisuudet opiskella, kehittyd tydssadn seka tulla
kohdelluksi ja palkituksi iiman asenteellisia tai raken-
teellisia rajoituksia, jotka johtuvat sukupuolesta, idstd,
kansallisuudesta tai muusta henkildon liittyvastd
seikasta. Naisten ja miesten tasa-arvo sisaltad kaikki
tasa-arvon ulottuvuudet.

*  Yhdenvertaisuus tarkoittaa oikeutta yhdenvertaiseen
kohteluun ja takaa perusoikeuksien ja ihmisoikeuk-
sien yhtdlaisen toteutumisen. Yhdenvertaisuuslaki
kieltédd kaikenlaisen syrjinnén, hairinnén, kohtuullisten
mukautusten ep&d@misen, ohjeen tai kaskyn syrjid
jotakuta sekd vastatoimet.

*  Monimuotoisuus tarkoittaa ihmisten erilaisuutta idn,
sukupuolen, vammaisuuden, terveydentilan, etnisen
alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakau-
muksen ja seksuaalisen suuntautumisen perustuen.
Mybs ihmisten koulutus, kokemukset, taidot, tydnteko-
tavat, personallisuus ja arvot ovat monimuotoisuuden
madritteitd.

2 TASA-ARVO

Laki naisten ja miesten valisestd tasa-arvosta velvoittaa
tydnantajaa estdmadn sukupuoleen perustuvan syrjin-
ndan ja edistémdadn naisten ja miesten valistd tasa-arvoa
suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti sekd parantamaan
naisten asemaa erityisesti tydeldmassa. Tydnantajan,
jolla on vahintadan 30 tydntekijad, tulee sisdllyttéd toimen-
piteet tasa-arvon edistémiseksi vuosittain laadittavaan
henkildstd- ja koulutussuunnitelmaan, tydsuojelun toimin-
taohjelmaan tai erilliseen tasa-arvosuunnitelmaan.

2.1 Tasa-arvoinen tydyhteisd

Tydnantajana ammattikorkeakoulu ei hyvaksy epdasial-
lista kohtelua. Ammattikorkeakoululla on tydsuojelun
toimintaohjelma sekd eettiset periaatteet ja niiden toteu-
tumista seuraa tydsuojelutoimikunta. Tasa-arvon toteutu-
minen on kaikkien etu ja olennainen osa tydpaikkademo-
kratiaa, joka antaa pontta olemassa olevien hierarkioiden
madaltamiseen sekd yhteisd-, tiimi- ja ryhmdpohjaiseen
tydskentelyyn. Suvaitsevaisuuden vaaliminen, mielipi-
dekirjo ja kunnioittava vuoropuhelu ovat toteutuessaan
ammattikorkeakoulussa voimavara.

Tydnantajan tulee huolehtia siitd, ettd tydntekija ei
joudu sukupuolisen hairinndn tai ahdistelun kohteeksi.
Jokaisen, joka havaitsee hairintad esiintyvan, tulee siihen
puuttua ja ilmoittaa asiasta esimiehelleen. Esimiehen
velvollisuus on aina tiedon saatuaan puuttua tydpaikalla
esiintyvadan hairintaan.

Tavoite ja toimenpiteet

Rakennetaan tysilmapiiria siten, ettei kukaan joudu
tydpaikkakiusaamisen, sukupuolisen hdirinnén tai ahdis-
telun kohteeksi. Tydsuojelutoimikunta seuraa toimintaa ja
raportoi mahdollisista poikkeamista valittdmasti Centrian
toimivalle johdolle.

2.1.1 Henkiléstén rekrytointi

Henkildstdsuunnittelu edistéd ammattikorkeakouluorgani-
saation henkildstérakennetta kehittymdadn tasa-arvoisek-
si. Tulosalueiden ja toimintojen vdlisen vuorovaikutuksen
tavoitteena on turvata tydyhteisdsséd monipuolinen osaa-
minen sekd henkildiden mahdollisuudet tasapuolisesti
hakeutua eri tehtéviin ammattikorkeakouluosakeyhtidssa.
Taéma mahdollistaa myods sukupuolesta riippumattoman
tasavertaisen urakierron ja siirtymiseen omaa osaamista
mahdollistaviin tehtdviin. Henkildstdkoulutuksella tuetaan
asiantuntijuuden ja osaamisen kehittGmistd. Esimiehen
suhtautuminen ja tuki ovat keskeistd asiantuntijuuden
kehittymiseksi.

Tehtaviin liittyva rekrytointi edistééd mahdollisuuksien
mukaan kaikkien sukupuolien tasapuolista hakeutumis-
ta ja sijoittumista eri tehtaviin. Rekrytoinnissa ei kaytetd
ilmaisuja, joita voidaan pitéd vain yhdelle sukupuolelle
suunnatuiksi. Tehtévadn valitaan hakijoista henkild, joka
tayttad tehtévan kannalta parhaiten osaamis-, koulutus-
ja ammattitaitovaatimukset, ja on tehtévadn soveltuva.
Henkildstévalinnoissa suositaan tasa-arvoa edistévand




toimenpiteend mahdollisuuksien mukaan véhemmis-
ténd olevan sukupuolen edustajan valintaa, jos hakijat
osaamiseltaan, patevyydeltddn ja sopivuudeltaan ovat
yhdenvertaiset. Henkildstévalintojen yhteydessd on kiin-
nitetty suunnitelmallisesti huomiota sukupuolten valiseen
tasa-arvoiseen suhteellisuuteen pddllikkd- ja johtotehtd-
vissd. Tehtavid taytettdessd pyritéan siihen, ettei haastat-
telijoina ole vain yhté sukupuolta edustavia henkilditd.
Tyosopimuslaissa kiellettyja irtisanomisperusteita
sovelletaan ja pidetddn syrjinténéd myods tydhdnotossa tai
tehtévadan tai koulutukseen valittaessa. Ndillé perusteilla
mydskadn ei voi tayttad tehtdvad madraaikaisesti.

Tavoite ja toimenpiteet

Henkildstdssd ja eri henkildstéryhmissé on tasapuolisesti
kaikkia sukupuolia. Rohkaistaan véhemmistdnd olevan
sukupuolen edustajia hakeutumaan tehtdviin, joissa on
selked yhden sukupuolen enemmisté.

2.1.2 Johtajuus tasa-arvon edist&jand

Tasa-arvo on luonnollinen osa johtamista, jolloin tasa-ar-
von edistéminen nékyy Centrian toimintakulttuurissa ja
kaytanteissd. Ammattikorkeakoulun ylin johto (hallitus,
rehtori, toimitusjohtaja) ja johtoryhma sitoutuvat tasa-ar-
von edistdmiseen.

Rehtorilla, muulla johdolla sekd Iahiesimiehilld on keskei-
nen asema henkildstopolitikan toteuttajina ja tydyhteisdn
kehittdjind sekd tydilmapiiriin ja asenteisiin vaikuttajina.
Avoin vuoropuhelu varmistaa tyodssd viihtymisen ja hyvan
iimapiirin toteutumisen tyodyhteisdssd. Hyva tydilmapiiri
luodaan yhteisesti sovituilla pelisdannéilld sekd tasa-arvoi-
sellg, toisia kunnioittavalla kayttaytymiselld.

Hyvdassda johtamiskulttuurissa henkildstdn osaamista
hyoédynnetdédn tasavertaisesti hyvan tuloksen saamisek-
si. Esimiesten tehtévand on huolehtia, ettd tydyhteisdssd
kaikille taataan turvalliset, terveelliset ja yhdenvertaiset
tydolot ja ettd kaikilla on yhdenmukaiset mahdollisuudet
tydhon perehdyttdmiseen, koulutukseen, urakiertoon,
yhteiseen suunnitteluun, asioiden valmisteluun ja p&atok-
sentekoon osallistumiseen. Esimies vastaa tyénjohdosta
tydyhteisdssd siten, ettd tydkuorma jakaantuu tasaisesti
yhteisdssd tydskentelevien kesken. Esimiehen tehtdvénd
on puuttua tydpaikalla esiintyvadn syrjintédn, sukupuo-
liseen hdirintddn ja ahdisteluun. Centriassa arvostetaan
osaamista ja asiantuntemusta. Henkildstd voi osallistua ja
vaikuttaa tydnsd ja asiantuntijuutensa kehittdmiseen.

Henkildstd voi vaikuttaa omaan tydhdnsd ja tydyhteison
toimintaan sadnndllisesti toteutettavissa kehityskeskuste-
luissa. Kokonaistydajassa olevat henkildt laativat vuotuiset
tydaikasuunnitelmansa ja kdsittelevat ne esimiehensdé
kanssa tasapuolisen tydnjaon edistdmiseksi tydyhteisdssa.

Tulevaisuudessa henkildstdn ikddntymisen, monimuo-
toistumisen, tiukkenevan talouden ja mahdollisen tyévoi-
mapulan myétd johtamisen merkitys korostuu entisestadn.

Tavoite ja toimenpiteet

Korkeakouluyhteisdn jasenid@ arvostava toimintakulttuuri
tukee tasa-arvoista tydyhteisda.

Johtajat ja esimiehet huolehtivat tasa-arvon ja yh-
denvertaisuuden toteutumisesta henkildstdpolitiikassa
k&ytanndn toiminnalla ja omalla esimerkilléén. Organi-
saatiossa tulee olla voimassa olevat henkildstdpolitilkan
linjaukset.

2.1.3 Henkildstoén jatko- ja tdydennyskoulutus

Henkildston jatko- ja tdydennyskoulutuksella turvataan
tydssa tarvittavan ammatillisen osaamisen synty ja kehit-
tyminen ammattikorkeakoulun tarvitsemissa tehtdvissa.
Koulutus- ja kehittédmissuunnitelmat laaditaan siten, ettd
ne tukevat tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmistd
suunnitelmallisesti.

Koulutus nahdadan henkildstdon kehittimiskeinona, joka
suunnataan myos tulevia tydtehtdvid ja uralla etenemistd
silmalla pitéen. Keskeisend koulutuksellisena tavoitteena
on tehtévan edellyttéman sekd esimiehen kanssa sovitun
asiantuntijuuden ja osaamisen kehittyminen. Henkildstén
s@anndllinen tehtavan edellyttdma jatko- ja tdydennys-
koulutus tapahtuu sisdiselld ja ulkopuolisella koulutuksella.

Centria kannustaa henkildstéd myds omaehtoiseen kou-
lutukseen. Koulutuksen suunnittelussa ja jarjestGmisessd
otetaan huomioon henkildiden erilaiset koulutustarpeet ja
mahdollisuus osallistua koulutukseen esimerkiksi tyodtehtd-
vien luonteen ja perhevelvoitteiden vuoksi. Sijaisjdrjestelyt
eivat saa olla esteend koulutukseen hakeutumisessa.

Perhevapaalta tai muulta pitkaltd tydlomalta palaavalle
henkildlle jarjestetddn varhaisen valittdmisen ja puuttu-
misen mallin mukaisesti perehdyttdmistd ja tarvittaessa
téydennyskoulutusta.

Tavoite ja toimenpiteet

Centria on uudistumiskykyinen. Jatko- ja tdydennyskoulu-
tus on yhdenvertaisesti kaikkien tyoéntekijdiden kaytetta-
vissd. Vuosittaisissa kehityskeskusteluissa sovitaan tyénte-
kijan koulutus- ja kehittymistarpeista sekd jarjestetddn
resurssit itsensd kehittamiselle.

2.1.4 Tyésuhteen ehdot

Centria-tyénantajana vaikuttaa siihen, ettd tydsopimukset
ja tehtaviin littyvat ehdot ovat tasa-arvoa ja yhdenver-
taisuutta edistévid. Ammattikorkeakoulun tyoéntekijéiden
tydsuhteen ehtoihin sovelletaan Sivistystyénantaja ry:n
Yksityisen opetusalan tydehtosopimusta. Paikallisella sopi-
misella pyritéan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edista-
misen kannalta haitallisten vaikutusten poistamiseen.
Tasa-arvolakiin sisaltyvé samapalkkaisuusperiaate on
keskeisin tasa-arvon toteutumisen edellytys. Samasta

tydstd ja tyodn keskeisiltd osilta saman sisdltdisestd tyodsta
maksetaan sama palkka. Henkildlle maksettavaan palk-
kaan vaikuttavat kyseisen tehtévan edellyttédmat koulutus,
kokemus, osaaminen ja tyén vaativuus. Taman lisdksi
henkildlle voidaan maksaa hdnen erityisosaamiseensa,
lisétkoulutukseen tai erityistehtavadn littyvad henkildkoh-
taista tai tehtévakohtaista lisad.

Palkkausjarjestelmid kehitetddn sukupuolten tasa-ar-
voa ja yhdenvertaisuutta edistdviksi siten, ettd tyosta
maksettava palkka madritellddn tehtévan vaativuuden,
henkildn osoittaman ammatillisen osaamisen, tyéme-
nestyksen ja tydssé saavutettujen tulosten perusteella.
Tyontekijoiden palkan perusteet eritellddn siten, ettd niistd
selvidd tehtavan mukainen palkka, osaamiseen, koke-
mukseen ja saavutettuihin tuloksiin littyva palkka. Palkan
perusteet eivat saa olla sukupuolen mukaan syrjivid. Kan-
nustavaa palkkapolitiikkaa toteutetaan yhdenvertaisesti
kaikessa toiminnassa.

Henkildstopadllikkd seuraa palkkoja ja palkkaraken-
netta yhteistoiminnassa tyéntekijdiden edustajien kanssa.
Talla edistetédn samasta tai samanarvoisesta tydstd
maksettavien palkkojen yhdenvertaisuutta. Palkkapddatdk-
sié teht@essd tulee ditiys- tai vanhempainlomalla, hoitova-
paalla tai muulla tydlomalla olevia kohdella samanarvoi-
sesti tyodssd olevien kanssa.

Tavoite ja toimenpiteet

Samasta ja tydn keskeisiltd osilta samanarvoisesta tydsta
maksetaan sama palkka. Henkildstopadallikkd seuraa
palkkoja ja palkkarakennetta yhteistoiminnassa tyénteki-
jéiden edustajien kanssa.

2.1.5 Tydn ja yksityiselamén
yhteensovittaminen

Tyoeldman joustavuuden lisddntyessa on kiinnitettava
huomiota tydjarjestelyjen vaikutuksiin myds tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden kannalta. Tarkoituksenmukaisilla
tydaikajarjestelyillé edistetddn toiminnan tuloksellisuutta
ja henkildstdn viihtyvyytta.

Naisvaltaisuus lisdd perhepoliittisten oikeuksien kayt-
t64. Sijaisjdrjestelmien kehittdmisessd noudatetaan
tydsopimuslain periaatteita. Henkildstdsuunnittelussa
varaudutaan myds miesten lisdéntyvadn perhevapaiden
kayttéon.

Raskaana olevien tydntekijdiden tydolosuhteisiin kiinni-
tet@dn erityistd huomiota ja tyénantajan on huolehdittava
myds raskaana olevan tyéturvallisuudesta ja suojeltava
hantd tapaturmilta ja terveydellisiltéd vaaroilta. Raskaana
oleva ei saa tehdd tyotd, joka aiheuttaa vaaraa sikiéon tai
@idin terveydelle. Raskauden aiheuttamat vaatimukset
otetaan huomioon myds tydaikajarjestelyissa.

Tyodn ja yksityiseldman huomioonottamisesta tyéyh-
teisdn jasenet eldvat erilaisissa eldmdantilanteissa, jotka
aiheuttavat haasteita myds tydeldmdassa toimimiselle. Ot-

tamalla tydajan sijoittelussa huomioon myds henkildstdn
tarpeet, parannetaan henkildéstén mahdollisuuksia tyoén
ja yksityiseldmdan yhteensovittamiseen. Myds joustavat
vuosiloma- ja tydlomajdarjestelyt helpottavat tyén ja yksi-
tyiseldman yhteensovittamista.

Tavoite ja toimenpiteet

Helpotetaan tydn ja yksityiseldman yhteensovittamis-
ta. Mahdollistetaan erilaiset vapaat sekd tydaikajoustot
tydntekijdiden eldmantilanteiden mukaan. Tydantaja
ryhtyy toimenpiteisiin valittdmasti tiedon saatuaan. Esi-
henkild ja tydntekija pyrkivat yhdessd ldytadmadn asiaan
parhaimman mahdollisen ratkaisun. Tarvittaessa keskus-
teluissa voi hyddyntad tydsuojelu- tai henkildstdprosessia.
Valtioneuvoston asetuksen mukaan myés tydntekijédn on
iimoitettava raskaudestaan tydénantajalle tai tydterve-
yshuollolle, mikali han altistuu tydssadn sikidon tai didin
terveyteen littyvadn vaaratekijaan.

2.1.6 Tydsuojelu

Centrian hallitus on hyvéksynyt tydsuojelun toimintaoh-
jelman 2022-2023. Toimintaohjelma keskittyy henkiseen
tydsuojeluun, psykososiaalisen kuormituksen ja tyéuupu-
muksen ehkdisemiseen ja se kieltdd kaikenlaisen tyo-
paikkakiusaamisen. Tydsuojelun toimintaohjelma edistad
yhdenvertaisuutta ja sukupuolten vdlisté tasa-arvoa.

Tyoboloja kehitetddn siten, ettd ne turvaavat kaikinpuo-
lisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteuttamisen.
Henkildstdn henkisen ja fyysisen hyvinvoinnin kannalta
on tarkedd, ettd henkildstd kokee tulevansa kohdelluksi
oikeudenmukaisesti ja tasa-arvoisesti. Tyoé- ja sijaisjar-
jestelyin huolehditaan siitd, ettd henkildstdn poissaolot
eivat aiheuta tydn rasittavuuden lisdantymistd. Tyo- ja
sosiaalitilat, tyévalineet, mahdollinen tyévaatetus ja muu
varustelu jarjestetadn sellaisiksi, ettd ne eivat ole esteend
yhdenvertaisuuden ja sukupuolten vdlisen tasa-arvon
toteutumiselle.

Tyontekijan terveydentilaan vaikuttaviin tydolosuhteisiin
kiinnitetddn erityisté huomiota.

Lahiesimiesten tulee huolehtia siitd, ettd tydntekija ei jou-
du sukupuolisen hairinndn tai ahdistelun kohteeksi. Tyon-
antajan saadessa tiedon sukupuolisesta hairinndstd, tulee
h&nen puuttua asiaan tyénjohdosta vastaavana tahona.

Tavoite ja toimenpiteet

Toimivalla IGhiesimiestyolla sekd aktiivisella ja sadannolli-
sellé tydsuojelutoiminnalla varmistetaan hyvé fyysinen ja
psykososiaalinen tydympdristd sekd tydsuojelukulttuuri.
Tydsuojelutoimikunta valvoo tydsuojelun toimintaohjel-
man toteutumista. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunni-
telman toteuttamiseksi tydsuojelutoimikunta madrittelee
toimenpidesuunnitelman ja valvoo sen toteutumista.




2.2. Yhdenvertainen ja tasa-arvoinen tyé- ja
oppimisympdaristd

Tyo- ja oppimisyhteisdnd Centria ei hyvaksy epdasiallista
kohtelua, sukupuolista syrjintadd, hairintéd tai ahdistelua.
Suvaitsevaisuuden vaaliminen, mielipidekirjo ja kunnioitta-
va vuoropuhelu monikulttuurisessa toimintaympdristdssé
on ammattikorkeakoulussa voimavara. Ammattikorkea-
koulussa on hyvaksytty eettiset periaatteet, joiden mu-
kaan edellytetédn jokaisen yhteisdn jdsenen toimivan.
Jokaisella tydntekijalla ja opiskelijalla on vastuu omasta
terveydestadn, turvallisuudestaan, tyéhyvinvoinnistaan ja
tydyhteisdén yhdenvertaisesta ilmapiiristd. Oman tyod- ja
opiskeluhyvinvoinnin lisaksi valittdminen on kollegiaalista.

Tavoite ja toimenpiteet

Rakennetaan tyé- ja oppimisyhteisdd siten, ettei kukaan
joudu epdasiallisen kohtelun, kiusaamisen, sukupuolisen
hairinndn tai ahdistelun kohteeksi. Tyd- ja oppimisym-
pdristén tilaa arvioidaan henkildstdkyselyn ja opiskeli-
jahyvinvointikyselyn perusteella ja tydsuojelutoiminnan
vuosittaisella arvioinnilla.

2.2.1 Opiskelijavalinta

Ammattikorkeakoulussa tavoitteena on opiskelijoiden
tasainen sukupuolijakauma. Sukupuolijakaumassa on
kuitenkin eroja koulutusalojen vdlillé. Stereotypioiden ja
perinteisten roolikdsitysten murtaminen vaatii pitk&jéan-
teistd ja madratietoista tyotd ja vaikuttamista kaikilla
koulutusasteilla.

Tavoite ja toimenpiteet

Motivoidaan opiskelijarekrytoinnissa hakijoiksi eri suku-
puolia. Perhevapaat huomioidaan opintojen suunnittelus-
sa ja kestossa.

2.2.2 Opetus

asa-arvo- ja yhdenvertaisuusajattelu on lapileikkaava
periaate kaikessa opetuksessa. Eri koulutusalojen opiske-
lijoille turvataan yhdenvertaiset koulutusmahdollisuudet,
joustavat yksildlliset oppimispolut sekd sisalldllisesti kor-
keatasoinen opetus. Opettajan vastuu korostuu opetuk-
sen suunnittelussa. Opiskelijoilta saatu palaute (opetus,
HOPS-keskustelut) huomioidaan opintojaksojen ja koulu-
tuksen suunnittelussa.

Tavoite ja toimenpiteet

Tasa-arvoisuuden ja yhdenvertaisuuden toteutuminen
kaikessa opetustoiminnassa niin, ettd opetus- ja muut
jarjestelyt soveltuvat kaikille opiskelijoille. Opintosuori-
tukset arvioidaan tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti.
Toimenpiteiden toteutumista seurataan vuosittain Ope-
tuksen johtoryhmdssd. Myds opiskelijakunta kerdd tietoa
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta ammat-
tikorkeakoulussa.

2.2.3 TKI-toiminta ja palvelutoiminta

TKI-toiminnassa ja palvelutoiminnassa kannustetaan sovel-
tamaan osaamista ja palveluja uusille aloille myds perin-
teiset nais- ja miesvaltaisuusnakdkulmat ylittéden. Ulkopuo-
lisrahoitteisissa hankkeissa vaaditaan usein myds arviointi
sukupuolingkékulman huomioimisesta hankkeessa.

Tavoite ja toimenpiteet

Motivoidaan toimintaan mukaan korkeakouluyhteisén ja-
senidé alasta riipppumatta ja edistetéidn monimuotoisuuden
toteutumista hanketoiminnassa.
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3 YHDENVERTAISUUS

Yhdenvertaisuuslain tavoitteena on edistéd yhdenver-
taisuutta ja ehkaistd syrjintdd sekd tehostaa syrjinnén
kohteeksi joutuneen oikeusturvaa. Lakia sovelletaan
l&hes kaikessa julkisessa ja yksityisessd toiminnassa.
Velvollisuus edistdd yhdenvertaisuutta koskee viran-
omaisten liséksi koulutuksen jarjestdjia ja niiden yllapi-
tdmid oppilaitoksia sekd tydnantajia. Yhdenvertaisuuden

edistémisvelvoitteiden ja toimenpiteiden tarkoituksena on,

ettd tydpaikkojen menettelytavat esimerkiksi tydhdnotos-
sa, teht@vienjaossa, koulutuksessa, palkkauksessa sekd
tydntekoon ja tydsuhteisiin liittyvid velvollisuuksia madri-
tett@essd ovat aidosti syrjimattdémia.

Koulutuksen jarjestdjan on arvioitava yhdenvertaisuu-
den toteutumista toiminnassaan ja ryhdyttava tarvittaviin
toimenpiteisiin yhdenvertaisuuden edistdmiseksi. Edista-
mistoimenpiteiden on oltava toimintaympdristd, voima-
varat ja muut olosuhteet huomioon ottaen tehokkaita,
tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.

Laki kieltad valittdéman ja vdlillisen syrjinndn, hairinnan,
kohtuullisten mukautusten ep&@misen, ohjeen tai késkyn
syrjia jotakuta sekd vastatoimet. Ketddn ei saa syrjid ian,
alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuk-
sen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoi-
minnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden,
seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkildon liittyvan
syyn perusteella. Syrjintd on kiellettyd riippumatta siitd,
perustuuko se henkiléd itseddn vai jotakuta toista koske-
vaan tosiseikkaan tai oletukseen.

Syrjintéd ei ole

*  positiivinen erityiskohtelu yhdenvertaisuuden edistd-
miseksi tai syrjinndstd johtuvien haittojen ehkaisemi-
seksi tai poistamiseksi,

» erilainen kohtelu, jos se perustuu lakiin ja silld on
hyvaksyttava tavoite ja keinot tavoitteen saavuttami-
seksi ovat oikeansuuntaiset,

e tydssd ja tydharjoittelussa tydhdn otettaessa, jos se
perustuu tydtehtdvien laatua ja niiden suorittamista
koskeviin todellisiin ja ratkaiseviin vaatimuksiin ja
kohtelu on oikeasuhtaista oikeutettuun tavoitteeseen
p&dsemiseksi.

Yrityksen tai yhteisdn on tehtdvd kohtuullisia mukau-
tuksia, jotta vammainen henkil® voi yhdenvertaisesti
muiden kanssa saada yrityksen tarjoamia tavaroita
ja palveluita seka tulla valituksi tydtehtavadn ja edetd
tyourallaan.

3.11ka

Ik&syrjinnalla tarkoitetaan syrjintéd, joka syntyy ikaan liit-
tyvistd ennakkoluuloisista asenteista tai syrjivistd kaytan-
teistd. Ikasyrjintd voi ilmetd syrjivind kasityksid, tunteina
tai kaytanteind erilaisissa vuorovaikutustilanteissa tai
yhteisdn rakenteissa.

lké@syrjinnén kohteita ovat useimmiten nuoret ja ik&dan-
tyneet ihmiset. Eri-ikaisilla ihmisillé on erilaista taitoa,
osaamista ja kokemusta ja nditd voi hyddynt&ad hyvin
monipuolisesti.
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Ammattikorkeakouluyhteisdss@ on monen ikdisié opis-
kelijoita, tyodntekijditd ja yhteistydbkumppaneita. Pdiva-
toteutuksien tutkinto-opiskelijat ovat usein nuoria, kun
taas monimuotototeutuksiin osallistuu tydelédmassa jo
pitk&dan olleita henkilditd. Tydntekijdiden ik&haitari on vield
laajempi. Tydntekijoitd on nuorista tydharjoittelijoista jo
eldkeikaisiin tyontekijoihin.

Tavoite ja toimenpiteet

Ammattikorkeakouluyhteiséss@ monipuolinen ikaraken-
ne ja kokemus ndhddadn rikkautena. Siirretéan hiljaista
tietoa ja osaamista kokeneelta tyéntekijalté vahemman
kokeneelle. Nuorten ja vasta kouluttautuneiden tietoa ja
osaamista hyddynnetddn tydyhteisdssa. Tydnantajan
tydsuhteisiin ja palkkaukseen liittyvien ratkaisujen perus-
teena ei ole ika.

3.2 Alkuperad, kansalaisuus, kieli

Kansainvalisyys muodostaa luonnollisen osan Cent-
ria-alueen yritysten toiminnasta. Ammattikorkeakoulus-
sa on myds useita englanninkielisié koulutuksia. Taémdan
vuoksi kansainvélisyyteen suhtaudutaan avoimin mielin
niin opiskelussa, tutkimuksessa kuin kaikessa yhteistyds-
sd. Centrian etniseltd taustaltaan kansalaisuudeltaan ja
gidinkieleltéan erilaiset opiskelijat, tydntekijat ja yhteistyo-
kumppanit rikastuttavat myos toimintaympdristddmme.

Kansainvdalisessé ympdristdssd ihmiset tulevat erilaisis-
ta kulttuureista ja kulttuureissa hyvaksytyt toimintatavat
ovat erilaisia. Lisd@ksi t&nd pdivand yhteiskunnassa on
edelleen ennakkoluuloja eri kulttuureista tulevien inmisten
kesken. Myo6s yhteisen kielen puuttuminen voi aiheuttaa
vuorovaikutuksessa vadringmmarryksid. Kielitaidon puut-
tuminen voi hankaloittaa myds tyd- ja harjoittelupaikko-
jen saantia.

Tavoite ja toimenpiteet

Ammattikorkeakoulussa suhtaudutaan ihmisiin samanar-
voisina riippumatta heiddn etnisestd taustastaan, kan-
salaisuudestaan ja didinkielestadn. Tavoitteena on, ettd
korkeakouluyhteisdn kaikki jésenet kykenevat toimimaan
englannin kielelld. Centria tulee kdantdmadan keskeisim-
mdat ohjeet ja materiaalit englanniksi. Samoin térkeimmat
yhteiset tilaisuudet tulkataan tai kddnnet&dan englanniksi.
Pyritédan lisdédmadn henkildstdn kieli- ja kulttuurikoulutuk-
sia sekd vaihtojaksoja ulkomailla.

Luodaan ilmapiirid, jossa ihmiset ymmartavat ja suvait-
sevat Suomen ja muiden maiden kulttuureja. Varmiste-
taan riittévd suomen ja englannin kielen opetustarjonta.
Centria on asettanut myods tavoitteeksi, ettd organisaa-
tiossa tydskentelevien kansainvdalisten tydtekijdiden osuus
vuoteen 2025 mennessd on 15 prosenttia. Tavoitteena on
myds tukea kansainvdlisten tydntekijdiden kotoutumista.

3.3 Uskonto, vakaumus ja mielipide

Vakaumus ja mielipiteet voivat olla eettisid, yhteiskun-
nallisia tai uskonnollisia. Syrjinnén perusteena ei voi olla
henkildn uskonto, vakaumus, mielipide, poliittinen toiminta
tai ammattiyhdistystoiminta. Ihmisillé on myos tydsopi-
muslain nojalla oikeus kuulua yhdistykseen sekd oikeus
osallistua tdllaisen yhdistyksen toimintaan ja niin ikadan
vapaus olla kuulumatta edelld tarkoitettuun yhdistykseen.
Tydeldmdan kannalta yhdistymisvapauden merkittéava

osa on ammatillinen jdrjestaytymisoikeus, jolla turvataan
henkildlle oikeus jarjestéytyd taloudellisten ja sosiaalisten
etujen ajamiseksi. Inmisten erilaisia eldmdantapoja, valinto-
ja, arvoja ja mielipiteitd tulee kunnioittaa.

Tavoite ja toimenpiteet

Suhtaudutaan yhdenvertaisesti tydé- ja oppimisympd-
ristdssd toimiviin rippumatta heiddn uskonnostaan,
vakaumuksestaan tai mielipiteestddn. Tyd- ja oppimisym-
pdristdssd toimitaan sen peliséantdjen mukaan ja yksityi-
syyteen kuuluvat asiat ovat henkilén omia valintoja.

3.4 Perhesuhteet

Suomalaisessa yhteiskunnassa perhesuhteet voidaan
ryhmitelld avioliitossa, avoliitossa tai rekisterdidyssd
parisuhteessa elaviin henkildihin. Lisdksi on henkil6itd,
jotka asuvat yhden hengen taloudessa. Osassa talouksia
on alaikdisid lapsia ja osassa muita huollettavia. Van-
hemmuuteen, perhehuoltovelvollisuuteen ja raskauteen
perustuva syrjintd on kielletty tasa-arvolaissa.

Tavoite ja toimenpiteet

Perhesuhteet ja tilanne kyseisen henkilén taloudessa eivat
ole peruste tydntekijan rekrytointiin, tydtehtavien jakami-
seen tai opiskelijavalintaan. Helpotetaan tyén ja yksityi-
selédman yhteensovittamista. Mahdollistetaan erilaiset
vapaat sekd tydaikajoustot tydntekijdiden eldmantilan-
teiden mukaan. Henkildn yksityisyyteen liittyvid asioita ei
kysytd rekrytoinnissa tai opiskelijavalinnassa. Tydntekijét
ovat tydtehtdviin ndhden tasavertaisessa asemassas riip-
pumatta heidén perhetilanteestaan.

3.5 Vammaisuus, osatydkykyisyys ja
neurologisista poikkeamista johtuva erityisen
tuen tarve

YK:n vammaissopimuksessa madritetddn vammaiseksi
henkilét, joilla on sellainen pitk&aikainen ruumiillinen, hen-
kinen, dlyllinen tai aisteihin littyvé vamma, joka vuorovai-
kutuksessa erilaisten esteiden kanssa voi estdd heidan
tdysimadraisen ja tehokkaan osallistumisensa yhteiskun-
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taan yhdenvertaisesti muiden kanssa. YK:n vammaissopi-
mus vahvistaa vammaisten henkildiden oikeuksia.

Vammainen henkil® voi tarvita tukitoimia selviytyak-
seen tydssd. Vammaisuus ei valttamattd tarkoita osatyd-
kykyisyyttd. Osatydkykyiselld tarkoitetaan henkildd, jolla
on kaytdssadn osa tydkyvystadn ja halu tdman kyvyn
kayttémiseen.

Vammaisten henkildiden yhdenvertaisuus on varmistet-
tava opiskelijavalinnoissa ja varmistettava kaikille yhden-
vertaiset mahdollisuudet opiskeluun ja oppimiseen.

Henkildlld voi myods olla erityisen tuen tarve johtuen
neurologisista poikkeamista, kuten autismin kirjon oireyh-
tymasta tai tarkkaavaisuuden tai ylivilkkkauden hairidista
(esim. Asperger, ADD, ADHD).

Syrjinté vammaisuuden, tydkyvyn tai neurologisista
poikkeamista johtuvan erityisen tuen tarpeen perusteella
on kiellettyd, kuitenkin niin ett& kohtuulliset mukautukset
tyo- tai opiskeluympdristdssda ja niihin liittyvissa jarjeste-
lyiss@& toteutetaan, silloin kun niin tehden voidaan tukea
vammaisten, osatyodkykyisten ja tai neurologisista poikkea-
mista johtuvan erityisté tukea tarvitsevien henkildiden yh-
denvertaista osallistumista. Yhdenvertaisuuslaki sallii myos
toimenpiteet, joiden tavoitteena on tosiasiallisen yhdenver-
taisuuden saavuttaminen, eli positiivisen erityiskohtelun.

Tydntekoon tai opiskeluun liittyvié kohtuullisia mukautuk-
sia voivat olla mm. tydaikajdrjestelyt, tyontekemis/opis-
kelupaikkaan liittyvat jarjestelyt, apuvalineet, avustajat ja
esteettdbmyyden ja saavutettavuuden varmistaminen.

Tavoite ja toimenpiteet

Tilat, materiaalit sekd opetus- ja tydmenetelmat ovat
esteettdmId ja saavutettavia. Tiloja korjattaessa ja raken-
nettaessa huomioidaan esteettdmyys ja saavutettavuus
(portaat, hissit ovet, wc-tilat, valaistus, materiaalivalinnat).
Tilojen lisdksi tydntekijéiden osalta huomioidaan erilai-
set tydtavat, esimerkiksi sahkdisten jdrjestelmien kayttd
kokouksissa, etatyo ja tydaikajarjestelyt. Jarjestelyissa
kuullaan tydntekijad itseddn ja tarvittaessa otetaan tyod-
terveyshuolto mukaan.

Arvioidaan opetusmenetelmid ja jarjestetddn tarvit-
taessa tukea. Esteettémyys huomioidaan opiskelijava-
linnassa jo valintakoevaiheessa. Centria-ammattikor-
keakoulussa on laadittu esteettémyysopas opiskeluun ja
opiskelijavalintaan littyen. Pdivitetddn esteettdmyysopas
vuonna 2021.

3.6 Seksuaalinen suuntautuminen

Ihmisi& ei saa asettaa eriarvoiseen asemaan seksuaa-
lisuuden perusteella. Ihmisten omaa kdasitystd seksuaa-
lisuudestaan tulee kunnioittaa eik& madrittelyd tehdd
toisen ihmisen puolesta esimerkiksi heidan kdyttaytymi-
sensd tai olemuksensa perusteella. Ihmisen ei tarvitse
kertoa sellaisia henkildkohtaisia asioita, jotka eivat vaikuta
opiskeluun tai tydntekoon.

Tavoite ja toimenpiteet

Seksuaalinen suuntautuminen ei vaikuta henkildstdon
rekrytointiin tai opiskelijavalintaan. Valintapddatdstd tehta-
essd padtdksentekijalla ei voi olla tiedossaan henkilén yk-
sityisyyteen (mm. seksuaalinen suuntautuminen) liittyvid
asioita. Yksityisyyteen kuuluvat asiat eivat ole julkisia.

3.7 Muu henkilé6n liittyva syy

Henkildn yksityisyyteen liittyva peruste (mm. asuinpaikan
valinta) ei ole peruste rekrytoinnille tai opiskelijavalinnal-
le. Tyoé- ja oppimisyhteisdssd kuitenkin edellytetadn, ettd
jokaisen tulee osallistua tydpaikan ja koulun edellyttédmiin
tilaisuuksiin.

Muita henkil®on liittyvid syitd voivat olla esimerkiksi
oikeudellinen ja yhteiskunnallinen asema, varallisuus tai
yhdistystoimintaan osallistuminen.

Tavoite ja toimenpiteet

Tydntekijén ja opiskelijan yksityisyyteen liittyvat asiat
eivat kuulu korkeakouluyhteisélle.
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4 TOIMINTA SYRJINTA- JA HAIRINTATAPAUKSISSA

Kaikki Centriassa tydskentelevat ja opiskelevat sekd myds
muut toimijat ovat vastuussa siitd, ettd yhteisdn jasenet
voivat henkildkohtaisista ominaisuuksistaan huolimatta
opiskella ja tydskennelld tasa-arvoisesti ja yhdenver-
taisesti. Ensisijaisesti henkildn, joka kokee syrjintéd tai
hairintad itse tai tunnistaa yhteisdssa tdllaisia tilanteita,
tulee puuttua tilanteeseen keskustelemalla asianosaisten
henkildiden kanssa. Mikdali syrjintd tai hairintd jatkuu, tulee
ottaa yhteys johonkin tai joihinkin seuraavista henkildistd:
*  Mikali opiskelija tunnistaa tai kokee tulevansa syr-
jityksi tai hairityksi henkildkohtaiseksi kokemansa
asian vuoksi, han voi ottaa yhteyttd oman opiskeli-
jaryhmdansd vastuuopettajaan tai opinto-ohjaajaan.
Opiskelija voi olla yhteydessé@ myods opiskelijakunta
Copsaan.

*  Mikali tydntekij@ tunnistaa tai kokee tulevansa syr-
jityksi tai hairityksi henkildkohtaiseksi kokemansa
asian vuoksi, han voi ottaa yhteyttd esimieheensd,
tydsuojeluvaltuutettuun tai luottamusmieheen. Tar-
vittaessa tydterveyshuolto voidaan ottaa mukaan
keskusteluun.

Tydntekijoiden syrjintd- ja hairintétapauksiin littyvat
iimoitukset kasitelldan tydsuojelutoimikunnassa. Toimi-
kunnan kdasittelyn ja harkinnan perusteella asian kdasittely
ohjataan toimivaltaisen tahon kdsittelyyn. Tyodsuojelu-
toimikunta pyytad kasittelyyn lahettdmistdan tilanteista
raportin asian selvittémisestd.

Opiskelijoiden kokemat syrjintd- ja hairintétapaukset
kasitelladdan luottamuksellisesti opiskelijan kanssa, joko
opinto-ohjaajan, tutoropettajan tai opiskelijakunnan
edustajan toimesta, riippuen keneen opiskelija on ottanut
yhteyttd. Hairintad tai syrjintéd kokenut ohjataan tarvit-
taessa eteenpdin avun piiriin ja hdnen suostumuksellaan
asiaa voidaan kdasitelléd myds muiden asianomaisten
kanssa. Tarvittaessa ja opiskelijan suostumuksella asia
voidaan ottaa kdsittelyyn myds ammattikorkeakoulun
johdon kanssa. Kevaalla 2023 tehdadn tdhdn tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan liite, joka selkeyttad
toimintaprosessin, ohjeet sekd vastuut hdirinta- ja syrjin-
tétapauksissa.

Yhdenvertaisuuslain noudattamista valvovat yhdenver-
taisuusvaltuutettu, yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolauta-
kunta sekd tydsuojeluviranomaiset.
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5 YHTEENVETO

Tasa-arvo tarkoittaa sitd, ettd ihmisillé on yhtaldiset mah-
dollisuudet opiskella, kehittyd tydssadn sekd tulla koh-
delluksi ja palkituksi ilman asenteellisia tai rakenteellisia
rajoituksia, jotka johtuvat sukupuolesta, idstd, kansallisuu-
desta tai muusta henkildon liittyvastd seikasta. Naisten ja

miesten tasa-arvo sisaltéd kaikki tasa-arvon ulottuvuudet.

Yhdenvertaisuus tarkoittaa oikeutta yhdenvertaiseen
kohteluun ja takaa perusoikeuksien ja ihmisoikeuksien
yhtdlaisen toteutumisen. Yhdenvertaisuuslaki kieltad
kaikenlaisen syrjinndn, hairinnan, kohtuullisten mukau-
tusten ep&dmisen, ohjeen tai késkyn syrjia jotakuta sekd
vastatoimet.

Tydyhteisodssa kaikilla patevillé tydnhakijoilla on yhtd-
ldiset mahdollisuudet tulla valituksi, saada riittéivé pereh-
dytys, oikeudenmukainen palkka ja tasapuoliset tydehdot
sekd tasapuoliset mahdollisuudet edetd tydurallaan ja
padsta koulutuksiin.

Oppimisyhteisdssa jokaisella opiskelijalla on tasa-ar-
voiset ja yhdenvertaiset mahdollisuudet saada hakujar-
jestelmdn kautta opinto-oikeus ja sen jalkeen suorittaa
opintoja sekd valmistua ammattikorkeakoulututkintoon
tai ylempadan ammattikorkeakoulututkintoon.
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6 SUUNNITELMAN HYVAKSYMINEN, VOIMAANTULO

Toimitusjohtaja hyvaksyy tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelman padtdkselldan. Pdivitetty suunnitelma
kasitelldan ennen hyvaksymistd tydsuojelutoimikunnassa

Hallinto- ja talouspadllikkd, henkildstopadllikkd, tyo-
suojelupadllikkd sekd tydsuojeluvaltuutetut valvovat
t&dman suunnitelman toteutumista ja ryhtyvat tarvittaessa
toimenpiteisiin.

Opiskelijakunnan rooli tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman toteutumisen seurannassa on merkittava.

TKI-toiminnan osalta hankerahoittajat vaativat rapor-
teissaan kannanottoa tasa-arvon toteutumisesta hank-
keessa.

Rehtorin, muun johdon ja l&hiesimiehen tulee seurata ja
edesauttaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
kokonaisvaltaista toteutumista korkeakouluyhteiséssa.
Havaitessaan syrjintdd tai hairintéd on toimenpiteisiin
ryhdyttava valittdmasti.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman 2022-2023
kdsittely:
Tydsuojelutoimikunta 13.10.2022 ja 16.12.2022

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma toimitetaan
Centrian hallitukselle sek& opiskelijakunnan hallitukselle
tiedoksi.

Téma tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma astuu
voimaan 1.1.2023 ja se pdivitetddn seuraavan kerran vii-
meistddan 3112.2024. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telman pdivitys on tydsuojelupddllikdn vastuulla.
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