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Mallin periaatekuva (projektisuunnitelma)
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Kuva 7. Mallin periaatekuva



Hallinnollinen rakenne
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Kuvio 1. Osuuskunnan hallinnon rakenne

Osuuskuntakokous

Hallitus

Maatilat tai niiden yhteydessa toimivat yritykset
omistavat osuuskunnan.

Osuuskuntaan liittyva jasen maksaa
liittymismaksun, joka siirtyy osuuskunnan
padaomaksi.

Osuuskunnan jasenella on oikeus osallistua
osuuskuntakokoukseen, seka osuuskunta ostaa
osakkaan tuottaman biokaasun sopimuksen
mukaisesti.

Osuuskuntakokous valitsee osuuskunnan
hallituksen.

Hallituksella on vastuu osuuskunnan hallinnosta
seka toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Hallitus valitsee puheenjohtajan, joka toimii myads
osuuskunnan toimitusjohtajana.

Toimitusjohtaja on vastuussa osuuskunnan

paivittaisesta toiminnasta. (:GnTrIQ
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Alkutietoa tulosbudjettiin. Seuraavaan
diaan.

€/kg €/MWh

Hinta kuluttajalle 2,3 170,3704ALV 24 % Osuuskunnan investoinnit
ALV 24 % 0,445161 32,97491ALV r h |t t n k nnan
Valmistevero 0,140589 10,414 Valmistevero aholtetaan osuusku d

ALV 0 %, liittymismaksuista saadulla

ilman e e . e ey . .

s paaomalla, investointituilla seka
Hinta kuluttajalle 1,71425 126,9815a IainaIIa
Myyntikate jakeluasema 0,43175 31,98146ALV 0 % )
Hinta jakeluasemalle 1,2825 95ALV 0%
Myyntikate jalostajalle 0,2025 15ALV 0 % POiStOt on mitoitettu siten ett'ai
Biokaasun myynti . T '_
jalostajalle 1,08 80ALV 0 % lainan lyhennykset jaavat hieman

poistoja pienemmaksi.

Jalostustoiminnan aloittamiseksi osuuskunnan investointien arvioidaan olevan
1518500 €.
Jakeluaseman perustamiseksi osuuskunnan investointien arvioidaan olevan
1 500 000 €.
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Tulosbudjetti

Biometaanin myynti
Kuivajaan myynti
LIIKEVAIHTO

Biokaasun osto tuottajilta
Typen osto

Typen kuljetus

Metaanin kuljetus
Kunnossapito

Palkat ja palkkiot, sivukuluineen
Piha-alueiden kunnossapito
Palkat ja palkkiot sivukuluineen
Kiinteistbvero

Laitteiston kunnossapito
MMuut

Yhiteensa

LIIKEVOITTO

Korko- ja muut rahoituskulut
VOITTO ENNEN VEROJA
Poistot

Tulovero

TILIKAUDEM VOITTO

Maard  Yksikks
7018 MWh/a
610080 kg/a

7018 Mwh/a
1520 t/a
43 kpl
15 kpl
100 h
1 kpl
1 kpl
1 kpl
1 kpl
1 kpl
1 kpl

Yksikkd hinta Tulo
893 110,68 €
305 040,00 €
1198 150,68 €
561 440,00 €
121 600,00 €

127,26 €
0,50€

80,00 €
80,00 €
960,00 €
1200,00 €
70,00 €

95 000,00 €
5 000,00 €
15 000,00 €
15 000,00 €
20 000,00 €
25 000,00 €

41 280,00 €
18 000,00 €

7 000,00 €
95 000,00 €

5 000,00 €
15 000,00 €
15 000,00 €
20 000,00 €
25 000,00 €

924 320,00 £
273 830,68 €

84 120,49 €

189 710,19 €

90 925,00 €
19 757,04 €
79 028,15 €
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Missio, visio ja strategia.
Missio, strategia ja visio jarjestys

Osuuskunnan visio on tuottaa biokaasusta taloudellista lisdarvoa tuottavia

i : i S . _” e . . .

Strategia toimii ranninr eunpina: " o P‘Q;:ﬁrs 5-10 tuotteita. Osuuskunta toimii taloudellisesti kannattavalla tavalla.

mita tehdaan ja mita ei tehda i wioden pieti? _ _ _ ) . .
\ .z - Osuuskunta on luotettava ja asiakkaita arvostava sek& asiakkailta

o7 Strategia 2021= 47 o L
g [ e ] S arvotusta saava toimija. Osuuskunta kasvaa hallitusti, aikaisempaa
1 e BT " toimintaa tukevalla tavalla.
g trategia = .
e C [ Suunnitelma B ->C ] B

- -
o . Strategia 2019= .7 "
2@ Suunnitelma A -> B s’
*7 *

Missio= L
Miksi yri I *”
Iksi yritys on olemassa, sen 5
-
-

toiminta-ajatus

Onmistajien tahtotila = mit8 yrityksen omistajat haluavat; eurot ja
tavoite (esim. yrityksen myynti tulevaisuudessa tms.

©Ammattijohtaja.fi

Osuuskunnan missio on tuottaa toimintaymparistd, jonka avulla osakkaat voivat tuottaa
biokaasua taloudellisesti kannattavalla tavalla. Osuuskunta tuottaa biokaasua kestavan

kehityksen periaatteiden mukaisesti.
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SWOT -analyysi

Taustalla kehittyva tekniikka voi
vaikuttaa keskitettyjen ratkaisujen
hintoihin. Heikkenevat edut?

\

Sisdainen ymparisto

Miinukset

Plussat

Ulkoinen ymparisto

Vetytalous voi vaikuttaa erittain
paljon hiilidioksidin kysyntaa.
Ajoneuvoja 500 Hv, Volvo kuorma-
auto 2023 alkuvuosi. LNG —traktori,
kehitysta

Aloituksessa voidaan vahentaa heikkouksia
mm. aloittamalla tuotanto yhdella tilalla.
Nestetypin hinta lindegas oli noin 10 kertainen
osuuskunnan hintaan = ei kannattavaa
toimintaa. Voisiko kaynnistyksessa olla jossakin
raja, missa nestetyppigeneraattori on
aihtoehto osto typelle?

Hintariskia voidaan

tarkastell
haerrlflfy\e/stz &:@ IO T r I Q
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O-tulos tikettikaupalla

0 Maara Yksikko
Biometaanin myynti 7018 MWh/a
Tikettikauppa 7018 MwWh/a
Kuivajdan myynti 610080 kg/a
LIKEVAIHTO
Biokaasun osto tuottajilta 7018 Mwh/a
Typen osto 1520 t/a
Typen kuljetus 43 kpl
Metaanin kuljetus 15 kpl
Kunnossapito 100 h
Palkat ja palkkiot, sivukul 1 kpl
Piha-alueiden kunnossapi 1 kpl
Palkat ja palkkiot sivukulu 1 kpl
Kiinteistdvero 1 kpl
Laitteiston kunnossapito 1 kpl
Muut 1 kpl

Yhteensa

LIKEVOITTO

Korko- ja muut rahoituskulut
VOITTO ENMNEN VEROJA
Poistot

Tulovero

TILIKAUDEN VOITTO

¥ksikkd hinta

58,20 €
55,00 €
0,30 €

80,00 €
80,00 €
960,00 €

1 200,00 €
70,00 €

95 000,00 €
5 000,00 €
15 000,00 €
15 000,00 €
20 000,00 €
25 000,00 €

Tulo

408 447,60 €
385 990,00 £
305 040,00 €

1093477,60 €

561 440,00 €
121 600,00 €
41 280,00 £
13 000,00 €
7 000,00 €
95 000,00 €
5 000,00 €
15 000,00 €
15 000,00 €
20 000,00 €
25 000,00 €
924 320,00 €
175 157,60 €
84 120,49 €
91037,11€
90 925,00 €
22,42 €
89,69 €

TEM:n tilaamassa raportissa arvioidaan
vaikutuksen olevan 60 — 65 €/MWh. Tulos
budjetissa kaytetty hieman varovaisempaa 55
€/MWh arvoa. Talla hinnalla tavoitellaan
nettohyodyn kuvaamista osuuskunnalle.

Jakeluvelvoitteen kautta biokaasu on
kilpailukykyinen maakaasuun verrattuna, vaikka
maakaasun hinnat palautuisi matalalle tasolle.
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