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Podcast on tuotettu ESR rahoitteisen Lets Learn Work -hankkeen toimesta.
Jakson aiheena: Yhteiskunnallinen yrittéminen

Jakson henkilét:

Joni Autio, host, Let’s Learn Work -hanke

Janette Korpi, host, Let’s Learn Work -hanke

Susanna Kallama, Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskus

Let’s learn work -hanke on Euroopan sosiaalirahaston rahoittama hanke, jonka tavoitteena on edistaa
nuorten tydelama- ja yrittdjyystaitoja Keskipohjanmaan alueella. Podcast on tuotettu yhteistydssa
Centria ammattikorkeakoulun ja KPEDU:n Mediakeskus Limen kanssa. Sen tavoitteena on loytaa
hyodyllista tietoa tyoelamasta ja yrittdjyydesta oikeiden tyoeldamaosaajien kautta seka kuulla heidan
tarinoita.

Joni:

Ja tervetuloa kuuntelemaan uutta LLW-podcastia. Tdndan Yhdessa Janette Korven kanssa. Tanaan meilla
on vieraana Susanna Kallama Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskuksesta, ja han toimii myoskin
Arvo ry:n toimitusjohtajana. Susanna, lampimasti tervetuloa meidan podcastiin.

Susanna:

Kiitoksia.

Joni:

Mita sulle kuuluu tandan?
Susanna:

Ilhan hyvaa kuuluu tanaan, kiitos. Pikkuisen sateinen paiva, mutta tassa on koko aamu jo tehty
yhteiskunnallisten yritysten asioita.

Joni:

Loistava juttu ja yhteiskunnallinen yrittajyys onkin meilld tdnaan aiheena, niin haluatko kertoa ihan
yleisesti, etta mita tuolla kasitteella tarkoitetaan?

Susanna:

Joo, yhteiskunnallinen yritystoiminta ja yhteiskunnallinen yritys on yritystoimintaa siind missa mika
tahansa muukin yritystoiminta on, mutta sen erottaa tavallisesta yritystoiminnasta se, etta
yhteiskunnallisessa yrityksessa liiketoiminnan ensisijainen paamaara on tehda jotain yhteiskunnallista
hyvaa, korjata jotain yhteiskunnallista ongelmaa, se voi olla ekologinen ongelma tai sosiaalista tasa-



arvoa tai syrjaytymista tai kiertotaloutta tai aika paljon erilaisia yhteiskunnallisia haasteita tassa ajassa.
Ja se yritystoiminnan ykkonen on siis se, etta korjataan sita haastetta ja tehddan hyvaa yhteiskunnalle.
Totta kai pitaa sitten olla kuitenkin tuloja yhta paljon kuin menoja, eli siina idea on se, ettd sen pitda olla
kannattavaa liilketoimintaa, mutta se voiton maksimointi ei ole tan yritystoiminnan ensisijainen
tarkoitus, vaan ensisijainen paamaara on se yhteiskunnallinen hyva.

Joni:
Joo, ettd justiin arvoihin liittyen, ettd on tavallaan se arvot etusijalla ennen sitda padomavoittoa.
Susanna:

Kylla juuri ndin. Ja sitten kun sita voittoa tulee, niin sitten puhutaan tallaisesta rajoitetusta voitonjaosta
eli sitd voittoa kdytetaan sitten vield, suurin osa voitoista kaytetdan sitten yhteiskunnallisen paamaaran
hyvaksi myos. Eli sekin on tarkeata, etta jos halutaan lisata vaikuttavuutta ja skaalata ja tehda vield
enemman sita hyvaa, etta sita tavallaan sita kautta tulee sita mahdollisuutta myoés kasvattaa
yritystoimintaa. Mutta ettd suurin osa voitosta kdytetadan myos padamaaraan.

Joni:

Aivan aivan. Minkalaisia, onko jotain tammoisia tunnettuja yrityksia mita makin voisin tietaa, jotka toimii
talla periaatteella?

Susanna:

No ehka yksi tunnetuimmista voisi sanoa, ettd taa on Linnanmaki, koska Linnanm&en omistavat siis
lastensuojelujarjestot ja kaikki se voitto mika tulee Linnanmaen toiminnasta, niin ohjataan sitten
lastensuojelutydhdn Suomessa. Sinansahan Linnanmaki nyt tietenkin, vaikka se tuo meille iloa, niin ei
varmaan silla omalla toiminnalla varsinaisesti tee niin kun yhteiskunnallis-ekologista ratkaisua, mutta
ettd se voitto menee sinne yhteiskunnalliseen hyvaan. Mutta sitten voidaan ajatella vaikkapa esimerkiksi
Diakonissalaitoksen Rinnekodit on aika tunnettu iso toimija ja yksi suurempia sotepalveluiden tuottajia
Suomessa, ja heidan tarkoitus on se, ettd oma toiminta on sellaista, etta siella on hyva asua, elaa, olla
niissa palveluissa, ne on laadukkaita ja sitten samanaikaisesti myos se voitto kdytetdan sitten viela
diakonissalaitoksen ikdan kuin siihen yleishyddylliseen tekemiseen.

Janette:

Joo. Tosi mielenkiintoinen aihe ja omaa sydanta tosi tosi lahell3, ettd voidaan mydskin yrittajyyden
kautta vaikuttaa silhen meidan ymparoivaan yhteiskuntaan positiivisesti ja tuoda niitd omia arvoja

arvoja esiin. Miten sa ajattelisit Susanna, etta nuoret voisi alkaa sitten tallaisiksi yhteiskunnallisiksi

yrittdjiksi, jos ne haluaisi jotain tiettya arvoa edistaa vaikka ymparistonakodkulmista, niin miten voisi
Iahtea liikenteeseen?

Susanna:

Joo. Vaikka tuossa mainitsin kaksi semmoista niinku ehka isoa yhteiskunnallista yritysta niin yha
enemman meilld on my6s nimenomaan yrittdjien perustamia yrityksia, jotka haluaa ratkoa jotain
yhteiskunnallista ongelmaa. Meilla voi olla esimerkiksi lastensuojeluun nuorten syrjaytymiseen liittyvia
pelisovelluksia, joita yrittdjat tekevat, ja siinad se idea on nimenomaan se, ettd on haluttu lahtea
ratkomaan sitd ongelmaa. Jos sa haluat perustaa yhteiskunnallisen yrityksen, niin se ydin onkin siina,



ettd pitda ehka tutkia sitd, ettd mika on se haaste ja kokeeko se sun kohderyhma, eli tavallaan se etta
keta se haaste kasittelee, niin kokeeko myds he etta siihen tarvitaan sita ratkaisua. Ja miten itse haluat
tehda sita vaikutusta, tai sitten kun se vaikuttavuus siina kirkastuu, ettd mita haluan parantaa ja milla
keinoin pystyn sitd parantamaan. Niin sen jalkeen ldhtee sitten se yritystoiminnan normaali suunnittelu
kadyntiin, etta siind on ehkd enemman nimenomaan siina alkuvaiheessa verrattuna normaaliin
yritystoimintaan, niin kdydaan lapi sitd, ettd mika on se vaikuttavuus. Miten ma talla yritystoiminnalla
pystyn parantamaan pysyvasti naiden ihmisten tai yhteiskunnan tilannetta.

Joni:

Miten noin kun esimerkiksi mulla itsella on media-alan yritys, ja pyrin aina tekemaan yhteistyota ja
tekemaan tammoisia erilaisia kampanjoita, joilla sitten pyrin vaikuttamaan, esimerkiksi Mieli ry:lle,
Planille ja muulle vastaavalle, niin pystynkd ma muuttamaan jotenkin sitd mun yrityksen strategiaa, tai
miten se pitdisi sanoa, etta sitd ydinta sieltd, ettd minustakin tulisi sitten timmoinen yhteiskunnallisen
vaikuttamisen yritys?

Susanna:

Joo, kylla meilla itse asiassa on ihan juuri aika tuorekin keissi sellaisesta yrityksesta, joka on tehnyt ehka
vahan samoja asioita kuin sindkin. He on ollut aikaisemmin ihan normaali timmaoinen elokuva- ja
videotuotantoyritys, mutta he on kokeneet, ettd he haluaa silla omalla osaamisellaan vaikuttaa
nimenomaan siihen, ettd nostaa naita haasteita ja niihin niin kuin olemassa olevia ratkaisuja ja tavallaan
se heidan toimintansa ydin on siing, etta he pyrkii, ettd heidan tuotantonsa vaikuttaa niin, etta ihmiset
alkaa ottamaan huomioon naita ratkaisuja. Ja he on muuttaneet yhtidjarjestysta nyt silla tavalla, etta
sinne yhtitjarjestykseen on kirjattu se pdamaara. Etta heidan tehtdvana on vaikuttaa yhteiskunnallisten
haasteiden ratkaisemiseen, etta viestinnan ja videotuotannon keinoin. Ja sitten siina on kirjoitettu myds
rajoitettu voitonjako, eli etta heidan yrityksen tuottamaa voittoa, niin suurin osa kaytetaan nimenomaan
tahan tekemiseen. Ja jos yritys purkautuu, niin se voitto, yli puolet voitosta palautuu sitten tahan
paamaaraan. Eli tavallaan aika pienilla asioilla se miten teknisesti pystyy tekeméaan vahvastikin
yhteiskunnallisen yrityksen, etta se ldhtee siitd ajatuksesta etta sulla on ne arvot sielld ja sa peilaat
tekemisen sitd kautta, niihin arvoihin ja siihen vaikuttavuuteen, etta yhteiskunnallinen yritys ei ole
mikaan juridinen muoto. Sindnsa se voi toimia osakeyhtiomuodossa tai osuuskuntana, tai osana jonkun
yrityksen, yhdistyksen tai sdation toimintaa lilkketoimintaosana siella. Eli se ei sindnsa ole tavallaan
mikaan ihmeellinen juridinen juttu, mutta se idea on nimenomaan siina vaikuttavuudessa ja siina
paamaarassa.

Janette:
Kylld, mutta sitten yksityisena elinkeinonharjoittajana ilmeisesti ei voi toimia?
Susanna:

No se on silla tavalla haasteellista kun siinad on tda rajoitettu voitonjaon pykala, ettd jos sa oot
toiminimiyrittaja, niin silloinhan se kaikki yrityksen talous on henkilokohtaista taloutta, ja silloin se
asettaa sen rajoitteen sitten sille, etta sita ei oikein voi kohdistaa. Etta sittenhan jos sd omasta
taloudesta luovutat rahaa hyvantekevaisyyteen, niin se on sitten hyvantekevaisyytena nyt tuo raha, etta
siind mielessa joo ehka voi ajatella, ettd toiminimenakin tekee sitd, mutta tolleen ehka vahan hankalaa,
koska se kietoutuu sen ihmisen henkil6kohtaiseen talouteen. Toki osakeyhtion perustaminenhan on



nykyaan aika yksinkertaista, mutta osuuskunta on ndissa asioissa monesti hyvin toimiva muoto, etta sita
kannattaa harkita, ja osuuskunta on ehka paljon mainettaan parempi yhtiomuoto.

Janette:

Kylla. No sitten itse mietin sitd, ettd taa aihe on tosi tarkea ja vaikuttava, niin minkad ihmeen takia
meidan kaikki yritykset ei ole jo yhteiskunnallisia yrityksia?

Susanna:

Sanotaanko nyt ndin, etta kylla taa vaikuttava yritystoiminta ja vastuullisuus on meidan yritysmaailman
ehka kaikkein isoin, nousevin ja ehka vahvin trendi talla hetkelld. On ehka vaikea kuvitella, ettda meilla
olisi joku yritys, joka toimisi taysin vastuuttomasti eika ottaisi lainkaan huomioon ekologisia arvoja tai
ehkdpa myoskaan sosiaalista yhdenvertaisuutta tai henkiloston hyvaa kohtelua ja ndin poispdin. Mutta
se ero ehka tallaisen vastuullisesti toimivan yrityksen ja sitten yhteiskunnallisen yrityksen, jonka paaasia
on se vaikuttavuus, niin on siing, etta ettd normaalisti yritykset ajattelee, etta ne pyrkii pienentamaan
sitd niin sanottua jalanjdlkednsa, etta se yrityksen toiminta ei tuota haittaa meidan yhteiskunnalle tai
meidan maapallolle. Ja totta kai yritys noudattaa lakeja ja niin poispain, mutta sitten kun mennaan sille
puolelle, ettd yhteiskunnallinen yritys ajattelee, etta niiden tehtava onkin jattaa kadenjalki, niitten
yrityksen toiminta tekee maailmasta paremman, kuin mita se on ollut aikaisemmin. Kun ehka taa
perinteinen vastuullisuus on enemman sita, etta pyritadn pienentamaan sita jalanjalkea ja poistamaan
sitd jalanjalkead, niin tastahan liukuu taa, ja ehka ma haluaisin ajatella silla tavalla, etta olisi kiva ja
meidan maapallon ja ihmisten kannalta hyva, etta yritysten toiminta liukuisi yhda enemman sinne, etta
haluttaisiin sen yritystoiminnan jalkeen maapalloa ja meidan luonnonvaroja ja resursseja jattaa
parempaa kuntoon kun ne oli ennen sita yrityksen toimintaa.

Joni:

Kylla, ja jos nyt ajatellaan, kun ma itse innostuin tdstd oman media-alan yrityksen kautta tosi paljon tdssa
nain, niin aloin miettimaan sita, ettd mitkd ne mun stepit olisi seuraavaksi? Ettd mulla on itelld toiminimi
ja totta kai osakeyhtio on ollut mielessa siina kauan aikaa, niin mista ma saisin tietoa tasta nain, etta
miten jos ma haluaisin nyt muuttaa mun yritystoiminnan siten, etta siita tulisi nimenomaan tammaoinen
non profit -yritys?

Susanna:

Joo. Ehka tohon non-profitiin méa sanon vield, etta kyllahan sa voit tehda voittoa vaikka s oisit
yhteiskunnallinen yritys. Sa vaan kaytat sen voiton sinne padmaaraan.

Joni:
Aivan joo.
Susanna:

Taa monesti ajatellaan, ettd se on non profit. Toki siind mielessa se on tavallaan, ettd jos tehddan paatos
siitd, ettd kumpi on tarkedampaa, voiton maksimointi vai sen hyvan tuottaminen, niin silloin se paatos
tulee olemaan sellainen, ettd hyvan tuottaminen voittaa. Mutta se miten paasee liikenteeseen, niin
meilla tosiaankin tda Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskus on ihan sita varten olemassa, ettd me
autetaan seka yrittajaksi aikovia etta jo olemassa olevia yrittdjia siing, ettd miten he voisi muuttaa tai



perustaa yhteiskunnallisen yrityksen, ja maksuttomat palvelut on kaikille avoimia. Meidan nettisivuilta
yyo.fi Ioytyy jo paljon tietoa, sielta [6ytyy myds ne yhteystiedot mihin henkildihin voi olla yhteydessa ja
ketka osaa sitten auttaa siind, ettd miten sa padset eteenpdin. Mutta jo se, ettd menee katsomaan
nettisivut ja siellda on aika paljon yrittdjille suunnattu materiaalipankki, jossa on kaikenlaisia tyokaluja ja
semmoisia tyopohjiakin sulle, ettd miten sa voit lahted miettimaan sita, etta miten sa saat sen sun
yrityksen padamaaran ja se vaikuttavuuden esille sieltd yritystoiminnasta.

Janette:

Kylla eli yyo.fi-sivuihin lahdetdadn tutustumaan kaikki tdman jalkeen. No kysyisin vield siitd, huomasin,
puhuit osuuskunnasta ja myoskin tunnistin, ettda meillahan on taalla maakunnassakin esimerkiksi
Eskolassa on osuuskunta, joka toimii yhteiskunnallisena yrityksena, tammoiselta kylayhdistyspohjalta.
Niin miten me tunnistetaan nyt sitten, jos asiakasnakdkulmaa ajatellaan, onko siina joku tunnus tai
tunniste? Miten ma tunnistan asiakkaana, ettd mitka toimii yhteiskunnallisena yrityksena?

Susanna:

No tda onkin ehka vahan haasteellinen juttu. Meillad on siis Suomessa Suomalaisen tyon liitto, joka jakaa
tallaisia merkkeja, niinku ehka avainlipun tiedatte, ja sitten sielld on myos Yhteiskunnallinen yritys -
merkki. Eli se on yks tapa katsoa, etta semmoisen merkin omaava yritys olisi yhteiskunnallinen yritys,
mutta tokikaan kaikilla yhteiskunnallisilla yrityksilla ei ole sita merkkia, etta osalla niista saattaa olla
sitten tieto siita, ettd ne ovat Arvon jasenia. Se vaatii ehka kuluttajalta kuitenkin vahan perehtymista
siihen, etta kayt pikkaisen katsomassa, etta miten se yritys itsestddn kertoo vaikka nettisivuilla, tai sitten
voi tietenkin kysaista sielta yrityksen yrittajalta, etta hei mika teidan juttu on, niin se auttaa siind, mutta
se ei ole mitenkaan superyksinkertaista talla hetkella. Parhaat tunnistusasiat on ehka just noi merkit,
mutta niita on myds kansainvalisia merkkeja, niin meilla jotkut yritykset Suomessa kayttaa niitakin.

Janette:
Kylla.
Susanna:

Mutta ehka se, etta kun tutustuu siihen yrityksen toimintaan, ja kdy katsomassa sielta, koska nehan
kuuluu sitten tahan yhteiskunnallisen yrityksen, meilld on taa kolmas tallainen juttu sen lisaksi, etta on
se paamaara, etta etta se rajoitettu voitonjako, kolmas tunnuspiirre on tdmmaoinen avoimuus ja
eettisyys, ja avoin demokraattinen ikdaan kuin osallistava hallinto myds siind. Ja tahan kuuluu oikeastaan
sitten taa, ettd kun sa menet katsomaan sita nettisivulta, niin aito yhteiskunnallinen yritys kylld kertoo
sitten sen avoimesti, ettd mika se heidan paamaaraansa on, ja miten heidan voitot kdytetaan.

Janette:

Kylla joo, ja varmaan nakyy sitten hyvin sielld, se on siella yrityksen vision ja mission keskella se heidan
tekemisensa ja ne nakyy sielld tunnuslauseissa.

Joni:

Kylla, jos brandadaminen onnistuu hyvin, niin se tuodaankin sielld, ettd arvot nakyy kylla kaikessa sitten
mita yritys tekee, ja ne kannattaakin ja pitda tuoda ehdottomasti esille.



Janette:
Juuri néin.
Susanna:

Kylla kylla. Ja toki tda on kuluttajan ndkékulmasta, ja miksei myos tyontekijan, etta jos haet tyopaikkaa,
niin ei se valttamatta nykypaivana ole ihan kauhean helppo kysymys, koska meilla kun yrityksetkin
tietenkin tunnistaa sen, ettd se etta on ekologisesti kestavalla pohjalla ja ettd kantaa sosiaalista vastuuta
ja pyrkii saavuttamaan hyvaa yhteiskuntaa, niin se on aina kun joku asia on téllainen kuuma trendi, niin
silloin ikava kylla aina saattaa I6ytya myos semmoista viher- tai vaikuttavuuspesua. Eli siind kannattaa
silleen olla ihan tarkkana, mutta kylla ne aidot yritykset sielta sitten kun pikkuisen perehtyy, niin 16ytyy.

Janette:

Se on just ndin, ettd mydskin tuo tuota viherpesu nousee tana paivana tuonne keskusteluihin ja
kuluttajankin pitda olla aika hereilla ja tietoinen niista asioista, ettad osaa kysya ja katsoa oikeita asioita.

Susanna:

Kylla, kylla, se maailma on sellaista, ettd aina mahtuu joukkoon monenlaisia toimijoita, ja se on tietenkin
niin, etta vaikka on minkalaisia saantdja missa tahansa asiassa, niin jos joku haluaa niita epareilusti
hyvaksikayttaa, niin toki se on sitten aina mahdollista, mutta sittenhan se ei enaa ole eettista eika
vastuullista.

Janette:

Kylla, juuri ndin. Mutta jos tdssa nyt vahan summaisi sitd mitd ollaan keskusteltu, niin yrittdjat voi toimia
yhteiskunnallisesti vaikuttavasti ja sieltd omalta arvopohjalta on kasin, ja silloinhan he on
yhteiskunnallisia yrittdjia, jos he jakaa sita voittoa sen mission toteuttamiseen. Puhuit rajoitetusta
voitonjaosta, eikd ndin?

Susanna:

Juu kylla, nimenomaan. Totta kai tassakin yritysmuodossa niin se yrittdja ja saa saada sielta yrityksesta
sen oman palkkansa, ja siind mielessa se ei tarkoita sita, etta pitaisi ajatella, etta itselleen yrittdja ei voi
saada tyolleen palkkaa, vaan se kuuluu siihen yritystoiminnan luonteeseen, etta sielta tyontekijoille ja
usein tyontekijoille maksetaan, yhteiskunnallisissa yrityksissa viela ihan hyvaa palkkaa, koska halutaan
pitdd myos tyontekijoista hyvaa huolta. Mutta sitten voitonjaossa se, etta yrityksen paamaara ei ole
tehda maksimivoittoa omistajille, vaan se paamaara tehda hyvaa on tarkeinta, ja sitten siita voitostakin
tosiaan suurin osa menee sitten joko sinne yrityksen kasvattamiseen, tai jollain muulla tavalla sen
padamaaran toteuttamiseen.

Janette:
Kylla, kylla joo.
Susanna:

Ja tassa on sitten erilaisia ansaintalogiikkoja, etta nekin sielta yyo.fi-sivuilta pystyy [6ytamaan, etta milla
tavalla sitd hyvaa toteutetaan, etta kuka on se joka ikdan kuin maksaa sen rahan ja miten se menee



sitten sen hyvan kohderyhmalle. Siina on sitten vahan erilaisia tapoja miten sitad voidaan hyodyntaa ja se
riippuu sitten omasta yritysideasta, ettd mika siina on sitten se oikea tapa, oikea ansaintalogiikka sitten
sille sun idealle. Koska on ihan tyypillista, ettd se maksaja saattaa olla eri kuin se hyotyja varsinaisesti. Ja
sitten siihen on erilaisia toimintamalleja olemassa.

Janette:

Juuri ndin. Juuri ndin ja pointtina siis, etta ehdottomasti yhteiskunnalliset yrittadjat ja yritykset on
kannattavaa liilketoimintaa, maksaa kaikille kunnon palkan ja silla tavalla on toimivaa se taloudenpito
myos.

Susanna:

Kylla, niinku kaikessa muussakin yritystoiminnassa, niin se pitaa aina olla silla tavalla, etta siellad on ikdan
kuin se talous pohijalla, terve talous, se takaa sen, ettd se toiminta on kestavaa ja se pystyy jatkumaan ja
ettd vaikutusta pystytaan tekemaan pidemman aikaa, tai sita pystytdan myos kasvattamaan sita kautta,
koska jos yritys kasvaa, niin kyllahan se hyvan tekemisen vaikutus kasvaa.

Janette:
Just ndin, just nain, joo.
Susanna:

Ehka voisi sanoa vield, etta kylla kannustan kaikkia yrittdjyytta pohtivia pohtimaan myos sita, etta voisiko
se oma yritys olla yhteiskunnallinen yritys. Se, etta silld yritystoiminnalla on se iso pddmaara ja se on se
oma intohimo tehda jotain hyvaa yhteiskuntaan, niin se tekee siita yrittajyydesta myos viela entista
mielekkddampasa, ja sitd kautta myos tavallaan antaa sitd iloa ja tekemisen voimaa, kun siind on se oma
missio mukana sielld yritystoiminnassa.

Janette:

Just nain, eli voidaan sita merkitysta hakea nimenomaan sen yrittdjyyden kautta, etta sa voit toteuttaa
suurempaa merkitysta sen yrityksen kautta, kuin se voiton maksimointi, etta sa voit tehda oikeasti jotain
konkreettisesti hyvaa sen yrityksen kautta, on tosi tarkeata.

Susanna:

Kylla, ja jos me ajatellaan, ettd mitd ihmiset ja kansalaiset ajattelee, niin niinku me kaikki tiedetdan, niin
meillad on erilaisia haasteita tdssa yhteiskunnassa. Ei pienempana nimenomaan ilmastonmuutos tai
luontokato tai ekologiset haasteet, ihan samalla tavalla sitten myos tallainen sosioekonominen tasa-
arvoisuus tai yhdenvertaisuus, ja kun on tutkittu sita asiaa, niin kansalaiset ndkee, etta yritykset olisivat
jopa patevimpia tahoja ratkaisemaan naita yhteiskunnallisia haasteita, ja odotetaan, etta yritykset ottaa
ehka myos vastuuta ja l[ahtee toimimaan tan myo6ta. Eli siind mielessa jos yrittajyytta pohtii, niin tdman
trendin harjalla, ehka taa on tuleva trendi, jota kannattaa nyt lahtea tutkimaan.

Janette:

Kylla. No kylldahdn me tiedetaan, etta yritykset on hyvin ketteria ja toimissaan ja hyvin ketteria kokeileen
erilaisia juttuja, toisin kuin sitten monesti valtion rahoitteisissa tai tutkimuslaitoksissa, etta yrittdjyys voi
olla mydskin hyvin kettera keino kokeilla erilaisia tapoja toteuttamiseen.



Susanna:

Kylla, yrittdjyys on siind mielessa semmoinen niin kun uskomattomien keksintdjen lahde, ja tiedetaan,
ettd yritystoiminta on saanut aikaan maailmassa paljon hyvia asioita, niin miksi me emme myos
valjastaisi sita jatkossa ndiden tamanhetkisten haasteiden, tai tallakin hetkella ikdan kuin hyvaa
tekemaan.

Joni:

Kylla, ja ainakin voin ihan omasta puolestani sanoa, etta tuo yyo.fi niin kyllahan Idhtee seuraavaksi
meikaldisen selaimeen, ja varmaan yhtiokokouksessa tullaan miettimaan sitten jatkossakin, etta
voitaisiinko vahan muuttaa tata yritystoimintaa sitten, etta oltaisiin myoskin vastuullisia
yhteiskunnallisia yrittajia.

Susanna:
Kiva kuulla.
Joni:

Susanna hei, kiitoksia oikein paljon tastd haastattelusta. Itse opin tosi paljon tdsta ndin ja sain paljon
ajateltavaa, etta nyt lahdetdan sitten miettimaan oikeasti, etta miten oma yritys muotoutuu. Ja
toivottavasti myoskin meidan uudet yrittdjat lahtee ottamaan yhteiskunnallista vastuuta enempi ja
enempi. Ja kylla ma uskon kanssa siihen, etta kun nuorissa kuitenkin se arvo on suurempi kuin materia
nykyaan, niin hyvalta vaikuttaa tulevaisuus yrityksien puolesta.

Susanna:

Ndin me uskotaan ja toivotaan.
Joni:

Hyva, kiitos.

Janette:

Kiitos Susanna oikein paljon.
Susanna:

Kiitoksia teille, oli kiva olla mukana.



