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LAHEMMAS

TULEVAISUUTTA

&dessdsi on Centria-ammat-

tikorkeakoulun uusi strategia.

Centrian hallitus hyvaksyi

sen kevadalla 2024. Strategia
merkitsee organisaatiolle yhdessa
tiivistettyd ja ymmarrettyd punaista
lankaaq, jota seuraamalla p&dstaan
tastd hetkestd, nykypdivastd, haluttuun
tulevaisuuteen.

Monesti matka itsessddn on jo sindinsd
tarked. Uskon, etté ndin on nytkin.
Strategiatydssd olemme pysdhtyneet
keskeisten kysymysten adrelle, luoneet
yhteistd ymmarrystd, sekd ndhneet
tulevaan. Strategia tehtiin opiskelijoiden
ja koko henkildstdn voimin ja yhteistyod-
kumppaneita kuullen. Strategiatyon eri
kohtaamiset laittoivat liikkeelle monia
ajatuksia, jotka uudessa strategiassa on
kirkastettu tulevaisuuteen suuntaaviksi
valinnoiksi. Téma on yhteisen strategian
vahvuus.

Yhteistydkumppaneiden viestit ovat
olleet kuin peili meille centrialaisille.
Tiiviin vuorovaikutuksen myoté ndemme
itsemme, tydbmme tavoitteet ja kump-
paneidemme tarpeet. Ne syyt, miksi
olemme olemassa.

Haluankin kiittad kaikkia opiskeli-
joitamme, henkiléstdd ja yhteistyo-
kumppaneita kaikista kohtaamisista,

keskusteluista ja vahvasta panoksesta
Centrian eteen.

Centria on hyvantekovdline. Viestin
strategiasta voisi tiivistad esimerkiksi
ajatukseen kestavastd tydurasta ja tut-
kinnosta, joka tuo turvaa muutoksissa.
Haluamme varmistaa, ettd osaamme
ennakoida alueen tarpeita ja nayttad
suuntaa tulevaan. Tarvitsemme kaikki
uskoa tulevaan.

Toimintaympadristd kolmen erilaisen
maakunnan alueella ja yli 200 000
asukkaan vaestdpohja vihredn
siirtyman ytimessa tuo Centrialle
erityisen vastuun. Olemme tunnistanut
roolimme alueen keskeisend korkea-
kouluttajana ja tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoimijana. Keskitymme alueen
voimavarojen kehittémiseen ja tyol-
lisyyden tukemiseen. Toiminnallomme
vahvistamme alueen elinvoimaa.

Yksi tavoitelluista muutoksista on p&dstd
ldhemmads aluetta ja tydeldmad, kohti
parempaa vuorovaikutusta.

Uuden visionsa mukaisesti Centrian
tavoitteena on ndyttdd suuntaa kes-
tévadan, parempaan tulevaisuuteen.

Tapio Huttula
rehtori, toimitusjohtaja
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Ylivieskan
seutukunta

Kokkolan
seutukunta

Pietarsaaren
seutukunta

Kaustisen
seutukunta

Lahde: Tilastokeskus, StatFin; vaestorakenne (2023)

Haapavesi-Siikalatvan
seutukunta

Nivala-Haapajarven
seutukunta




TULEVAISUUTEEN
VAIKUT TAVAT
KEHITYSSUUNNAT

Luonnon kantokyky murenee - Hyvinvoinnin haasteet
kasvavat - Demokratian kamppailu kovenee - Kilpailu
digivallasta kiihtyy - Talouden perusta rakoilee (Sitra 2023)

itran 2023 pdivitetyt megatrendit luovat katsauksen kehityssuunnista, joi-

hin Centrian tulee reagoida. Megatrendit nostavat Centrian strategiakau-

delle viisi keskeistd teema, joiden kautta voimme pyrkiéd ymmartadmadan

parhaillaan menossa olevaa muutosta ja pohtia millaista maailmaa
haluamme tulevaisuudessa rakentaa.

Ammattikorkeakouluna luomme TKI-toiminnan kautta uutta tietoa, jonka avulla
vaikutamme tulevaisuuden suuntiin ja pyrimme osaltamme luomaan kestavémpdad
tulevaisuutta. Kestavan tulevaisuuden rakentaminen vaatii uudenlaista osaamista.
Opetustoiminnan kautta koulutamme tulevaisuuden asiantuntijoita sekd tydeldman
muutoksen tekijoitd.

Voidaksemme ratkaista késissdimme olevia kompleksisia ongelmia, olemme
tunnistaneet vuoden 2025-28 strategiassa kolme nakdkulmaa, joilla vaikutamme
tulevaisuuden haasteiden ratkaisemiseen. Strategiassa madritdmme suhteemme
yksildon, yhteistydhon ja aikaan.
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STRATEGIATYOSSA
MUOTOUTUNUT
TILANNEKUVA

SUHDE YKSILOON

SUHDE AIKAAN / MUUTOKSEEN /
TULEVAISUUTEEN / TIETOON
TULEVASTA

saamistarpeet ovat jatku-

vasti kehittyvid ja ammatil-

lisen ydinosaamisen lisaksi

sidosryhmat tydeldmassa
painottavat yleisid taitoja sekda
tydeldmataitoja. Oppimaan oppiminen ja
yhteistyotaidot ovat esimerkkejé meta-
taidoista, joita tydeldmassa tarvitaan.
Uusi opetussuunnitelma valmistui 2021 ja
se otettiin kayttdéon 2022. Opetussuun-
nitelmassa on kuvattu myds geneeriset
taidot. Muuttuvassa tydeldmdassd opin-
tojen sisdltdjen ajantasaisena pitdminen
ja pdaivittéminen ajassa tulee entistd
tarkedmmaksi.

Hyflex-opetusta on kehitetty mah-
dollistamaan opiskelijalle entist&
joustavampia opiskelutapoja. Opintojen
toteutusta on tarked edelleen kehittad,
jotta erilaiset opiskelutavat onnistu-
vat jarkevdsti resursseja hyddyntden.

>

entrialla on kehitetty tiedolla

johtamista erityisesti painot-

tuen sisdisiin operatiivisiin

mittareihin. Tietoa on paljon ja
olennaista on tunnistaa, mika tieto aut-
taa kehittédmadn toimintaa. Operatiivisen
toiminnan ohjaamisen ohella tulee oppia
hyoédyntamadn tietoa tulevaisuuteen
suunnaten, jolloin on tarked ymmartad
ulkoapdin tulevia signaaleita.

Tydeldmasséd muutos on nopeaa. Uut-
ta osaamista ja osaamistarpeita syntyy
jatkuvasti. Jotta koulutukset vastaa-
vat alueen osaamistarpeisiin on tietoa
tydeldmanmuutoksista tarked pyrkia
ymmartdmadn ennakoivasti.

Tydeléma kaipaa uvudistumista. Jotta
voimme korkeakouluna tukea ja toimia
muutoksen tekijoing, on tulevaisuusym-
marrys tarkedad.

>



SUHDE YHTEISTYOHON /
ALUEESEEN / TYOELAMAAN /
YHTEISKUNTAAN / VERKOSTOIHIN

entrian TKI-toiminta on
vahvaa ja henkildstd ndkee,
ettd TKI-toimintaa voisi tuoda
entistd [@hemmaksi alueen
yrityksia ja opiskelijoita. Centrian sisdisen
yhteistydn kehittéminen on tarkedad,
jotta TKI-toimintaa ja sen monipuolisia
ympdristéjd voidaan hyddyntad entista
enemman yritysten ja opetuksen kaytds-
s@. Téma vaatii toimintatapojen uudista-
mista sekd kykyd muuttaa toimintamal-
leja ja myds osaamista.

TKI-toiminnan kautta voimme tukea
opiskelijoiden integraatiota alueelle tar-
joamalla harjoittelu- ja tydpaikkoja, jotka
voivat toimia ponnahduslautana
alueen tydelamaan.

Sidosryhmat ovat viestineet ha-
lukkuudesta kehittad erilaisia tapoja
tiivistad yhteistyota, jossa opiskelua
vieddan eri tavoin ldhemmaksi tyo-
elamaad.

>



STRATEGIATYOSSA
MUOTOUTUNUT
TILANNEKUVA

SUHDE YKSILOON

SUHDE AIKAAN / MUUTOKSEEN /

TULEVAISUUTEEN / TIETOON TULEVASTA

Monimuotoinen opiskelijajoukko tarvit-
see entistd enemman ohjausta ja tukea
opintojen eri vaiheissa. Ohjaustarpeella
on vaikutusta myods opettajan tydhon.

Kampustemme rikkaus on moni-
puoliset laboratorioympdristét, joiden
kayttdd voidaan entisestddn tehostaa.
Henkildstd tunnistaa tarkedksi kaytan-
nén tuomisen osaksi opiskelua mahdolli-
simman varhaisessa vaiheessa. Voimme
tarjota laboratoriot laajemmin yrityksille
alustaksi kehittdd omaa toimintaa.

TKI:n ja opetuksen yhteistydtd on
kehitetty kuluvalla kaudella kuvaamalla
opiskelijan TKI-polku. Yhteistyotda tulee
kehittad systemaattisesti ja parantaa
toiminnan l&pindkyvyytta sekd luomalla
rakenteita.

Sidosryhmat ja opiskelijat tunnistavat
jatkuvan oppimisen merkityksen tutkin-
tokoulutuksen jalkeen. Asiantuntijuuden
rakentamista voidaan tukea erilaisella
koulutusmahdollisuuksilla, jossa kou-
lutusten kautta haettu uusi osaaminen
kehittdd myods tydeldmaad.

>

Opiskelijoiden, tulevaisuuden asiantun-
tijoiden, odotetaan olevan tyéeldman
muutosvoima, jotka toteuttavat tyo-
paikoilla “kulttuurista muutosta”, jossa
tarvitaan vusia tapoja kohdata uutta
teknologiaa hydédyntden.

Centrian alue on vahvasti kehittyva
ja koulutusmahdollisuudet nahdaan tar-
kednd osana alueen veto- ja pitovoimaa.
Sidosryhmat nakevat Centrian tarkednd
kumppanina ja haluavat tiivistéd yhteis-
tyota alueen kehittémiseksi.

Sidosryhmat tunnistavat kansainvali-
sen osaamisen tarpeen. Alueen oppilai-
toksilla on tarked rooli kouluttaa alueelle
kansainvdlisid osaajia, mutta myds
auttaa yrityksia tyollistémaan kansain-
valisia tyontekijoita.

Centria menestyy monilla eri tulos-
mittareilla toimintaa arvioitaessa hyvin.
Toiminnan ollessa hyvalla tasolla, on
tarkedd tarkastella toiminnan vaikutta-
vuutta ja keskittya kehittdd toiminnan
laatua.



2/3

SUHDE YHTEISTYOHON / ALUEESEEN /

TYOELAMAAN / YHTEISKUNTAAN /
VERKOSTOIHIN

Moni opiskelija tydskentelee opintojen

ohella. Opiskelun ja tyén yhdistémisen
mahdollistaminen on tarkedd opiskelijan
ja tydénantajan nakdkulmasta. Tydeldma
tarjoaa myds aitoja oppimisen paikko-
ja, joissa opiskeltua voidaan soveltaa
kaytantoon.

Tydnantajat arvostavat tutkintokou-
lutusta, jolloin myds opintojen loppuun-
saattaminen ndhdadn tarkednd.
Yhdessd oppimisen mahdollisuuksia
voidaan hyddyntdd entistd paremmin
Centrian sisalld, mutta myés yhdessa
tydeldman kanssa. NGin haemme
|dheisempdd, uvutta tietoa ja osaa-
mista synnyttavad oppimista.

Centrian alue kehittyy nopeasti
ja alueen oppilaitosten rooli kas-
vun mahdollistajana tunnistetaan.
Alueen sidosryhmillé on odotukset
Centrialle tuottaa alueelle sen
elinkeinoeldman profiilin mukaista
osaamista.



STRATEGIATYOSSA
MUOTOUTUNUT
TILANNEKUVA

SUHDE YKSILOON

SUHDE AIKAAN / MUUTOKSEEN /

TULEVAISUUTEEN / TIETOON TULEVASTA

Maisteri-tasoisen YAMK-tutkinnon rooli
tydelédmdassd on tunnistettu, tunnet-
tuus vaatii vield toitd ja tarve on myos
ammattikorkeakoulujen ammatilliselle
tydelamalahtoiselle tohtoritutkinnoille.
Centrian suomalaiset ja kansain-
vdliset opiskelijat opiskelevat omissa
ryhmissadn ja kohtaamisia opintojen
aikana on vahdan. Opiskelijaryhmien
tiiviimpi integrointi toisi suomalaisille
opiskelijoille mahdollisuuden opiskella
kansainvdlisyystaitoja ja kansainvalisille
opiskelijoille mahdollisuuden tutustua
ja juurtua suomalaiseen yhteiskuntaan.
Kansainvalisié opiskelijoita on tarked
tukea saamaan ymmadarrystd suomalai-

sesta tydeldmastd ja tydeldmdataidoista.

TAVOITELTU MUUTOS:
Innostava oppimiskokemus,

kasvu asiantuntijana ja tyén
merkityksellisyys

Toiminnan vaikuttavuutta tulee pystya
arvioimaan eri nakoékulmista, jolloin
toimintaa voidaan kehittdd ja valintoja
tehdd tietoon perustuen.

Viestintd ja julkaisut ovat konkreettisia
vaikuttamisen valineitd, joita kehittdmal-
|6 saamme tydémme tulokset paremmin
jaettua yhteiskunnan hyodyksi.

TAVOITELTU MUUTOS:
Syvadllinen ymmarrys muutoksesta
ja elémisesta ajassa - luvomme
nékemuystd ja uskoa tulevaan




SUHDE YHTEISTYOHON / ALUEESEEN /
TYOELAMAAN / YHTEISKUNTAAN /
VERKOSTOIHIN

Centrian halutaan ottavan entisté
aktiivisempaa roolia alueen ekosys-
teemeissd, jolloin ymmarrys
alueen kehityssuunnista
on ajantasaista. Cent-
rialla ndhd&@an myos
rooli kehittéd aluetta
aktiivisesti eteenpdin
uuden tiedon ja
osaamisen kautta.

TAVOITELTU MUUTOS:

Ldhemmads aluetta ja tydeldmaa,

kohti parempaa vuorovaikutusta



CENTRIAN VISIO

Centria ndyttda suuntaa kestavaan,
parempaan tulevaisuuteen.

2 3 |
CENTRIAN MISSIO ﬁ’ :

Edistamme korkeinta TKI-toiminnassa
ja tyoelamassa muodostuvaan
osaamiseen pohjautuvaa oppimista.

CENTRIAN ARVOPOHJA

v/ Helposti ldhestyttdva ja luotettava

v/ Monimuotoisuutta ja osaamista arvostava
v/ Uudistumiskykyinen ja kohtaamiset mahdollistava 4

v/ Paamairitietoinen ja rohkeasti kokeileva



Strategiset valinnat ja
tavoitellut muutokset

Innostava oppimiskokemus, kasvu
asiantuntijana ja tyon merkityksellisyys.

ENNAKOINTI JA VAIKUTTAVUUS

Syvallinen ymmarrys muutoksesta ja
elamisesta ajassa, luomme nakemysta ja
uskoa tulevaan.

ALUEEN ELINVOIMA JA KUMPPANUUS

Lahemmas aluetta ja tyoelamaa, kohti

parempaa vuorovaikutusta.




CENTRIAN VISIO
Centria ndayttéda suuntaa kestévadn, parempaan
tulevaisuuteen.

CENTRIAN MISSIO
Edistémme korkeinta TKI-toiminnassa ja
tydeldmdassé muodostuvaan osaamiseen
pohjautuvaa oppimista.

ARVOPOHJA JA TOIMINTAMALLI

HELPOSTI LAHESTYTTAVA JA LUOTETTAVA

Asiat ovat ihmisen kokoisia. Olemme helposti IGhestyttavid, kuuntelemme ja
tuemme. Pystymme asettumaan yksildn ja yhteistyokumppanin asemaan. Opis-
kelijalle, henkildstoélle ja yhteistydkumppanin edustajalle tdma tarkoittaa mie-
lekéstd oppimiskokemusta ja uutta tietoa. Tulevaisuuden rakentaminen ldhtee
luottamuksen rakentamisesta.

MONIMUOTOISUUTTA JA OSAAMISTA ARVOSTAVA
Vahvuutemme muodostuu monenlaisesta osaamisesta, tehtdvistd ja erilaisista
ndkokulmista. Lahestymme asioita uteliaan rohkeasti ja avoimesti, keskustellen
ja toisiamme ja toistemme ndkemuyksia arvostaen.

UUDISTUMISKYKYINEN JA KOHTAAMISET MAHDOLLISTAVA
Osaaminen, tieto ja tiede ovat yhteistd padomaamme. Niitd jakaen, viestien ja
yhdessd uutta oppien autamme opiskelijoita, henkiléstdd ja yhteistyokumppanei-
tamme vastaamaan uusiin haasteisiinsa. Vastaamme alueen tarpeisiin ja haastei-
siin. Centria on mielekkdiden kohtaamisten ja yhteistyén mahdollistaja.

PAAMAARATIETOINEN JA ROHKEASTI KOKEILEVA
Toimintamme vaikuttavuus syntyy kokonaisuuksien ymmarryksestd ja yhteis-
tyostad jolla on selked padmadrd. Hyvat tulokset ovat toisiinsa nivoutuva, yksi-
I16iden tyon summa. Vaikeatkin haasteet voitetaan rohkeasti kokeillen ja luovasti
yhdessa toimien.



CENTRIAN PROFIILI JA
VAHVUUSALAT

Centria on monialaiseen vientiin ja tuotantoteollisuuteen
suuntautuneen alueensa elinkeino- ja tyéeldmdn keskeinen
osaamiskehittdja.

entria eldd kahdessa ajassa - nykyisissd muutoksissa ja tulevaisuuden
tarpeissa. Tadman takia yhteiskunnan, teknologian kehityksen, tydeldman
sek& ammattien muutoksen ymmartdminen sekd uuden tiedon ja ratkai-
sujen rakentaminen ovat keskeisié Centrian tehtévan tayttamisessa.

Centrian profiili nousee alueen elinkeinoelédmastd. Profiilissa korostuvat vientiteolli-
suuden vahvistaminen, digivihredn siirtyman edistéminen, aineeton kulttuuriperintd
sekd ennakointikyvykkyys nousevana profiilina.

Centrian vahvuuksia ovat yhteisollisyys,
opiskelijalahtoisyys, TKI sekd kansainvalisyys.

Centrian opetuksen vahvuus on pedagoginen edellakdavijyys moninaisten opiskeli-
joiden oppimisen mahdollistamisessa. Centrialla opiskelija on osa monialaista opis-
kelijayhteisdd. Pedagogiset menetelmdat ja opiskelijaldhtdinen ohjaus mahdollistavat
tydeldman kanssa yhteistydssa tapahtuvan oppimisen.

TKI-toiminnan vahvuudet 16ytyvat tutkimusryhmistd, jotka palvelevat alueen elin-
keinoeldmad, tydelémad ja koulutusta. TKI-toiminnan keskeisid karkid ovat kemia,
uusiutuva energia, tuotantoteknologia, hyvinvointi, yrittdjyys, etatyd ja sen johtami-
nen digitalisaation toimiessa lapileikkaavana teemana.

Kansainvalisyys ndkyy organisaation kansainvalisyysosaamisena, kansainvdlisten
koulutusohjelmien madrassd ja niiden vetovoimassa sekd kansainvdlisten hanke-
verkostojen laajuudessa ja monipuolisuudessa.



STRATEGISET VALINNAT
JA TAVOITELTU MUUTOS

SUHDE
YKSILOON

SUHDE AIKAAN /
MUUTOKSEEN /
TULEVAISUUTEEN /
TIETOON
TULEVASTA

SUHDE
YHTEISTYOHON /
ALUEESEEN /
TYOELAMAAN /
YHTEISKUNTAAN /
VERKOSTOIHIN

STRATEGINEN VALINTA
Kestdva tyoéura

STRATEGINEN VALINTA
Ennakointi ja
vaikuttavuus

STRATEGINEN VALINTA
Alueen elinvoima ja
kumppanuus
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TAVOITELTU MUUTOS

Innostava oppimiskokemus,  + Kestava tutkinto ja mielekas tyo
kasvu asiantuntijana ja tyén - Asiantuntijuuden kehittdminen
merkityksellisyys - Kokonaisvaltainen tydote
TAVOITELTU MUUTOS - Ennakoivaa ja vaikuttavaa
Syvallinen ymmadrrys p&dtoksentekoa .
muutoksesta ja eldmisestd - Kyky elad muutoksessa ja
ajassa, luomme ndkemuysté menestyd, nahdd tulevaisuuteen
ja uskoa tulevaan - Muutoksen tekijat - kyky
vaikuttaa

Osaamisen, tiedon ja toiminnan

TAVOITELTU MUUTOS kehittdmiskumppani
Lahemmas aluetta ja - Mieleké&s oppiminen yhdessa
tydeldmaa, kohti parempaa . Kgikkia osapuolia hyddyttévé

vuorovaikutusta yhteistyd ja verkostomainen

tapa toimia




STRATEGIAA
LAPILEIKKAAVAT

KEHITYSOHJELMAT

STRATEGISET KEHITYSOHJELMAT

Yhteistyd hyvinvoivan yhteiskunnan ja
tydeldman kehittdmiseksi

Yhdess@ oppiminen - silta vudistuvaan
tyoéelamaan

Vaikuttava toiminta ja
ennakointikyvykkyys

Kansainvalisyys lapileikkaavana
toimintana

Tieteellisen tason nosto



STRATEGINEN KARKI

Alueen digivihredn siirtymdén tukeminen

Tydssé oppimisen vudet ulottuvuudet

Ennakointijérjestelma ja tiedolla johtaminen

Kansainvdlisten opiskelijoiden laadullinen
tydllistyminen

Vertaisarvioidun julkaisutoiminnan
vakiinnuttaminen
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