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Timi asiakirja on suunniteltu selkeyttimiin sitd, kuinka Centria
korkeakouluna voi edistii kestivyyttd ja vastuullisuutta. Tissi yhteydessi
tunnistamme ne alueet, joilla uskomme meilli olevan suurimmat
mahdollisuudet vaikuttaa, sekid ne tavat, joilla haluamme ja voimme vaikuttaa.

ASIAKIRJA TARJOAA meille kehyksen, jonka avulla
voimme jarjestad kestavan kehityksen tyétamme
organisaatiossa. Se on myds tapa ilmaista, ettd kes-
tava kehitys on meille térked asia. Kestava kehitys on
yhteinen ponnistuksemme, ja jotta voimme tunnistaa
Centrian kannalta olennaisimmat asiat, tarvitsemme
jatkuvaa vuoropuhelua sidosryhmiemme kanssa.

TIEDOSTAMME, ettd meilla on viela paljon opittavaa ja
ettd tama asiakirja saattaa olla puutteellinen. Kui-
tenkin otamme askeleen kerrallaan ja uskomme, etta
yhdessa voimme saada aikaan muutoksen.

HALUAMME KOROSTAA, ettd korkeakouluna meillad on
tietenkin velvollisuus pienentad ekologista jalanjal-
kedmme, mutta ennen kaikkea meilld on mahdollisuus
kddenjdljen kautta tehdda suuri positiivinen vaikutus.
Tutkimuksemme ja opetuksemme avulla voimme nos-

taa kestdvyyden kysymuykset esille ja voimme vaikut-
taa niihin. Meilla on tietoa ja osaamista vusien ratkai-
sujen l6ytamiseksi. Hyédyntamallad vahvuuksiamme ja
osaamistamme voimme tunnistaa ne teemat, joissa
meillé on eniten annettavaa.

Taman dokumentin valmisteluun ovat osallistuneet ammattikorkea-
koulun johtoryhmd, opetuksen johtoryhmd, TKI-johtoryhma sekda
korkeakoulupalveluissa tydskentelevat padllikdt. Dokumentti on hy-
vaksytty ammattikorkeakoulun johtoryhmdssé 8.5.2024 ja vahvistettu
rehtorin paatokselld.

Jennie Elfvf:j

vararehtori (opetus)



MITA KESTAVA KEHITYS MEILLE TARKOITTAA?

Miirittelemme kestivin kehityksen neljini osa-alueena: ekologisen,
taloudellisen, hallinnollisen ja sosiaalisen kestivyyden.

EKOLOGINEN KESTAVYYS

Ekologinen kestévyys tarkoittaa sitd,
ettd toimimme ja teemme padtdksia
tavalla, joka turvaa luonnonvarojen
kesté@van kaytdn ja ympdriston sdily-
misen tuleville sukupolville. Pyrimme
minimoimaan ympdristédn kohdistuvat
haitalliset vaikutukset, kuten ilmaston-
muutoksen, luonnon monimuotoisuuden
v@henemisen, luonnonvarojen ehtymi-
sen ja saastumisen.

SOSIAALINEN KESTAVYYS

Sosiaalisen kestdvyyden nakdkulmasta
tavoittelemme yhteiskuntaa, joka on
oikeudenmukainen, tasa-arvoinen ja
osallistava. Haluamme luoda yhteisdjd,
joissa kaikilla on mahdollisuus elad hy-
vad elémdad ja saavuttaa potentiaalin-
sa. Sosiaalinen kestévyys sisdltdd myods
kulttuurisen kestdvyyden.

TALOUDELLINEN KESTAVYYS

Taloudellinen kestdvyys pyrkii tasapai-
nottamaan talouskasvun pitkan aikava-
lin ympdristd- ja sosiaalisten vaikutusten
kanssa. Taloudellisen kestédvyyden ta-
voitteena on varmistaa, ettd taloudelli-
nen toiminta ei kuluta ympdaristéad yli sen
kestokyvyn eikd jaté ketddn yhteiskun-
nassa vaille perustarpeita ja mahdolli-
suuksia osallistua taloudelliseen kehi-
tykseen. Olemme pdadattaneet laajentaa
taloudellisen kestdvyyden koskemaan
myds hallinnollista kestdvyytta.

HALLINNOLLINEN KESTAVYYS

Hallinnollinen kestévyys tarkoittaa, ettd
kaytdmme taloudellisia resurssejamme
vastuullisesti, pyrimme avoimuuteen
raportoinnissamme ja edistimme jdr-
jestelmallisesti hyvada hallintotapaa.



Maailmassamme on suuria haasteita seki ekologisen etti sosiaalisen
kestivyyden kannalta. Elimme yli varojemme, ja resurssimme ovat
epitasaisesti jakautuneet. Tarvitsemme muutosta, ja uskomme, ettid
korkeakouluna voimme auttaa muutoksen aikaansaamisessa.

Haluamme tyoskennelli paikallisesti ja keskittyi toiminta-
alueeseemme, mutta samalla tunnustamme, etti
planeettamme on yhteinen, ja etti maailmanlaajuinen :
yhteisty6 on vilttimitonti, jos haluamme saada L
aikaan kestidvii muutosta. : e
v % Kokkola
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MIHIN OLEMME SITOUTUNEET JA MIHIN
HALUAMME VAIKUTTAA?

YK:n sitoutuminen kestivin kehityksen edistimiseen muodostaa vankan perustan my6s omalle ty6llemme. Tyomme
pohjautuu YK:n asettamiin tavoitteisiin, ja olemme tunnistaneet ne alueet, joilla uskomme voivamme vaikuttaa eniten.

1] GOOD HEALTH QUALITY GENDER CLEAN WATER
POVERTY AND WELL-BEING EDUCATION : EQUALITY AND SANITAION

i

DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION 1 0 REDUCED 1 SUSTAINABLE CITIES 1 RESPONSIBLE
ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE INEQUALITIES . AND COMMUNITIES : CONSUMTION
AND PRODUCTION
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KESTAVAA IHMISARVDISTA

TYOTA JA
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1 RAUHA, OIKEUDEN-
MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

KESTAVA KEHITYS ja vastuullisuus ovat lagjoja kdsittei- TYOSKENTELY KESTAVAMMAN tulevaisuuden puolesta OLEMME YHDESSA madritelleet kunkin osa-alueen siséil-
14, jotka kattavat useita eri ndkodkulmia ja vastuualueita. on tiimitysétd. Onneksi emme ole yksin emmeka aloita I6n tarkemmin ja kuvanneet, miten me Centriassa voim-
Jotta voisimme hallita ja ymmartéd ndité paremmin, tyhjastd. Centria on sitoutunut kaikkien ammattikorkea- me parhaiten edistdd mydnteistd ja kestdvad kehitysta.
olemme pddttaneet jakaa tydomme ESG-mallin mukaises-  koulujen yhdessd kehittdmadn ja Arenen koordinoimaan
ti. ESG on lyhenne sanoista environmental (ympdristd), Kestavan kehityksen ohjelmaan. Tdma ohjelma perustuu
social (sosiaalinen vastuu) ja governance (hallintotapa). pitkalti YK:n asettamiin Agenda 2030 kest&van kehityksen

tavoitteisiin.



KENEN KANSSA TEEMME
TATA TYOTA JA KENELLE
KERROMME SIITA?

Kysymys siitd, kenen kanssa teemme titd tyoti ja kenelle

kerromme siitid, on keskeinen.

HALUAMME SUUNNATA tyéomme
henkildstdmme, opiskelijoidemme ja
yhteistydkumppaneidemme hyvdksi, ja
samalla haluamme tehdd tyotd tiiviissd
yhteistydssd heiddn kanssaan. Yhteis-
tydkumppaneitamme ovat esimerkiksi
yritykset, organisaatiot, kunnat, alueelli-
set toimijat ja muut korkeakoulut.

ON MYQS MUITA sidosryhmid, jotka ovat
kiinnostuneita tyéstdmme ja jotka voivat
toimia meille térkeiné sparrauskumppa-
neina. Naité sidosryhmid ovat esimer-
kiksi omistajat, rahoittajat, ministeriét ja

muut viranomaistahot. Heidén panok-
sensa ja ndkemyksensd ovat arvokkaita
meille, kun pyrimme jatkuvasti paranta-
maan toimintaamme ja saavuttamaan
kestdvan kehityksen tavoitteemme.

TAMA TYO on yhteinen ponnistus, ja
uskomme, ett& avoin vuoropuhelu ja yh-
teistyd kaikkien sidosryhmiemme kanssa
ovat avainasemassa tavoitteidemme
saavuttamisessa. Jatkamme sitoutumis-
tamme ndihin periaatteisiin ja pyrimme
jatkuvasti parantamaan toimintaamme
ja viestintddmme.

AVAINKUMPPANIT JA
ENSISIJAISET KOHDERYHMAT

C

in
Opiskelijat ) (

Henkilosto

)

( Yhteistyéokumppanit )

MUUT KOHDERYHMAT

C

Omistagjat

in
) ( Rahoittajat )

( Ministeriét ja muut viranomaiset )




KOLME VIRHETTA VASTUULLISUUSTYOSSA,
JOITA HALUAMME VALTTAA

X

SANAT JA TEOT
RISTIRIIDASSA:

toimitaan eri tavalla
kuin puhutaan

X

SUHTEELLISUUDEN-
TAJUN MENETYS:

ei huomata mika on
oikeasti vaikuttava teko

X

VASTUUNPAKOILU:

ajatellaan, etta
olemme niin pieni toimija,
ettei tekemiselldmme
ole merkitysta
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EKOLOGINEN VASTUU

MITA TEEMME

1.  Mittaamme sdénnéllisesti omaa
hiilipdéstéédmme ja pyrimme aktiivisesti
véhentdmaan pdadstoja.

2. Edistdmme vihredd siirtymdad tuottamalla
uutta tietoa ja uvusia innovaatioita TKI-
toiminnassamme.

3. Sisdllytdmme kestdvan kehityksen
opetussuunnitelmaamme ja kehitdmme
koulutustarjontaamme.

MIHIN YK:N AGENDA 2030 -TAVOITTEESEEN VAIKUTAMME?

4.7 Varmistaa vuoteen 2030 mennessd, ettd kaikki oppijat saavat kestdvan kehityksen edistémiseen tarvittavat
tiedot ja taidot esimerkiksi kestavad kehitysta ja kestdvid eldmdéntapoja, ihmisoikeuksia, sukupuolten tasa-arvoa,
rauhan ja vakivallattomuuden kulttuurin edistémistd, maailmankansalaisuutta, kulttuurien monimuotoisuuden
sekd kulttuurin osuutta kestavassd kehityksessd arvostavan koulutuksen kautta.

7.2 Lis@td vuoteen 2030 mennessd uusiutuvan energian osuutta merkittévasti maailmanlaajuisessa
energialdhteiden yhdistelmdassa.

7.a Tehostaa vuoteen 2030 mennessd kansainvdlistd yhteistyotd, joka tarjoaa mahdollisuuksia puhtaan
energian tutkimukseen ja teknologiaan, uusiutuvan energian kayttd, energiatehokkuus ja edistynyt seka
entist& puhtaampi fossiilisten polttoaineiden kayttdteknologia mukaan lukien, sekd edistad investointeja
energiainfrastruktuuriin ja puhtaan energian teknologiaan.

94 Uudistaa vuoteen 2030 mennessd infrastruktuuria ja jélkiasennusaloja kestévan kehityksen mukaisiksi,
tehostaa resurssien kayttdd ja lisétd puhtaiden sekd ympdristdystavallisten teknologioiden ja tuotantoprosessien
kayttddnottoa jokaisen maan omien valmiuksien mukaisesti.

9.5 Lisaita tieteellistd tutkimusta, vudistaa teollisuudenalojen teknologisia valmiuksia kaikissa maissa, erityisesti
kehitysmaissa, esimerkiksi kannustamalla innovointiin ja lisddmalld merkittévasti tutkimus- ja kehityshenkildston
MAadardd miljoonaa ihmisté kohti sekd julkista ja yksityistd rahoitusta tutkimus- ja kehitystoimintaan vuoteen 2030
mennessa.

13.3 Parantaa ilmastonmuutoksen hidastamiseen, sopeutumiseen, vaikutusten lievittémiseen ja
ennakkovaroituksiin liittyvad koulutusta, tietdmyksen liséémistd sekd kansalaisten ja instituutioiden valmiuksia.

1
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SOSIAALINEN VASTUU

MITA TEEMME

1.  Varmistamme koulutuksen
saavutettavuuden niin, ettd jokaisella
on oikeus ja mahdollisuus oppia ja
opiskella.

2. Edistdmme monimuotoisuutta,

yhdenvertaisuutta ja inkluusiota (DEI).

3. Piddmme huolta koko yhteisén
hyvinvoinnista.

4., Luomme kestévdd ja eettistd
toimintakulttuuria.

5. Vahvistamme yhteiskunnallista
vuoropuhelua.

6. Vaalimme kulttuuriperintéédmme.

7. Vahvistamme osallisuutta.

MIHIN YK:N AGENDA 2030 -TAVOITTEESEEN VAIKUTAMME?

4.3 Varmistaa vuoteen 2030 mennessd kaikille mahdollisuus edulliseen ja laadukkaaseen tekniseen,
ammaitilliseen ja kolmannen asteen koulutukseen korkea-asteen koulutus mukaan lukien.

44 Lisatd vuoteen 2030 mennessd merkittdvasti niiden nuorten ja aikuisten maardd, joilla on tydllistymiseen,
sadllisiin tyépaikkoihin ja yrittdjyyteen tarvittavat taidot, kuten tekninen ja ammatillinen osaaminen.

8.3 Edistaid kehityslahtoisia kayténtojd, jotka tukevat tuottavaa toimintaa, sadllisten tydpaikkojen luontia,
yrittdjyyttd, luovuutta ja innovointia sekd kannustavat mikro- ja pienyritysten sekd keskisuurten yritysten

perustamiseen ja kasvattamiseen, esimerkiksi takaamalla rahoituspalvelujen saanti.

8.5 Saavuttaa vuoteen 2030 mennessd tdysi ja tuottava tyollisyys ja sadllinen tyd kaikille, mukaan lukien nuorille
ja vammaisille, sek& sama palkka samanarvoisesta tyosta.

8.6 Vahentdd vuoteen 2020 mennessd merkittdvasti niiden nuorten madrad, jotka eivat kay tydssa tai opiskele.

8.9 Laatia ja toimeenpanna vuoteen 2030 mennessd kaytantdja tydpaikkoja luovan ja paikallista kulttuuria seka
tuotteita edistévan kestévan matkailun edistdmiseksi.

10.2 Edisté& vuoteen 2030 mennessd kaikkien sosiaalista, taloudellista ja poliittista osallistumista ja kannustaa

siihen ia@std, sukupuolesta, vammaisuudesta, rodusta, etnisyydestd, alkuperdstd, uskonnosta tai taloudellisesta tai
muusta asemasta riippumatta.

12
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1 RAUHA, OIKEUDEN- IHMISARVOISTA
MUKAISUUS JA TYOTAJA
HYVAHALLINTO TALOUSKASVUA

Y, { Wi

TALOUDELLINEN JA
HALLINNOLLINEN VASTUU
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MITA TEEMME MIHIN YK:N AGENDA 2030 -TAVOITTEESEEN VAIKUTAMME?
8.2 Saavuttaa korkeampi taloudellisen tuottavuuden taso monipuolistamisen, teknologian vudistamisen ja

1. Pyrimme vastuulliseen ja lépindkyvadn innovaatioiden avulla, esimerkiksi panostamalla lisdarvoa luoviin ja tyévoimavaltaisiin aloihin.
johtamiseen, jossa otetaan huomioon
kaikkien tyéntekijéiden tasavertainen 84 Parantaa vuoteen 2030 saakka asteittain maailmanlaajuista resurssitehokkuutta kulutuksessa ja
kohtelu, edistetddn hyvinvointia ja tuotannossa ja pyrkié erottamaan talouskasvu ja ympdéristén pilaantuminen toisistaan kestévad kulutusta ja
vahvistetaan yhteiséllisyytta. tuotantoa koskevan kymmenvuotisen ohjelmakehyksen mukaisesti, kehittyneet valtiot eturintamassa.

2. Raportoimme sadnndllisesti 12.6 Kannustaa erityisesti suuria ja kansainvalisid yhtiditd ottamaan kayttéon kestavat kaytannét ja
toiminnastamme ja varmistamme laadun sis@llyttémadn kestavad kehitystd koskevat yritysvastuutiedot raportointiinsa.

osallistumalla auditointeihin.
12.7 Edist&a kestavia julkisia hankintakdyténtsjé kansallisten lakien ja prioriteettien mukaisesti.
3. Teemme vastuullisia hankintoja.
16.6 Kehittéid tehokkaita, vastuullisia ja l@pindkyvid instituutioita kaikilla tasoilla.
4. Edisttmme avoimuutta ja ldpindkyvyytta.
16.10 Taata julkinen tietojen saanti ja turvata perusvapaudet kansallisen lainsdddénndn ja kansainvdalisten
5. Teemme eettisid sijoituksia. sopimusten mukaisesti.

6. Arvioimme talouteen, tietoturvaan ja
maineeseen liittyvid riskeja.

13
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OPETUKSEN KADENJALKI

TAVOITTEET

Koulutuksen saavutettavuus, yhdenvertaiset mahdollisuudet:
Edistémalléd yhdenvertaisuutta, moninaisuutta ja tasa-arvoa varmistam-
me, ettd koulutusta on saatavilla mahdollisimman laajasti, mahdollisim-
man monelle. Pedagogiset ratkaisut sekd oppijaldhtdinen ohjaus varmis-
tavat asiantuntijuuteen kasvamisen ja opiskelijan hyvinvoinnin.

> Jokaisella oppijalla on yhtdldiset mahdollisuudet kasvaa kestévaan
asiantuntijuuteen.

Kestévyyskasvatus opetuksessa, asiantuntijuuteen ohjaaminen:
Opetussuunnitelmat ja osaamistavoitteet sekd opetuksen toteuttaminen
varmistavat, ettd oppija kasittdd oman alansa keskeisemmdt kestévyys-
haasteet ja ymmartad, miten hdn oman tydénsd kautta voi edistéd ratkai-
sujen 16ytamistad.

> Varmistamme, ett& Arenen yhteiset kompetenssit seké alakohtaiset
kestdvdn kehitykset osaamistavoitteet toteutuvat Centrian
opetussuunnitelmissa.

Vastuullinen asiantuntijuus, asiantuntijana kasvaminen:
Opiskelija tunnistaa mit& on vastuullinen asiantuntijuus omalla alalla. Opis-
kelija ymmart&ad monialaisuuden, luovuuden ja vuorovaikutuksen merki-
tyksen ratkaisujen luomiseksi. Opiskelija osaa omassa kehittymisessadn ja
tydssadn huomioida kestdvan toiminnan.

> Tavoitteena, ettd opiskelijalla on valmiudet jatkuvaan kehittymiseen
vastuullisena asiantuntijana.

15

TOIMENPITEET

Varmistetaan opetussuunnitelmissa ja opetuksen sisdlldissé Arenen yhteisten
kompetenssien sekd& alakohtaisten kestévan kehitysten tavoitteiden toteutuminen.

Sitoutamme opiskelijat ja henkildstén opetussuunnitelmien ja sisdltdjen kehittdmiseen.

Arvioimme opiskelijoiden osaamista suhteessa laadittuihin osaamistavoitteisiin ohjaten
kohti asiantuntijaksi kasvamista

Tarjoamme henkildstdlle mahdollisuuden suorittaa kestévan kehityksen verkko-
opintoja.

Varmistamme saavutettavuuden opetuksessa ja huomioimme erilaiset oppijat.

Mahdollistamme opiskelijoiden osallistumisen monialaisiin sek& monikulttuurisiin
oppimistilanteisiin.

Varmistamme opiskelijan oppimistaitojen kehittymisen opintojen aikana sekd
vahvistamme itseohjautuvuutta.

Kannustamme opiskelijoita henkildkohtaisesta hyvinvoinnista huolehtimiseen.
Luomme positiivisen ympdristdn oppimisen laadun yllapitémiseen.

Edistdmme avoimien oppimismateriaalien k&yttéd ja jaamme omaa materiaaliamme
siind madarin kuin katsomme aiheelliseksi.

Luomme mahdollisuuksia monialaiseen yhteistyéhdn ja vertaisoppimiseen.



TKI-TOIMINNAN KADENJALKI

TAVOITTEET

Kestévyysmurroksen edistdminen:

Tutkimus- ja kehitystydmme on luonteeltaan soveltavaa, ja teemme
tiivistd yhteistyotd tydeldmdan kanssa uusien kestavyysratkaisujen
l6ytamiseksi ja soveltamiseksi. Jokainen hanke edist&d ainakin yhta
kesté@van kehityksen elementtid - ekologinen, sosiaalinen tai taloudellinen.
Kestévan kehityksen léhtdkohdat ja tavoitteet ovat TKI-toiminnan ehtoja,
ja toimintaa tuetaan, seurataan ja arvioidaan.

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen:

Olemme aktiivisesti vuorovaikutuksessa ympdardivan yhteisdon kanssa
ja toimintamme kautta vaikutamme kohti kestdvéampdd yhteiskuntaa.
Tuotamme tarvittavaa tietoa TKI-toimintamme vaikuttavuuden kasvun
tueksi paikallisella, alueellisella, kansallisella ja kansainvdliselld tasolla.

Avoin ja vastuullinen TKI-toiminta:

Listdmme avoimuutta ja ldpindkyvyyttd siten, ettd TKI-toiminta toteuttaa
kansallisia kestévyystavoitteita ja -ohjelmia alueellisella tasolla. Tuomme
aktiivisesti ja ymmdrrettdvasti esille toimintamme tuloksia ja hyvid
kaytanteitd yhteiskunnan hyddynnettévaksi, erityisesti yhteiskunnallista
keskustelua ja tiedon avoimuutta edistéen.
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Olemme sitoutuneet Coalition of Advancing Research Assessment (CoARA)
-sopimukseen. Yhteenliittymdn avulla vudistamme tutkimuksen arviointik&ytanteitd.

Varmistamme, ettd TKI-hankkeiden tutkimusmenetelmdat, aineistot, tulokset ja julkaisut
ovat tutkimusetiikan ja juridiikan asettamien rajojen puitteissa mahdollisimman
avoimesti saatavissa ja hyddynnettdvissa.

Otamme kdayttddn kriteeriston, jonka avulla TKI-toiminnan sis@ltdjd ja tuloksia
suunnitellaan, kehitetédan, arvioidaan ja toteutetaan ekologisesti, sosiaalisesti,
kulttuurisesti ja taloudellisesti kestdvdasti ja vastuullisesti.

Tuomme hankkeiden viestinndssa esille, kuinka ne tukevat kestavad kehitysta.

Mahdollistamme ja tuemme tutkimustulosten kaupallistamista avoimuuden ja
vaikuttavuuden lisddmiseksi.

TKI-toimintamme kautta edistémme hyvinvointia, osallisuutta, tyodllisyyden
parantamista ja osaamisen kehittédmista.

TKI-toimintamme kautta haemme uusia energiaratkaisuja, edistdmme kiertotaloutta
sekd tuemme digitalisaation ja automatisaation hydédyntémista.



HALLINNON KADENJALKI

TAVOITTEET

Hyva hallintotapa:

Toimimme hyvan hallintotavan periaatteiden mukaisesti. Noudatamme
organisaatiotamme koskevia lakeja ja madrayksid ja pyrimme varmistamaan, ettd
omat ohjeemme ovat selkeitd ja ymmadrrettdvid. Luottamuksensuojaperiaatteen
mukaisesti varmistamme, ettd toimintamme on ennakoitavaa ja johdonmukaista.
Tarkoitussidonnaisuuden periaatteen mukaisesti tietoja kdytetédn vain ennalta
maariteltyihin ja lainmukaisiin tarkoituksiin. Raportoimme toiminnastamme s@dnnollisesti
ja noudatamme avoimuuden periaatetta aina, kun se on mahdollista.

Taloudellinen vastuullisuus:

Olemme sitoutuneet hyvadn taloushallintoon, mutta liiketoimintamallimme ei kuulu
voittojen tuottaminen omistajillemme. Taloudelliseen kestévyyteen kuuluu myds
julkisten varojen vastuullinen k&yttd ja uusien, kestévien tydpaikkojen luominen.
Taloudellinen vastuullisuus tarkoittaa myds, ettéd otamme huomioon taloudelliset
riskit ja mahdollisuudet, joita toimintaan liittyy. N&ité ovat mm. investointien hallinta,
kustannustehokkuus, raportointi ja eettiset toimintaperiaatteet.

Vastuullinen johtaminen:

Kestéva kehitys on olennainen osa johtamisen ja henkildstdon kehittémisen kaytantdja.
Pyrimme vastuulliseen johtamiseen, jossa otetaan huomioon kaikkien tyoéntekijdiden
tasavertainen kohtelu, edistetéé@n hyvinvointia ja vahvistetaan yhteisdllisyytta.
Kehitdmme jdrjestelmdllisesti johtajuuttamme ja edistémme hyvad hallitustyodskentelyd.

Laadunvarmistus ja raportointi:

Kehitdmme toimintaamme jarjestelmallisen laatujdrjestelmén avulla ja pyrimme
jatkuvasti parantamaan prosessejamme. Asetamme selkedt tavoitteet ja seuraamme
niiden toteutumista. Edistdimme avoimuutta aina kun se on mahdollista ja jaamme tietoa
mahdollisimman avoimesti.
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» Johto tukee kestévan kehityksen toimintaohjelman laatimista ja
toteuttamista.

* Nostamme kestavan kehityksen osaksi ammattikorkeakoulun
henkildstdn osaamistavoitteita.

* Laadimme Code of Conduct -asiakirjan.
* Laadimme ohjeistukset edustus-, lahja- ja virkistystoiminnasta.

* Kaymme lapi ohjedokumentteja ja varmistamme lainmukaisuuden
sekd tietojen oikeellisuuden suhteessa muihin ohjeisiin.

* Koulutamme henkildstdd ja erityisesti esihenkildité hyvastd
hallintotavasta.

* Madrittelemme, millaisia lahjoja tai vieraanvaraisuutta henkildstd
saa ottaa vastaan sekd millaista vieraanvaraisuutta voi osoittaa
ulkopuolisille.

* Teemme sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet (hallituksen
tehtévand vahvistaa), ja uusimme/paivitdmme sisdisen valvonnan
raportointia sekd riskianalyysia.

* Edistdmme padtdksenteon avoimuutta ja viestimme padtdksista.

¢ QOsallistumme sadanndllisesti Kansallinen koulutuksen arviointikeskuksen
(Karvi) laatuauditointiin.






TAVOITTEEMME

KESTAVAT
ENERGIARATKAISUT

Seuraamme hiilijalanjalkedmme ja
pyrimme aktiivisesti pienentdmadn sitd
esimerkiksi valitsemalla energiatehok-
kaita ratkaisuja ja kestavid energialdh-
teitd. Koska kiinteistdt ovat merkittava
padstdjen Iahde meille, tarkistamme
jatkuvasti myods kaytettdvissa olevien
nelididen maarad ja kayttdastetta.

EDISTETAAN
KIERTOTALOUTTA JA
VAHENNETAAN JATTEIDEN
MAARAA

Lajittelemnme kaiken jatteemme ja py-
rimme jatkuvasti v&hentdmadn jatteen
madardd. Kaytdmme materiaaleja ja
huonekaluja uudelleen aina kun mah-
dollista. Se, mitd emme itse tarvitse, voi
olla muiden kdytdssa. Teemme yhteis-
tyotd kampuksen ravintoloiden kanssa
ruokahdvikin vahentdmiseksi.

o =
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LIIKKUMINEN JA
MATKUSTAMINEN

Matkustusohjeissamme kannustam-
me kayttadmadan julkista liikennettd ja
tekemdadn kestavid matkajdrjestely-
j&. Harkitsemme, milloin on jérkevada
matkustaa ja milloin on mahdollista
tavata eténd. Kannustamme henki-
|6std6a valitsemaan ilmastoystavallisia
vaihtoehtoja matkustaessaan kodin ja
tydpaikan valillé.

VASTUULLISET HANKINNAT
JA INVESTOINNIT

Hankintoja tehdessdmme otamme

aina huomioon ympdristévaikutukset

ja pyrimme valitsemaan ympdristdys-
tavallisimman vaihtoehdon aina, kun se
on mahdollista. Emme tee materiaali-
hankintoja enempdd kuin on tarpeen, ja
otamme huomioon tuotteiden elinkaa-
ren ja vudelleenk&yttdmahdollisuuden.




TOIMENPITEEMME

Seuraamme sd@dnndllisesti hiilidioksidijalanjalkedmme.
Suunnittelemme ja toteutamme toimenpiteitd padastdjen vahentdmiseksi.
Lajittelemme jdatteitd ja pyrimme véhentamaadn jatteiden maardda.

Seuraamme ruokahévikin maard ja teemme tiivisté yhteistyota
ravintoloiden kanssa hdavikin vihentamiseksi.

Teemme hankintaohjeen, jossa huomioidaan tasa-arvoisen
kohtelun liséiksi kestévé kehitys.

Otamme kdéyttédn toimintamalleja meille tarpeettomien
hyédykkeiden kierréattéamiseksi.
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EETTISET
TOIMINTAPERIAATTEEMME

Vastuullisuus tarkoittaa sitd, etté pyrimme
toiminnassamme aina toimimaan eettisesti. Madrittelemme selkedsti,
mit& eettiselld toimintatavalla tarkoitamme ja kerromme opiskelijoillemme,
henkiléstéllemme ja yhteistyékumppaneillemme,
miten odotamme heiddn toimivan.

Mitd tarkoitamme eettisellé kéyttdytymisella,
on kuvattu tarkemmin dokumentissa Centrian eettiset toimintaperiaatteet
(Code of Conduct).



SEURANTA JA RAPORTOINTI

CENTRIAN JOHTORYHMA on sitoutunut
varmistamaan, ettd tassé asiakirjassa madaritellyt
asiat pannaan tayténtdon kaytanndssa, ja ettd
suunnitelmaa pdivitetdan sadnndllisesti. Seuraavan
vuoden tavoitteet madritelldén toimintasuunnitelmaa
laadittaessa, ja suunnitelmien toteutumista arvioidaan
vuosittain, minkd jalkeen siitd laaditaan kirjallinen
raportti.

VAIKKA JOHTORYHMA kantaa lopullisen vastuun,
onnistuneen taytantédnpanon saavuttaminen
edellyttad opiskelijoiden, henkildstdn ja muiden
kumppaneiden aktiivista osallistumista sekd
suunnitteluun ettd toteutukseen. Jatkamme jatkuvaa
vuoropuhelua opetuksen ja TKI:n johtoryhmien sekd
opiskelijajarjestd Copsan kanssa.

TIEDOTAMME KAIKILLE sidosryhmillemme
tavoitteistamme ja vastuullisuustydstdmme useissa
eri kanavissa, mukaan lukien verkkosivustomme,
sosiaalisen median alustat ja vuosikertomuksemme.
Tamda avoimuus ja jatkuva viestint@ ovat keskeisid
osia sitoutumisessamme kestévadn ja vastuulliseen
toimintaan.
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