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Ylivieskan
seutukunta
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Kädessäsi on Centria-ammat-
tikorkeakoulun uusi strategia. 
Centrian hallitus hyväksyi 
sen keväällä 2024. Strategia 

merkitsee organisaatiolle yhdessä 
tiivistettyä ja ymmärrettyä punaista 
lankaa, jota seuraamalla päästään 
tästä hetkestä, nykypäivästä, haluttuun 
tulevaisuuteen. 

Monesti matka itsessään on jo sinänsä 
tärkeä. Uskon, että näin on nytkin. 
Strategiatyössä olemme pysähtyneet 
keskeisten kysymysten äärelle, luoneet 
yhteistä ymmärrystä sekä nähneet 
tulevaan. Strategia tehtiin opiskelijoiden 
ja koko henkilöstön voimin ja yhteistyö-
kumppaneita kuullen. Strategiatyön eri 
kohtaamiset laittoivat liikkeelle monia 
ajatuksia, jotka uudessa strategiassa on 
kirkastettu tulevaisuuteen suuntaaviksi 
valinnoiksi. Tämä on yhteisen strategian 
vahvuus. 

Yhteistyökumppaneiden viestit ovat 
olleet kuin peili meille centrialaisille. Tiivi-
in vuorovaikutuksen myötä näemme 
itsemme, työmme tavoitteet ja kump-
paneidemme tarpeet. Ne syyt, miksi 
olemme olemassa.

Haluankin kiittää kaikkia opiskeli-
joitamme, henkilöstöä ja yhteistyö-
kumppaneita kaikista kohtaamisista, 

keskusteluista ja vahvasta panoksesta 
Centrian eteen.

Centria on hyväntekoväline. Viestin 
strategiasta voisi tiivistää esimerkiksi 
ajatukseen kestävästä työurasta ja tut-
kinnosta, joka tuo turvaa muutoksissa. 
Haluamme varmistaa, että osaamme 
ennakoida alueen tarpeita ja näyttää 
suuntaa tulevaan. Tarvitsemme kaikki 
uskoa tulevaan.

Toimintaympäristö kolmen erilaisen 
maakunnan alueella ja yli 200 000 
asukkaan väestöpohja vihreän 
siirtymän ytimessä tuo Centrialle 
erityisen vastuun. Olemme tunnistanut 
roolimme alueen keskeisenä korkea- 
kouluttajana sekä tutkimus-, kehitys- ja  
innovaatiotoimijana. Keskitymme 
alueen voimavarojen kehittämiseen 
ja työllisyyden tukemiseen. Toiminnal-
lamme vahvistamme alueen elinvoimaa. 
Yksi tavoitelluista muutoksista on 
päästä lähemmäs aluetta ja työelämää, 
kohti parempaa vuorovaikutusta.

Uuden visionsa mukaisesti Centrian  
tavoitteena on näyttää suuntaa kes-
tävään, parempaan tulevaisuuteen.

Tapio Huttula
rehtori, toimitusjohtaja

LÄHEMMÄS  
TULEVAISUUTTA
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Luonnon kantokyky murenee – Hyvinvoinnin haasteet  
kasvavat - Demokratian kamppailu kovenee - Kilpailu 
digivallasta kiihtyy - Talouden perusta rakoilee  (Sitra 2023)

Sitran 2023 päivitetyt megatrendit luovat katsauksen kehityssuunnista, joi-
hin Centrian tulee reagoida. Megatrendit nostavat Centrian strategiakau-
delle viisi keskeistä teemaa, joiden kautta voimme pyrkiä ymmärtämään 
parhaillaan menossa olevaa muutosta ja pohtia, millaista maailmaa 

haluamme tulevaisuudessa rakentaa. 

Ammattikorkeakouluna luomme TKI-toiminnan kautta uutta tietoa, jonka avulla 
vaikutamme tulevaisuuden suuntiin ja pyrimme osaltamme luomaan kestävämpää 
tulevaisuutta. Kestävän tulevaisuuden rakentaminen vaatii uudenlaista osaamista.  
Opetustoiminnan kautta koulutamme tulevaisuuden asiantuntijoita sekä työelämän 
muutoksen tekijöitä. 

Voidaksemme ratkaista käsissämme olevia kompleksisia ongelmia olemme 
tunnistaneet 2025–2028 strategiassa kolme näkökulmaa, joilla vaikutamme 
tulevaisuuden haasteiden ratkaisemiseen. Strategiassa määritämme suhteemme 
yksilöön, yhteistyöhön ja aikaan. 

Yksilön näkökulmasta haluamme tarjota innostavan oppimiskokemuksen ja oppi-
misen taidot, joiden avulla asiantuntijana kasvu jatkuu työelämässä ja työ koetaan 
merkityksellisenä. Nopeasti muuttuvassa maailmassa korkeakoulun on tärkeä 
pystyä ymmärtämään muutosta, jotta toimintaa voidaan kehittää löytämään 
ratkaisuja ajan haasteisiin sekä pystymme vaikuttamaan tulevaisuuden kehitys-
kulkuihin. Yhteistyön merkitys korostuu. Korkeakouluna emme voi yksin vaikuttaa 
tulevaisuuden kulkuihin. Vuorovaikutusta parantamalla pääsemme lähemmäs 
aluetta sekä työelämää. Vahvistamme yhdessä oppimisen mahdollisuuksia ja 
toiminnan vaikuttavuutta.

TULEVAISUUTEEN  
VAIKUTTAVAT  
KEHITYSSUUNNAT

PIETARSAARI

YLIVIESKA

KOKKOLA



STRATEGIATYÖSSÄ 
MUOTOUTUNUT  
TILANNEKUVA

Osaamistarpeet ovat jatkuvas-
ti kehittyviä, ja ammatillisen 
ydinosaamisen lisäksi sidos-
ryhmät työelämässä painot-

tavat yleisiä taitoja sekä työelämätaitoja. 
Oppimaan oppiminen ja yhteistyötaidot 
ovat esimerkkejä metataidoista, joita 
työelämässä tarvitaan. Uusi opetussu-
unnitelma valmistui 2021 ja se otettiin 
käyttöön 2022. Opetussuunnitelmassa on 
kuvattu myös geneeriset taidot. Muuttu-
vassa työelämässä opintojen sisältöjen 
ajantasaisena pitäminen ja päivittämin-
en ajassa tulee entistä tärkeämmäksi. 
	 Hyflex-opetusta on kehitetty mah-
dollistamaan opiskelijalle entistä 
joustavampia opiskelutapoja. Opintojen 
toteutusta on tärkeä edelleen kehittää, 
jotta erilaiset opiskelutavat onnistu-
vat järkevästi resursseja hyödyntäen.  

Centriassa on kehitetty tiedolla 
johtamista erityisesti painot-
tuen sisäisiin operatiivisiin 
mittareihin. Tietoa on paljon ja 

olennaista on tunnistaa, mikä tieto aut-
taa kehittämään toimintaa. Operatiivisen 
toiminnan ohjaamisen ohella tulee oppia 
hyödyntämään tietoa tulevaisuuteen 
suunnaten, jolloin on tärkeä ymmärtää 
ulkoapäin tulevia signaaleita. 
	 Työelämässä muutos on nopeaa. Uut-
ta osaamista ja osaamistarpeita syntyy 
jatkuvasti. Jotta koulutukset vastaavat 
alueen osaamistarpeisiin, on tietoa 
työelämänmuutoksista tärkeä pyrkiä 
ymmärtämään ennakoivasti. 
	 Työelämä kaipaa uudistumista. Jotta 
voimme korkeakouluna tukea ja toimia 
muutoksen tekijöinä, on tulevaisuusym-
märrys tärkeää. 

SUHDE YKSILÖÖN
SUHDE AIKAAN / MUUTOKSEEN / 

TULEVAISUUTEEN / TIETOON  
TULEVASTA

Centrian TKI-toiminta on 
vahvaa, ja henkilöstö näkee, 
että TKI-toimintaa voisi tuoda 
entistä lähemmäksi alueen 

yrityksiä ja opiskelijoita. Centrian sisäi-
sen yhteistyön kehittäminen on tärkeää, 
jotta TKI-toimintaa ja sen monipuo-
lisia ympäristöjä voidaan hyödyntää 
entistä enemmän yritysten ja opetuksen 
käytössä. Tämä vaatii toimintatapojen 
uudistamista sekä kykyä muuttaa toi-
mintamalleja ja osaamista. 
	 TKI-toiminnan kautta voimme tukea 
opiskelijoiden integraatiota alueelle 
tarjoamalla harjoittelu- ja työpaikkoja, 
jotka voivat toimia ponnahduslauta-
na alueen työelämään.  
	 Sidosryhmät ovat viestineet ha-
lukkuudesta kehittää erilaisia tapoja 
tiivistää yhteistyötä, jossa opiskelua 
viedään eri tavoin lähemmäksi työ-
elämää. 

SUHDE YHTEISTYÖHÖN /  
ALUEESEEN / TYÖELÄMÄÄN / 

YHTEISKUNTAAN / VERKOSTOIHIN
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Monimuotoinen opiskelijajoukko tarvit-
see entistä enemmän ohjausta ja tukea 
opintojen eri vaiheissa. Ohjaustarpeella 
on vaikutusta myös opettajan työhön.
	 Kampustemme rikkaus on moni- 
puoliset laboratorioympäristöt, joiden 
käyttöä voidaan entisestään tehostaa. 
Henkilöstö tunnistaa tärkeäksi, että 
käytäntö tuodaan osaksi opiskelua 
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. 
Voimme tarjota laboratoriot laajem-
min yrityksille alustaksi kehittää omaa 
toimintaa.  
	 TKI:n ja opetuksen yhteistyötä on 
kehitetty kuluvalla kaudella kuvaamalla 
opiskelijan TKI-polku. Yhteistyötä tulee 
kehittää systemaattisesti ja parantaa 
toiminnan läpinäkyvyyttä sekä luomalla 
rakenteita. 
	 Sidosryhmät ja opiskelijat tunnistavat 
jatkuvan oppimisen merkityksen tutkin-
tokoulutuksen jälkeen. Asiantuntijuuden 
rakentamista voidaan tukea erilaisella 
koulutusmahdollisuuksilla, joissa kou-
lutusten kautta haettu uusi osaaminen 
kehittää myös työelämää.

Opiskelijoiden, tulevaisuuden asiantun-
tijoiden, odotetaan olevan työelämän 
muutosvoima, joka toteuttaa työpai-
koilla ”kulttuurista muutosta”, jossa 
tarvitaan uusia tapoja kohdata uutta 
teknologiaa hyödyntäen. 
	 Centrian alue on vahvasti kehittyvä, 
ja koulutusmahdollisuudet nähdään tär-
keänä osana alueen veto- ja pitovoimaa. 
Sidosryhmät näkevät Centrian tärkeänä 
kumppanina ja haluavat tiivistää yhteis-
työtä alueen kehittämiseksi. 
	 Sidosryhmät tunnistavat kansain-
välisen osaamisen tarpeen. Alueen 
oppilaitoksilla on tärkeä rooli kouluttaa  
alueelle kansainvälisiä osaajia, mutta 
myös auttaa yrityksiä työllistämään 
kansainvälisiä työntekijöitä. 
	 Centria menestyy monilla eri tulos-
mittareilla toimintaa arvioitaessa hyvin. 
Toiminnan ollessa hyvällä tasolla on 
tärkeää tarkastella toiminnan vaikutta-
vuutta ja keskittyä kehittämään toimin-
nan laatua.

Moni opiskelija työskentelee opintojen 
ohella. Opiskelun ja työn yhdistämisen 
mahdollistaminen on tärkeää opiskelijan 
ja työnantajan näkökulmasta. Työelämä 
tarjoaa myös aitoja oppimisen paikko-
ja, joissa opiskeltua voidaan soveltaa 
käytäntöön. 
	 Työnantajat arvostavat tutkintokou-
lutusta, jolloin myös opintojen loppuun-
saattaminen nähdään tärkeänä. 
Yhdessä oppimisen mahdollisuuksia 
voidaan hyödyntää entistä paremmin 
Centrian sisällä, mutta myös yhdessä 
työelämän kanssa. Näin haemme 
läheisempää, uutta tietoa ja osaa-
mista synnyttävää oppimista. 
	 Centrian alue kehittyy nopeasti, 
ja alueen oppilaitosten rooli kas-
vun mahdollistajana tunnistetaan. 
Alueen sidosryhmillä on odotukset 
Centrialle tuottaa alueelle sen 
elinkeinoelämän profiilin mukais-
ta osaamista. 

STRATEGIATYÖSSÄ 
MUOTOUTUNUT  
TILANNEKUVA
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SUHDE YHTEISTYÖHÖN / ALUEESEEN / 
TYÖELÄMÄÄN / YHTEISKUNTAAN /  

VERKOSTOIHIN
SUHDE YKSILÖÖN SUHDE AIKAAN / MUUTOKSEEN /  

TULEVAISUUTEEN / TIETOON TULEVASTA



Maisteri-tasoisen  YAMK-tutkinnon rooli 
työelämässä on tunnistettu. Tunnet-
tuus vaatii vielä töitä, ja tarve on myös 
ammattikorkeakoulujen ammatillisille 
työelämälähtöisille tohtoritutkinnoille.
	 Centrian suomalaiset ja kansain-
väliset opiskelijat opiskelevat omissa 
ryhmissään, ja kohtaamisia opintojen 
aikana on vähän. Opiskelijaryhmien 
tiiviimpi integrointi toisi suomalaisille 
opiskelijoille mahdollisuuden opiskella 
kansainvälisyystaitoja ja kansainvälisille 
opiskelijoille mahdollisuuden tutustua 
ja juurtua suomalaiseen yhteiskuntaan. 
Kansainvälisiä opiskelijoita on tärkeä 
tukea saamaan ymmärrystä suomalai- 
sesta työelämästä ja työelämätaidoista. 

Toiminnan vaikuttavuutta tulee pystyä 
arvioimaan eri näkökulmista, jolloin 
toimintaa voidaan kehittää ja valintoja 
tehdä tietoon perustuen. 
	 Viestintä ja julkaisut ovat konkreettisia 
vaikuttamisen välineitä, joita kehittämäl-
lä saamme työmme tulokset paremmin 
jaettua yhteiskunnan hyödyksi. 

JATKUU

Centrian halutaan ottavan entistä 
aktiivisempaa roolia alueen ekosys-
teemeissä, jolloin ymmärrys 
alueen kehityssuunnista 
on ajantasaista. Cent-
riassa nähdään myös 
rooli kehittää aluetta 
aktiivisesti eteenpäin 
uuden tiedon ja 
osaamisen kautta. 

STRATEGIATYÖSSÄ 
MUOTOUTUNUT  
TILANNEKUVA
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TAVOITELTU MUUTOS: 
Innostava oppimiskokemus,  
kasvu asiantuntijana ja työn  

merkityksellisyys

TAVOITELTU MUUTOS: 
Syvällinen ymmärrys muutoksesta  

ja elämisestä ajassa – luomme  
näkemystä ja uskoa tulevaan

TAVOITELTU MUUTOS: 
Lähemmäs aluetta ja työelämää,  
kohti parempaa vuorovaikutusta

SUHDE YHTEISTYÖHÖN / ALUEESEEN / 
TYÖELÄMÄÄN / YHTEISKUNTAAN /  

VERKOSTOIHIN
SUHDE YKSILÖÖN SUHDE AIKAAN / MUUTOKSEEN /  

TULEVAISUUTEEN / TIETOON TULEVASTA



Centria näyttää suuntaa kestävään, 
parempaan tulevaisuuteen. 

CENTRIAN VISIO

Edistämme korkeinta, TKI-toiminnassa
ja työelämässä muodostuvaan 
osaamiseen pohjautuvaa oppimista.

CENTRIAN MISSIO

VOPOHJA
Helposti lähestyttävä ja luotettava

Monimuotoisuutta ja osaamista arvostava

Uudistumiskykyinen ja kohtaamiset mahdollistava

Päämäärätietoinen ja rohkeasti kokeileva

CENTRIAN ARVOPOHJA

Lähemmäs aluetta ja työelämää, kohti 
parempaa vuorovaikutusta.

ALUEEN ELINVOIMA JA KUMPPANUUS

Syvällinen ymmärrys muutoksesta ja 
elämisestä ajassa, luomme näkemystä ja 
uskoa tulevaan.

ENNAKOINTI JA VAIKUTTAVUUS

Innostava oppimiskokemus, kasvu              
asiantuntijana ja työn merkityksellisyys.

KESTÄVÄ TYÖURA



ARVOPOHJA JA TOIMINTAMALLI

CENTRIAN VISIO
Centria näyttää suuntaa kestävään, parempaan  

tulevaisuuteen.
 

CENTRIAN MISSIO
Edistämme korkeinta, TKI-toiminnassa ja  
työelämässä muodostuvaan osaamiseen  

pohjautuvaa oppimista.

HELPOSTI LÄHESTYTTÄVÄ JA LUOTETTAVA  
Asiat ovat ihmisen kokoisia. Olemme helposti lähestyttäviä, kuuntelemme ja tuem-
me. Pystymme asettumaan yksilön ja yhteistyökumppanin asemaan. Opiskelijalle, 
henkilöstölle ja yhteistyökumppanin edustajalle tämä tarkoittaa mielekästä oppi-
miskokemusta ja uutta tietoa. Tulevaisuuden rakentaminen lähtee luottamuksen 
rakentamisesta.

MONIMUOTOISUUTTA JA OSAAMISTA ARVOSTAVA 
Vahvuutemme muodostuu monenlaisesta osaamisesta, tehtävistä ja erilaisista 
näkökulmista. Lähestymme asioita uteliaan rohkeasti ja avoimesti, keskustellen ja 
toisiamme ja toistemme näkemyksiä arvostaen. 

UUDISTUMISKYKYINEN JA KOHTAAMISET MAHDOLLISTAVA 
Osaaminen, tieto ja tiede ovat yhteistä pääomaamme. Niitä jakaen, viestien ja 
yhdessä uutta oppien autamme opiskelijoita, henkilöstöä ja yhteistyökumppanei-
tamme vastaamaan uusiin haasteisiin. Vastaamme alueen tarpeisiin ja haasteisiin. 
Centria on mielekkäiden kohtaamisten ja yhteistyön mahdollistaja.

PÄÄMÄÄRÄTIETOINEN JA ROHKEASTI KOKEILEVA 
Toimintamme vaikuttavuus syntyy kokonaisuuksien ymmärryksestä ja yhteistyös-
tä, jolla on selkeä päämäärä. Hyvät tulokset ovat toisiinsa nivoutuva, yksilöiden 
työn summa. Vaikeatkin haasteet voitetaan rohkeasti kokeillen ja luovasti yhdes-
sä toimien.

CENTRIAN PROFIILI JA 
VAHVUUSALAT
Centria on monialaiseen vientiin ja tuotantoteollisuuteen 
suuntautuneen alueensa elinkeino- ja työelämän keskeinen 
osaamiskehittäjä.

Centria elää kahdessa ajassa – nykyisissä muutoksissa ja tulevaisuuden 
tarpeissa. Tämän takia yhteiskunnan, teknologian kehityksen, työelämän 
sekä ammattien muutoksen ymmärtäminen sekä uuden tiedon ja ratkai-
sujen rakentaminen ovat keskeisiä Centrian tehtävän täyttämisessä. 

	
Centrian profiili nousee alueen elinkeinoelämästä. Profiilissa korostuvat vientiteolli-
suuden vahvistaminen, digivihreän siirtymän edistäminen, aineeton kulttuuriperintö 
sekä ennakointikyvykkyys nousevana profiilina.

Centrian vahvuuksia ovat yhteisöllisyys,  
opiskelijalähtöisyys, TKI sekä kansainvälisyys.

Centrian opetuksen vahvuus on pedagoginen edelläkävijyys moninaisten opiske-
lijoiden oppimisen mahdollistamisessa. Centriassa opiskelija on osa monialaista 
opiskelijayhteisöä. Pedagogiset menetelmät ja opiskelijalähtöinen ohjaus mahdol-
listavat työelämän kanssa yhteistyössä tapahtuvan oppimisen.

TKI-toiminnan vahvuudet löytyvät tutkimusryhmistä, jotka palvelevat alueen elin-
keinoelämää, työelämää ja koulutusta. TKI-toiminnan keskeisiä kärkiä ovat kemia, 
uusiutuva energia, tuotantoteknologia, hyvinvointi, yrittäjyys, etätyö ja sen johtami-
nen digitalisaation toimiessa läpileikkaavana teemana.

Kansainvälisyys näkyy organisaation kansainvälisyysosaamisena, kansainvälisten 
koulutusohjelmien määrässä ja niiden vetovoimassa sekä kansainvälisten hanke-
verkostojen laajuudessa ja monipuolisuudessa. 



STRATEGISET VALINNAT 
JA TAVOITELTU MUUTOS

SUHDE  
YKSILÖÖN

SUHDE AIKAAN / 
MUUTOKSEEN /  
TULEVAISUUTEEN / 
TIETOON  
TULEVASTA

SUHDE  
YHTEISTYÖHÖN /  
ALUEESEEN /  
TYÖELÄMÄÄN / 
YHTEISKUNTAAN /  
VERKOSTOIHIN

STRATEGINEN VALINTA
Kestävä työura

STRATEGINEN VALINTA
Ennakointi ja  
vaikuttavuus

STRATEGINEN VALINTA
Alueen elinvoima ja 
kumppanuus

TAVOITELTU MUUTOS
Innostava oppimiskokemus, 
kasvu asiantuntijana ja työn 
merkityksellisyys 

TAVOITELTU MUUTOS
Syvällinen ymmärrys  
muutoksesta ja elämisestä 
ajassa, luomme näkemystä 
ja uskoa tulevaan

TAVOITELTU MUUTOS
Lähemmäs aluetta ja  
työelämää, kohti parempaa 
vuorovaikutusta 

•	 Kestävä tutkinto ja mielekäs työ
•	 Asiantuntijuuden kehittäminen
•	 Kokonaisvaltainen työote

•	 Ennakoivaa ja vaikuttavaa  
	 päätöksentekoa
•	 Kyky elää muutoksessa ja  
	 menestyä, nähdä tulevaisuuteen
•	 Muutoksen tekijät – kyky  
	 vaikuttaa

•	 Mielekäs oppiminen yhdessä
•	 Kaikkia osapuolia hyödyttävä  
	 yhteistyö ja osaamisen, tiedon ja 	
	 toiminnan kehittämiskumppani
•	 Verkostomainen tapa  
	 toimia



STRATEGIAA  
LÄPILEIKKAAVAT  
KEHITYSOHJELMAT

Yhteistyö hyvinvoivan yhteiskunnan ja 
työelämän kehittämiseksi

STRATEGISET KEHITYSOHJELMAT

Yhdessä oppiminen – silta uudistuvaan 
työelämään

Vaikuttava toiminta ja  
ennakointikyvykkyys

Kansainvälisyys läpileikkaavana  
toimintana

Tieteellisen tason nosto

STRATEGINEN KÄRKI

Alueen digivihreän siirtymän tukeminen

Työssä oppimisen uudet ulottuvuudet

Ennakointijärjestelmä ja tiedolla johtaminen

Kansainvälisten opiskelijoiden laadullinen 
työllistyminen

Vertaisarvioidun julkaisutoiminnan  
vakiinnuttaminen
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