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Innovatiivisia ratkaisuvja
tulevaisuuden toimistoon

Innovatiivisia ratkaisuja tulevaisuuden
toimistoon -hankkeen tavoitteena oli juurruttaa
ulkotoimistokonseptiin perustuvia toimintatapoja,
jotka tukevat luovuutta, tyémotivaatiota ja
tyohyvinvointia tietotyossa.

Samalla tavoitteena oli vahvistaa organisaatioiden
valmiuksia hyédyntad tyoympdristdjd nykyista
monipuolisemmin. Hankealueena oli Pohjanmaa.

Hankkeen toteutti Centria-ammattikorkeakoulu.
Euroopan sosiaalirahasto Plus rahoitti hanketta
Elinvoimakeskuksen kautta.
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Johdanto

Tyoéympdristo

vaikuttaa suoraan
henkiléston hyvinvointiin,
keskittymiskykyyn,
luovuuteen ja tuottavuuteen.

Yksi vahiten hyodynnetyista tyéoympdristo-
resursseista on organisaation lIadhiympdristao.

Verrattuna moniin muihin luovuuden, tyémotivaation
ja tuottavuuden kehittdmisen keinoihin kyse on
eritt@in kustannustehokkaasta ratkaisusta.

Ulkotoimistot ja ulkona tyéskentely ovat kasvava
osa nykyaikaista, joustavaa tydeldmad. Silti niiden
mahdollisuuksia hyédynnetadn edelleen melko
vahan. Yritykset ja organisaatiot voivat vahvistaa
henkil6ston hyvinvointia, innovointikykyad ja tyon
tuottavuutta hyédyntémalla Iahiympdaristéaan
nykyista aktiivisemmin.

Tadma taskuopas kokoaa yhteen tutkimustietoa
luonnon hyvinvointivaikutuksista sekd kaytannén
vinkkejé ulkotoimistokdytantdjen kayttédnottoon.



Ulkotyoskentelyn
hyoédyt organisaatiolle

Tyoén tekeminen ulkona lisdd altistumista
luonnonvalolle ja raikkaalle ilmalle, tuo vaihtelua
tyopdivadn sekd vahentdaa istumista. Luonnossa
oleskelu auttaa palauttamaan tarkkaavaisuutta
ja toiminnanohjausta samalla kun se tukee luovaa
ajattelua.

Luonnon mydnteiset vaikutukset ihmisen fysiologi-
seen, psyykkiseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin on
osoitettu lukuisissa tutkimuksissa. Vaikutukset voivat
ndkyd jo lyhyenkin ulkoiluhetken jélkeen.

Luontoympdristéssa oleskelu alentaa stressitasoja
ja verenpainetta sekd tukee keskittymiskykyd,
mielialaa ja selkedd ajattelua.

Ulkotoimistokdytdnteet
lisGavat siis seka
tyéhyvinvointia, luovuutta
ettd tuottavuutta.




Luonnonympdaristdssa vietetyn
ajan tieteellisesti todetut terveyshyédyt

Vaikuttavat tekijat

Luontoympdristén typpi

Luonnossa Toiminnan
oleskelun tiheys tyyppi
ja kesto

Vaikutukset

Melulle ja ilman Sosiaalisten
saasteille altistu- suhteiden
minen vdhenee vahvistuminen

Silmien parempi Immuunijdrjestelma
terveys vahvistuu

Fyysinen aktiivisuus Stressin vdhenemi-
lisGantyy nen ja palautuminen

Luonnollinen pdivénvalo tukee
mydnteisesti vuorokausirytmia

Motivaatio,
Terveys ja luovuus ja
hyvinvointi tuottavuus
lisdantyvat

Muokattu: Hartig, Mitchell, de Vries & Frumkin 2014



Toiminnanohjauskyvyn
palautuminen

Toiminnanohjauskyky tarkoittaa kykyd suunnata ja
yllapitad tarkkaavaisuutta, vaihtaa tarkkaavaisuu-
den kohdetta, suunnitella eteenpdin, toteuttaa suun-
nitelmia, hillitd impulsseja sekd paatella loogisesti
usean vaiheen kautta.

Vaativa asiantuntijatyé kuormittaa aivojen toimin-
nanohjausjdrjestelmad, minkd vuoksi palautuminen
on olennainen osa tehokasta tyéskentelyad.

Tutkimusten mukaan erityisesti
seuraavat tekijat tukevat aivojen
palautumista:*

* luontokokemukset

* liikunta ja liike

» sosiaalinen yhteenkuuluvuus
e riittava uni.

*Hansen 2021, Bdacklander 2020

Ratkaisevaa eivat ole yksittdiset
virkistyspdivét, vaan arjen pienet,
toistuvat valinnat.




Luovuus ja kognitiivinen
suorituskyky

Luovuus ei synny
pakottamalla

Tietotyohon liittyy usein suuri maard samanaikaisia
tehtavia, paatoksia ja keskeytyksid. Tallaisessa ym-
paristossa tarkkaavaisuus kuormittuu helposti. Myés
pitkakestoinen nayttopdadtetyd vasyttaa aivoja.

Luontoympadristo auttaa palauttamaan keskitty-
mistd ja tukee luovaa ongelmanratkaisua. Samalla
liikkuminen lisd@ verenkiertoa aivojen etuosiin, mikda
puolestaan parantaa muistia, keskittymiskykyd, luo-
vuutta ja stressinsietoa.

Fyysisen aktiivisuuden ja vihredn
ympdaristén yhdistdminen voi
parantaa aivojen hyvinvointia.




Hyotyja
organisaatiolle

Ulkotydskentelyn tukeminen on enemmdn kuin
yksilén hyvinvointia edistava kdytantd. Se on
myds johtamisen mahdollisuus ja tyépaikan
kehittamisstrategia. Organisaatiot, jotka tukevat
ulkotyoskentelya, voivat:

olla vetovoimaisempia tyénantajia

houkutella ja sitouttaa osaajia

lisGté organisaation vetovoimaa
kansainvalisten osaajien keskuudessa

lisGtd luovuutta, motivaatiota ja tuottavuutta.

Parasta on, etta
uvlkotoimistokéytannét
voidaan ottaa kayttéon
ilman merkittavia
investointeja.




Organisaatiokulttuurin
merkitys

Ulkona tydskentelyn yleistyminen edellyttda hyvak-
syvaa ja luottamukseen perustuvaa tyékulttuuria.
Organisaation arvot, kaytdnndt ja esihenkiléiden
esimerkki vaikuttavat siihen, koetaanko ulkona tyés-
kentely aidosti hyvaksyttynd osana tydpaivad.

Vinkkejé johdolle

e Tarkastele ulkotoimistotydskentelya
osana organisaation tyéympdristé- ja
johtamiskdytantéjen kehittamista.

¢ Luo salliva ja luottamukseen perustuva
tyéympdristo.

¢ Laadi selkedt ja yksinkertaiset pelisdannoét.

e Lis@d ulkokokoukset osaksi varattavia
kokoustiloja.

e Kerro henkilostolle ulkotoimistotydskentelyn
hyodyista.

e Kannusta henkiléstoa kokeilemaan erilaisia
ulkotydskentelyn muotoja.

e Toimi esimerkkind: kokeile toimintamallia itse ja
jaa kokemuksiasi.

* Nae teknologia mahdollistajana, ei esteend.

* Huolehdi, ettd saatavilla on tarvittavia vdlineitd,
esimerkiksi termosmukeja, istuinaluksia, viltteja,
kynid ja paperia.



1. Kirjaa ylés viikon aikana tekemasi tgétg't-avat.

2. Pohdi, mitka niista voisi tehda ulkona.

3. Aikatauluta ulkona tehtdvat tyérupeamat ja
suunnittele, missa ja miten toteutat ne.

4. Kokeile erilaisia ulkotoimistomuotoja I6ytddksesi
itsellesi sopivimmat. !,

5. Vahitellen voit monipuolistaa ulkotyoskentelydsi
ja kokeilla vusia tapoja tgiiskennella ulkona.

——

Muokattu Toivanen 2019




ngdé itsellesi sopiva
tydskennellgd
uvlkona

Yksittdiselle
tyontekijdalle sopiva
ulkotyéskentelyn
muoto riippuu:

e ydintehtdvdsta ;
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* henkilokohtaisista
ommausuuksus

Toimivatko Ighyet pohdintahetket |\
tai ongelmahnratkaisukévelyt sinulle
parhaiten?

Tarvitsetk sg‘:etta nostavaa
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Kutsu kollegat kévelylle sen sijaan,

ettd kokoontuisitte neuvotteluhuonee-
seen sisdisissd kokouksissa, joissa tarvi-
taan luovuutta ja yhteistd ideointia.

Monilla on kuukausittain tapaamisia
tiimin jasenten kanssa. Miksi ette
toteuttaisi niitd kdvelyn lomassa?

Maria Ostergard Kald
Senior Advisor
LahiTapiola Varainhoito
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Aloita pienin askelin

Ulkotoimisto ei tarkoita
tyopdivan viettdmisté vlkona
aamusta iltaan.

Jo yksi lyhyt kavely viikossa tai lounaan jalkeinen
ulkoiluhetki voi olla merkittdva askel kohti
monipuolisempaa tyéarkea.

Ota kollegat mukaan kdvelykokoukseen tai
siirtykaa terassille pitdémadén lyhyt epdvirallinen
tapaaminen. Aloita 15-20 minuutista viikossa ja
lisaa aikaa, jos toimintatapa sopii sinulle:




Itsendinen tydskentely

Monia tyétehtavié voidaan tehda
tehokkaasti ulkona.

Sopivia tyoétehtdavid ovat esimerkiksi:
tyoétehtavien suunnittelu ja priorisointi
strateginen ajattelu ja pohdinta
ongelmanratkaisu- tai ajattelukavelyt
materiaaleihin perehtyminen
puhelut
verkkokokoukset ja webinaarit
lyhyet keskittymista vaativat tietokoneella
tehtavat tyot.

Erityisesti suunnittelu- ja ideointityéssé voi olla
hydédyllistd tydéskennelld ajoittain ilman digitaalisia
vdlineitad.

Miten toteutat ongelmanratkaisu-
tai ajattelukévelyn?

Lahde kavelylle Iahiympdrist6on ja anna ajatusten
aluksi virrata vapaasti. Suuntaa huomiosi vahitellen
silhen haasteeseen tai kysymykseen, jota pyrit
ratkaisemaan. Kdvele reippaasti omassa tahdissasi.
Tarvittaessa voit pysdhtyd hetkeksi, istahtaa alas ja
kirjata ylés mieleesi nousseita ajatuksia, ideoita tai
oivalluksia.




Tyoskentely
pienissa tiimeissa

Ulkoympdristét voivat mahdollistaa vudenlaista
yhteistyoté ja hyvia keskusteluja.

Esimerkkejd ulkona hyvin toteutettavista
aktiviteeteista ovat:
kahdenkeskiset keskustelut
valmennus- ja kehityskeskustelut
suunnittelupalaverit
ideointityépajat
tapaamiset asiakkaiden ja
yhteistydbkumppaneiden kanssa
tiimilounaat ulkona.

Luonnossa vietetty aika voi tukea avoimempaa
keskustelua, synnyttdd uvusia ndkékulmia ja
vahvistaa luovaa ajattelua.




ryhmien yhteisty6ta ja-yhteista tyoéskentelya.

Sopivia toimintamuotoja ovat esimerkiksi:

osastopalaverit, kuukausikokoukset
ja-ohjausryhman kokoukset
tyépajat

innovointi- ja ideointisessiot
esitykset ja luennot.

Ulkona jarjestettavia kokouksia ja tilaisuuksia
suunniteltaessa kannattaa huomioida

seka tilaisuuden tavoite ettd tarvittavan
vuorovaikutuksen maara.

-] Erityisen hyvin
| vlkoympdrist&ihin
'Qveltuvat keskustelua,
deointia ja osql__llstumlstq_f 2
tavat tilaisuudet.




Ulkokokouksen
suunnittelu ja toteutus

. Suunnittele kokouksen agenda etukdteen.

. Madrita reitti tai kokoontumispaikka sekd
kokouksen kesto.

. Tiedota osallistujia hyvissa ajoin ja kerro
kdytadnnon jarjestelyistd selkedsti (missa ja milloin
tavataan, kuinka pitkd reitti on seké millainen
vaatetus ja jalkineet sopivat sddolosuhteisiin).

. Mahdolliset siirtymdosuudet voidaan hydédyntada
tarkoituksenmukaisesti kokouksen teemaan
liittyvien keskustelu- tai pohdintatehtdvien avulla.

. Kokouksen tukena voidaan kayttad tulostettuja
materiaaleja tai esityksid.

Valitse ulkona jdarjestettavat
kokoukset harkiten, jotta saat niista
mahdollisimman suuren hyédyn.




Kaytannon
nakokulmia

Onnistuneen ulkokokouksen
jarjestdmisessa kannattaa huomioida
seuraavat asiat:

Viiledmmalla sadalld on hyva lisata liiketta
ennen kokousta, sen aikana tai sen jalkeen.
Katetut ulkokokouspaikat (esimerkiksi laavut
tai katokset) tarjoavat sateelta ja tuulelta
suojatun kokousympdriston.

Kesdkuussa ja hyttysaikaan kannattaa suosia
avoimia alueita.

Voimakas auringonpaiste ja ldmmin sda
edellyttavat varjoisaa paikkaa.

Tarvitaanko kokousmuistiinpanoja? Tallenna
keskustelu aanitiedostoksi tai kdyta paperia
ja kynad. Tekodlya voidaan hyédyntaa
muistiinpanojen litterointiin ja kokoamiseen,
jos kokouksessa ei kdsitella arkaluonteisia
tietoja tai liikesalaisuuksia.

Jos kaytatte teknisia laitteita, varmistakaa,
ettd niiden akut ja varavirtaldhteet ovat
ladattuina.

Kahvi tai tee termospullossa voi tuoda mukavan
liséin ulkokokoukseen.




Ulkokokouksia
tukeva infrastruktuuri

Pihan rakenteet, kuten terassit,
penkit, péydadt, katokset ja
tulipaikat tarjoavat mahdollisuuksia
ulkokokousten jdarjestémiseen.

¢ Kasvihuoneet toimivat kokoustiloina, jotka
pidentdvat ulkokausia kevaalla ja syksylla.

¢ Varattavissa olevat ulkokokoustilat helpottavat
kokousten suunnittelua.

e Sailyta ulkokokouksiin tarvittavat valineet
omassa paikassaan, jolloin ne on helppo ottaa
mukaan.

e Hyoduyllisia varusteita voivat olla esimerkiksi
istuinalustat, ulkokdytt66n sopiva kahvitermos,
mukit, kirjoitusalustat, kynét ja huovat.

Tavallinen, yksinkertainen kasvihuone voi toimia ko-
koustilana. Talvipuutarha vaatii enemman rakennus-
teknisid ratkaisuja, mutta tarjoaa mahdollisuuksia
esimerkiksi hukkaldmmaon hyédyntdmiseen.



Huomioitavaa
eri vuodenaikoina

Talvi

» Kavelykokoukset soveltuvat erinomaisesti
talvikauteen.

e Luonnonvalon hyédyt ovat merkittavid.

Kevat
e Lampimat ja tuulensuojaiset paikat soveltuvat
hyvin kokouksiin.

Kesd

* Hyttysaikaan kannattaa valttéd metsdisia alueita.
Avoimet alueet ovat erinomaisia vaihtoehtoja.

* Voimakas auringonpaiste ja kuumuus edellyttéavat
varjoisia paikkoja.

e Hyoédyntakaa piha-alueita mahdollisimman
monipuolisesti. Voisitteko pitdda kokouksen
terassilla?

Syksy

» Mybhadissyksylla luonnonvalon hyédyt
ovat merkittdavid.

* Entdpd yrityksen gldgitilaisuus ulkona?
Soihdut ja avotuli luovat tunnelmaa.



Luo valmiita reittejd
kavelykokouksille

Kdvelykokousten kayttéénottoa helpottaa
valmiiden reittien suunnittelua pienille ryhmille
(alle viisi henkilaiégittikuvaukseen kannattaa

sisé}gttdd:

1. Reitti
2. Askelmaara
3. Kesto minuutteina.

Kuvaa reitti siten,'etta se alkaa
ja paattyy tyopaikalle.

Lisaé kavelykokoukset myos varattavien
kokoustilojen luetteloon!

Askelmadara: 3 000
Kesto: 30 minuuttia




Kolme suosituinta asiaa,
joita Pohjanmaalla voitaisiin
kuvitella tehtavéan uvlkona
tyépaivan aikana

Innovatiivisia ratkaisuja
tulevaisuuden toimistoon-
hankkeessa tehdyn kyselyn
vastausten perusteella.

YKSIN:

1. Ongelmanratkaisukdvely
tai-ajattelukavely

2.Puhelut

3.0man tyén suunnittelu
ja jasentaminen

YHDESSA MUIDEN KANSSA:

1. Kévelykokous

2.ldeointi

3. Ulkolounas
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