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Centria päätösten portailla 
 

Jakso 3 tekstivastine 
 
(Tapio Huttula:) Tervetuloa kuuntelemaan Centria päätösten portailla -podcastia. Jakson teemana 
on toiminnan vaikuttavuus ja ennakointi. Käytännössä pohdimme sitä, miten voimme ymmärtää 
tulevaisuutta, mitä tietoa siitä saamme, ja miten tämän tiedon tulisi vaikuttaa päätöksiimme, joita 
toiminnassamme teemme. Käytännössä pohdimme tiedon luonnetta ja sen merkitystä. Tällä 
kertaa oranssit kengät eivät matkaa kuitenkaan minnekään. Saamme vieraan tänne Kokkolaan 
suoraan Suomen Turusta. Vieraaksemme näet tulee alue- ja väestötutkija Timo Aro, joka avaa 
toimintaympäristömme muutoksista saatavaa ennakointitietoa ja sen tiedon merkitystä. Timo on 
siviilityössään Turun kaupungin strategiajohtaja. Hän on tunnettu alue- ja väestökehityksen tutkija 
ja puhuja. Timo avaa erilaisia kehityskulkuja tilastotiedon pohjalta ja tekee kehityskuluista 
oivaltavia päätelmiä ja kysymyksiä. Hyvät päätökset tarvitsevat syntyäkseen sytykkeitä, uutta 
tietoa ja ajattelua erilaisista näkökulmista. Niitä Timo analyyseissään nostaa puntaroitavaksi. Timo 
oli taannoin pääpuhujana Centrian järjestämässä ”Miten menestymme yhdessä - muutos ja 
ennakointi” -seminaarissa. Siellä hänen aiheenaan oli Centrian tilaama analyysi Suomen läntisen 
teollisuusvyöhykkeen toimintaympäristöstä. Kolmen maakunnan ammattikorkeakouluna Centria 
sijoittuu juuri tälle läntiselle teollisuusvyöhykkeelle. Nyt on siis aika pohtia yhdessä Timon kanssa, 
miten voimme tukea alueen kehitystä ja mille tiedolle tekemisemme tulisi pohjautua. Miten 
tulevaisuutta voidaan paremmin ymmärtää ja miten sille voidaan itse asiassa antaa suuntaa? 
 
(Tapio Huttula:) Eli tervetuloa Timo Aro, alue- ja väestötutkija, tähän Centria päätösten portailla -
podcastiin. Mites aamu on alkanut? 
 
(Timo Aro:) Aamu on alkanut hyvin, heräsin Kokkolassa aamulla ja reippaasti kävelin aika 
viimaisessa säässä tänne Centrian Kokkolan kampukselle mukavasti. 
 
(Tapio Huttula:) Hienoa. Tervetuloa tähän podcastiin, ja sitten jos mennään asiaan, tähän jakson 
teemaan. Sen teema on alueiden elinvoima ja mitä alueiden kehittämiseksi voidaan, erityisesti 
ammattikorkeakoulujen näkökulmasta, mitä me voidaan sille tehdä? Niin tähän johdantona ehkä 
on pieni ajatus siitä, mitä meidän strategia sanoo. Siellä ennakointi ja vaikuttavuus on yksi kärjistä, 
ja toisaalta me halutaan vahvistaa alueiden elinvoimaa ja toimia vastuullisena kumppanina. Niin 
tähän tematiikkaan liittyen, miten sinä alue- ja väestötutkijana kuvailisit Centrian vastuualuetta? 
 
(Timo Aro:) Joo tämä Centrian vastuualue on ainakin ulkopuolisen näkökulmasta vähän haastava 
haltuun ottaa. Jos tarkastelee vaikka tilastojen kautta, tai toimintaympäristön muutosten kautta, 
niin Centrian ehkä vahvuus ja heikkous on se, että toimitaan usean maakunnan ja usean 
todellisuuden kohdalla. Toimintaa kolmen maakunnan alueella, usean seutukunnan alueella, ja 
maakunnat ovat luonteeltaan ja vahvuuksiltaan hyvin erilaisia. Kaikki ovat enemmän tai 
vähemmän elinvoimaisia, mutta ne profiilit myös poikkeaa paljon toisistaan. Kyllä se mielestäni 
edellyttää Centrialta, että on oltava aika vahvaa tämmöistä ennakointikyvykkyyttä, 
toimintaympäristön muutosten lukemistaitoa, ja myös nopeaa reagointia muuttuviin tilanteisiin. 
Haastava yhtälö toimia monen maakunnan alueella, mutta se parhaimmillaan myös tuottaa 
sellaista lisäarvoa, mitä ehkä muilla ammattikorkeakouluilla ei ole. 



 

 
Centria-ammattikorkeakoulu Oy 
Talonpojankatu 2 
67100 KOKKOLA 
 

Puhelin (06) 868 0200 
Y-tunnus 1097805-3 
 

Centria.fi 
kirjaamo@Centria.fi 
info@Centria.fi 
 

 
(Tapio Huttula:) Kyllä ja tuosta kun sinua kuuntelee niin tulee mieleen, että tässä on vähän 
samanlainen dilemma tässä aluekehittämisessä, kun toimitaan hyvin monimuotoisella alueella, tai 
monilla alueilla. Sama kun tuolla koulutuksen puolella, myös se meidän koulutukseen hakeutuva 
porukka on entistä monimuotoisempaa, ja silti meidän täytyy heille kaikille pystyä se koulutus 
tarjoamaan. 
 
(Timo Aro:) 
Kyllä, ihan hyvä rinnastus, että sillä tavalla se varmaan meneekin. Ehkä monimuotoisuus ja 
mosaiikkimaisuus tulee aika vahvasti sieltä läpi, mutta toisaalta sitten ajattelee taas Centrian 
tulevaisuuden tekemistä ja tulevaisuuden valintoja, niin kyllähän se avaa myös valtavasti 
mahdollisuuksia, kun on jo pitkään kokemusta monimuotoisesta aluekehityksestä, 
monimuotoisesta koulutustarjonnasta ja monimuotoisista opiskelijataustoista, niin kyllähän se 
myös koko ajan pakottaa lukemaan niitä toimintaympäristön muutoksia huolellisemmin ja 
hakemaan niitä tulevaisuuden polkuja. 
 
(Tapio Huttula:) Joo, olen tosi iloinen, että meidän strategiassa ennakointi ja vaikuttavuus on 
nostettu yhdeksi kärjeksi. Siihen liittyen ihan jatkokysymys vielä tähän tematiikkaan, että mitä sinä 
ajattelet, että miten me voitaisiin hyödyntää sitä ennakointitietoa Centrian tiedolla johtamisessa. 
 
(Timo Aro:) 
No ylipäätään tiedolla johtaminen ja tiedolla vaikuttaminen on varmaan sellaisia toimintaa 
läpileikkaavia prosesseja, jotka on välttämätöntä pitää aika hyvässä iskussa kaikkien koulutus-, ja 
kehittäjäorganisaatioiden kohdalla. Ja jos puhutaan tiedolla johtamisesta, niin mielestäni 
ennakointi ja ennakointikyvykkyys on olennainen osa sitä tiedolla johtamista, ja sitä tehdään sekä 
näkyvästi, että paljon ehkä sellaisena, niin kuin hiljaisen tiedon kautta. Mutta kyllä näen, että se on 
ihan olennainen osa, kriittinen osa sitä tiedolla johtamista. Se ei yksin riitä, vaan se tiedolla 
vaikuttaminen on ehkä vielä olennaisempi kytkeä siihen samaan kokonaisuuteen mukaan. Eli 
ennakointitiedon lisäksi mielestäni tarvitsee tosi vahvaa sellaista toteutuneen kehityksen 
ymmärrystä, ja sen pohjalta tehtäviä johtopäätöksiä sen ennakointitiedon päälle. 
 
(Tapio Huttula:) Kyllä, noista kolmesta maakunnasta tässä on jo puhuttiinkin. Voisitko vielä vähän 
ehkä syventää, että minkälaisia haasteita ja mahdollisuuksia tämmöisessä asetelmassa näet? 
 
(Timo Aro:) No ehkä ne suurimmat haasteet varmaan liittyy siihen, että jos ajattelee näitä Keski-
Pohjanmaata, Pohjanmaata ja Pohjois-Pohjanmaata maakuntina, ja vielä niiden seutuja 
tämmöisenä tarkempana profiilina, niin ehkä se suurin haaste on nimenomaan se, että miten 
koulutusorganisaatio pystyy reagoimaan joustavasti aika isoihin muutoksiin, mitä tapahtuu näiden 
alueiden omassa elinkeinoelämärakenteessa? Ja jos ulkopuolisena seuraa näitä kolmea maakuntaa 
ja näitä vielä Centrian sijaintipaikkakuntia, niin niitten yhteisten nimittäjien löytäminen on aika 
hankalaa. On erittäin paljon sellaisia tulevaisuuden kannalta vahvuuksia ja voimavaroja, jotka voi 
realisoitua vielä isommin. Mutta miten koulutusorganisaatio pystyy ne ikään kuin sitten ottamaan 
huomioon omassa omissa valinnoissaan ja tekemisissään? Jälleen kerran palataan siihen, että 
millainen on se ennakointikyvykyys, kuinka hyvin pystytään lukemaan sitä toimintaympäristön 
muutosta. Mutta vahvuus on ennen kaikkea ehkä se, mitä aikaisemmin mainitsit, tämä 
monimuotoisuus ja moninaisuus, jonka kanssa oppilaitos Centria on tottunut ehkä elämään. 
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(Tapio Huttula:) Ennakointi liittyy aina muutosten ymmärtämiseen, ja siihen liittyen kysymys siitä, 
että miten me osattaisiin elää siinä muutoksissa ja ajassa? Ja tämä on meillä strategiassa vahvasti 
nostettu esille, ja siellä haetaan semmoista syvällistä ymmärrystä muutoksesta ja muutoksessa 
elämisestä. Ja sitten toisaalta korkeakouluna meidän on pakko, tai meidän tehtävä on luoda myös 
näkemystä ja uskoa siihen tulevaan. Niin tähän kysymykseen, miten me voidaan 
ammattikorkeakouluna olla entistä paremmin yhteydessä sen työelämän kanssa, jotta me voidaan 
myös oppia koko ajan yhdessä työelämän kanssa? 
 
(Timo Aro:) Jos lähtee purkamaan tuota, niin varmaan se ymmärrys toimintaympäristöstä tulee 
ainoastaan sillä tavalla, että on kyky hyödyntää sitä tietoa mitä saadaan erilaisista 
toimintaympäristöanalyyseistä, tilastoanalyyseistä ylipäätään muutoksesta mitä tapahtuu alueen 
sisältä. Mutta se, että se tieto muuttuu tietämykseksi ja vielä syvemmäksi muutoskyvykkyydeksi 
varmaan edellyttää sitä, että on erittäin kiinteä ja toimiva yhteys alueen yrityksiin, alueen 
työnantajiin. Se työelämälähtöisyys tarkoittaa nimenomaan sitä, että asioita tehdään, kehitetään, 
suunnitellaan ja tehdään yhdessä alueen toimijoiden kanssa. Eli varmaan kysymys on, että kuinka 
syvällä Centrian lonkerot ovat siinä arjen tekemisessä alueen yritysten kanssa. Mitä enemmän on 
yhteisiä kehittämisprojekteja, TKI-projekteja, koulutusprojekteja, koulutusta, niin sitä enemmän 
on sitä ymmärrystä puolin ja toisin siitä, mitä Centria pystyy tekemään ja mitä taas Centria voi 
tehdä oman alueen toimintaympäristön hyväksi. Eli kyllä se on mielestäni jatkuvaa sellaista 
keskinäistä kiinteää vuorovaikutusta, jossa kaikki hyötyvät ja saavat niitä tiedonmurusia, joita voi 
käyttää sitten hyödyksi päätöksissä. 
 
(Tapio Huttula:) Sellainen kysymys olikin suoraan tuohon liittyen, että miten syvälle pitäisi mennä, 
että se aito yhdessä oppiminen on mahdollista? Oikeastaan jo vähän vastasit siihen. Minä ehkä 
kysyn toisella lailla sen, kun nyt puhutaan paljon ammattikorkeakoulujen tohtorikoulutuksesta, ja 
sen erottautuminen yliopistojen tohtorikoulutuksesta on tietysti keskeinen kysymys, koska me 
halutaan tuottaa jotakin muuta osaamista, kuin sitä perustutkimukseen pohjautuvaa osaamista. Ja 
minulle olen alkanut nousemaan mieleen se, että meidän pitää toteuttaa se koulutus yhdessä 
työelämän kanssa, niin että se opiskelija on itse asiassa töissä koko ajan, ja hänen osaamistaan 
kasvatetaan siinä työn ohessa. Voiko tämmöinen yhtälö olla sinun mielestä mahdollinen? 
 
(Timo Aro:) No se ainakin tuntuisi loogiselta seuraavalta askeleelta. Paljon on puhuttu vaikka 
ammattikorkeakoulujen työelämälähtöisyydestä. Monessa maakunnassa ammattikorkeakoulut 
profiloituvat nimenomaan alueen elinkeinoelämän tai teollisuuden korkeakouluina, ja siinä on 
mielestäni sisäänrakennettu tämä ajatus, että sitä yhteistä kehittämistyötä tai tutkimusta tehdään 
niiden yritysten ja ammattikorkeakoulujen yhteisistä intresseistä käsin, jossa kaikki ikään kuin 
hyötyvät siitä kokonaisuudesta. Mielestäni esimerkiksi Centriassa kehitetty tämä tandem-malli, 
mikä liittyy ehkä enemmän tämmöiseen työssäoppimiseen työpaikalla, missä sekä yritys että 
oppilaitos kantavat aika ison roolin, niin sen tyyppiset konkreettiset työelämälähtöiset mallit, jossa 
hyödyt tulevat kaikille varmaan tulevat korostumaan. Ja se on varmaan se erottautumisen paikka 
myös yliopistojen aika tällaisista hyvin teoreettisista opinnoista. Tässä on ihan uudentyyppinen 
polku kyllä mahdollinen löytää. 
 
(Tapio Huttula:) Näin minäkin ajattelen ja jotenkin, jos se ihan koulutuksen toteutuskin viedään 
siihen yhteistyön ytimeen, niin silloin se automaattisesti tuottaa erilaista osaamista, ja vahvistaa 
sitä meidän työelämäkytkentää, mitä sitten varmasti voi myös, tai luo myös profiilia meille 
suhteessa yhteisöön.  
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(Timo Aro:) Kyllä. Ja kuitenkin ammattikorkeakoulut on profiloituneet nimenomaan vahvoilla 
työelämäyhteyksillä, ja siinä että elinkeinoelämän kanssa tehdään aika syvälle menevää 
yhteistyötä. Ja esimerkiksi kaikki tällaiset, esimerkiksi vaikka erilaiset neuvottelukunnat tai 
valiokunnat, jotka on yhteisiä alueen toimijoiden ja korkeakoulun välillä, niin ne on kuitenkin 
luoneet aika vahvan sellaisen ymmärryksen ja perustan sille yhteiselle tekemiselle ja 
kehittämiselle. 
 
(Tapio Huttula:) Hyvä. Tähän meidän konseptiin kuuluu se, että meidän opiskelijakunta Copsa 
esittää joukon kysymyksiä, joita minä sitten yritän muutamaa niin aina kultakin haastateltavalta 
kysyä, joten tässä viiden kysymyksen joukossa pari nousee selvästi tähän tematiikkaan hyvin 
istuvaksi. Ensimmäinen liittyy tähän vähemmistökehityksen ja työvoimaan. Copsa haluaa kysyä, 
että miten nuorten ja opiskelijoiden muuttoliikkeet vaikuttavat alueen elinvoimaisuuteen? 
 
(Timo Aro:) Tuo on hyvä kysymys, ja muuttoliike on sillä tavalla aika herkkä sellainen 
yhteiskunnallinen, alueellinen ja paikallinen Indikaattori, että se aiheuttaa aika usein sekä lähtö- 
että tuloalueiden välillä hyvin erilaisia vaikutuksia. On ihan selvää, että sellaiset alueet, jotka 
saavat paljon muuttajia puoleensa, niin hyötyvät monin eri tavoin suoraan ja epäsuoraan niistä 
tulijoista, ja sitä kautta mitä enemmän alue saa nuorista tai nuorista aikuisista muuttovoittoa, sitä 
enemmän sillä on myönteisiä vaikutuksia alueen elinvoimaan ja ylipäätään alueen sellaiseen ehkä 
ilmapiiriin. Taas lähtöalueiden kohdalla haasteet on toisentyyppisiä. Se tavallaan heikentää ja 
vaikeuttaa sen alueen kehittämistä. Jos muuttoliike on tosi voimakasta alueelta poispäin. Ihan 
kiinteä osa alueen elinvoimaa on se muuttoliike ja muuttojen rakenne. 
 
(Tapio Huttula:) Copsan toinen kysymys liittyykin tähän elinvoima- vetovoimaisuustematiikkaan ja 
haluaa kysyä, että miten opiskelijayhteisö, esimerkiksi opiskelijakunta Copsa, miten se voi itse 
vaikuttaa alueen kehitykseen vetovoimaisuuteen? Tämä on minusta hyvä kysymys, he hakee niin 
kuin mitä he voi tehdä? 
 
(Timo Aro:) Tehdä, joo. On tosi tärkeätä erottaa toisistaan sen alueen vetovoima ja alueen 
pitovoima. Ja jos ajatellaan ylipäätään korkeakouluja, opiskelijoita, opiskelijayhteisöjä, niin heillä 
on kyllä tosi iso rooli sekä vetovoiman että pitovoiman näkökulmasta. En usko, että kukaan 
sinänsä hakeutuu johonkin oppilaitokseen sen opiskelijayhteisön takia itsessään, mutta sillä on 
valtavan iso merkitys sillä, että opiskelija viihtyy, jää, kotiutuu tai työllistyy sinne 
koulutuspaikkakunnalle tai alueelle. Itse näkisin, että opiskelijayhteisöt parhaimmillaan on 
kaupungin ja alueen kannalta todella iso pitovoimatekijä. Jos opiskelijat saadaan kiinnittymään, 
kiinnostumaan alueesta jo opintojen aikana ja tarjotaan erilaisia mahdollisuuksia 
harjoitustehtävien, työpaikkojen ja vastaavien kautta, niin se kynnys lähteä alueelta nousee paljon 
suuremmaksi, eli alue hyötyy siitä valtavasti, jos saadaan opiskelijoiden yhteisöllisyys palvelemaan 
alueen muuta kehittämistä. Näen sen enemmän pitovoima-, kuin vetovoimakysymyksenä. 
 
(Tapio Huttula:) Kyllä ja kuulen tuon myös niin, että ammattikorkeakoululle on tärkeää, että me 
ollaan hyvin tiiviissä yhteistyössä meidän opiskelijakunnan ja opiskelijoiden kanssa. 
 
(Timo Aro:) Joo, tässä puhuttiin aikaisemmin tästä työelämälähtöisyydestä ja yritysten kanssa 
tehtävästä yhteistyöstä, niin uskaltaisin kuitenkin väittää, että syntyy positiivisia jälkiä, jotka sitten 
edesauttaa tavallaan sekä sitä omaa oppilaitosta että sitä omaa aluetta. Niin juurikin se, että 
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ammattikorkeakoulu esimerkiksi pitää enemmän kuin hyvää huolta opiskelijayhteisöstään niillä 
tavoilla missä se on mahdollista, niin se kyllä tulee korkojen kautta takaisin hyvänä mainekuvana. 
Ja ennen kaikkea sellaisena positiivisena jälkenä, joka myös sitten saattaa auttaa vaikka 
alumnikehittämisessä myöhemmin, ja osataan toimia sen oman korkeakoulun puolesta 
sellaisissakin yhteyksissä, missä välttämättä ei enää yhteyttä olisi. 
 
(Tapio Huttula:) Hienoa. Katsotaan tähän haastattelun loppuun vielä selkeämmin sitten 
tulevaisuuteen. Tämä on ehkä tutkijalle jo vähän tämmöinen ennustamisen puolelle menevä 
pohdinta, mutta minkälaisia megatrendejä tai hiljaisia signaaleja Centrian pitäisi sinun mielestä 
yrittää tunnistaa? 
 
(Timo Aro:) No. Kuvittelisin, että ihan tässä Centrian arjessa ja tekemisessä koko ajan ollaan sen 
toimintaympäristön muutoksen kanssa tekemisissä. Centrialla on paljon kehittämistoimintaa. On 
paljon TKI-toimintaa, joissa jo lähtökohtaisesti haetaan ratkaisuja niihin tulevaisuudessa polttaviin 
asioihin. Mielestäni ne samat megatrendit liittyvät siihen, missä ollaan Suomessa ja ylipäätään 
läntisissä maissa. Miten kyetään hallitsemaan kasvua kestävällä tavalla? Miten sopeudutaan 
ilmastonmuutoksen aiheuttamiin haasteisiin? Miten geopolitiikkaan ja turvallisuusympäristön 
muutokseen liittyvät asiat osataan ottaa paremmin huomioon? Ja ennen kaikkea miten sitten 
yksilöiden oppimisvalmiudet tulevat kehittymään? Löytyykö muita oppimisen tapoja perinteiselle 
oppimiselle? Varmaan tämmöinen yksilöllistyminen ja erilaistuminen ja eriytyminen heijastuu 
vähän kaikkeen tekemiseen. 
 
(Tapio Huttula:) Tähän loppuun on ehkä syytä kysyä tämmönen ihan vinkki vitonen? Tähän 
alueeseen liittyy paljon potentiaalia ja nyt on tietynlainen momentum menossa, niin miten se 
momentum, se potentiaali pystytään ottamaan hyödyksi? Miten meidän pitäisi tehdä? 
 
(Timo Aro:) Joo, pieni kysymys tähän loppuun. Mielestäni varmaan sitä parasta mahdollista 
tulevaisuustyötä on olla koko ajan hereillä näistä muutoksista, ja jaksaa pitää yllä sitä 
tulevaisuuteen liittyvää puhetta, joka liittyy näihin potentiaaleihin. Eli tarkoitan just sitä, että jos 
vaikka vihreän siirtymän investoinnit on Centrian toiminta-alueelle iso tulevaisuuden juttu, mistä 
lähtee paljon muita positiivisia toimeliaisuutta ja vaikutuksia, niin sen asian esillä pitäminen 
kaikissa yhteyksissä, erityisesti alueen ulkopuolella korostuu vielä aikaisempaa enemmän. Koska 
fakta on kuitenkin se, että vaikka Centria on omalla alueella erittäin tunnettu, niin esimerkiksi 
vaikka Helsingin päätöspöydissä välttämättä Centrian tai Centrian toimintaympäristön 
erityispiirteitä ei tunneta, ellei niitä jakseta toistaa kerta toisensa jälkeen ja tuoda esille. 
 
(Tapio Huttula:) Näin juuri. Tässä meille tekemistä tulevaan. Kiitoksia Timo Aro. Hienoa, että pääsit 
tähän Centria päätösten portailla -podcastiin mukaan, koska me tarvitaan tätä tietoa, että ne 
päätökset mitä meihinkin kohdistuu tehtäisiin oikean tietopohjan perusteella. 
 
(Timo Aro:) Kiitokset, tänne on aina mukava tulla. 
 
(Tapio Huttula:) On aika tehdä Jakson nostot. Mitä tänään opimme tai mitä tänään opin? 
Mielenkiintoisia asioitahan Timon kanssa aina keskustellessa nousee esille, mutta nyt haluan 
tuosta monesta asiasta nostaa esille monimuotoisuuden, toisaalta tiedolla johtamisen, ja 
kolmantena potentiaalin ja momentumin. Ja miksi nämä? Sitä yritän tässä lyhyesti pohtia. 
Monimuotoisuus on tärkeä asia meille Centrialaisille ymmärtää. Se, miten erilaisissa 
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elinkeinorakenteissa ja ympäristöissä meidän kampukset sijaitsee. Ylivieskassa on aivan erilainen 
yritysrakenne. Siellä on puu, metalli, kauppa, tämän tyyppisiä asioita, mitkä siellä nousee 
keskeisiksi. Samoin Pietarsaari on aivan erilainen. Myös ympäristö on kaksikielinen vahvemmin 
kuin Kokkolassa. Sekin merkitsee siihen, miten se toimintaympäristö pyörii. Ja sitten Kokkola, joka 
on taas uniikki monesta KIP-alueen asiasta johtuen. Täällä ollaan aidosti vihreää siirtymän, energia, 
vety-, kemiakysymysten äärellä. Ja tämä monimuotoisuus meidän pitää Centriassa ja Centrialaisina 
ymmärtää, jotta me osataan tätä aluetta aidosti oikealla tavalla palvella ja sen takia minusta on 
hyvin loogista se, että meidän kampukset on myös sisällöllisesti hyvin erilaisia, 
koska ne juuri pyrkii vastaamaan siihen alueen erilaisiin tarpeisiin. Tämä meidän pitää muistaa, 
miten me ymmärretään alueemme ja niiden asiakkaiden tarpeet. Miten me ymmärretään se 
osaamistarve, mitä nämä alueet meille tuottaa, mihin meidän pitää sitten vastata? Ja sen takia 
tietysti meidän koulutustarjonnassa on variaatioita.  
 
Sitten tämä tiedolla vaikuttaminen. Se liittyy siihen kysymykseen, että miten me johdetaan taloa. 
Minkälaisen tiedon varassa me tehdään päätöksiä, ja siinä tämä ennakointitieto on olennainen 
tekijä. Niin kuin Timo tuossa pohti, niin se ennakointikyvykkyys on iso kysymys. Miten me 
pystytään tuottamaan sitä tietoa, jonka pohjalta me voidaan niitä päätöksiä tehdä? Mutta siinä on 
myös tämä jatkoulottuvuus. Miten sillä kaikella tiedolla vaikutetaan, ja silloin kun sitä tietoa 
pohditaan, Timo nosti esille sen meidän toiminnan ymmärtämisen, että meillä on aidosti 
ymmärrystä siitä, mitä se meidän toiminta on tarkoittanut, mihin asioihin se on vaikuttanut ja 
miten me osataan tuoda esille sitten päätöksentekijöille. Eli sitä kautta yoimintaympäristö ja 
tiedolla vaikuttaminen ovat suoraan toisiinsa yhteydessä. Ja se on se meidän isoin työ tehdä sitä 
vaikuttamistyötä. Ja olennaista on tietysti se, että kaikki mitä me kerrotaan, se pohjautuu siihen 
faktaan, siihen aitoon tekemiseen, mitä me ollaan saatu aikaan.  
 
Viimeisenä ehkä on hyvä nostaa päätään momentum ja potentiaali. Timo tuossa haastattelussa 
nosti sen monella tapaa esille, ja se tulee tosi selkeästi myös siellä tuotannon analyysissä, jonka 
hän on meille tehnyt ja siinä esityksessä, jonka hän piti meidän seminaarissa. Ja kun Timo taisi 
sanoa siinä esityksen aikana, että tämmöinen momentum on aika iso sana. Mutta tähän Centrian 
vaikutusalueeseen, tähän läntiseen teollisuusvyöhykkeeseen se oikeasti sopii. Eli hän tunnistaa 
täältä sellaisia asioita, jotka onnistuessaan on isoja, käänteentekeviäkin vaikutuksia sisällään 
pitäviä asioita, ja että nyt olisi se hetki, jolloin niiden mahdollistamiseen, ja ikään kuin todeksi 
tekemiseen olisi ikkuna auki. Ja tämä potentiaali, mikä tällä alueella on, niin sen rakentaminen, ja 
sen potentiaalin toimeenpano tai mahdollistaminen oikeastaan voi sanoa, sehän liittyy siihen, että 
miten me saadaan ne investointipäätökset aikaan. Mitä kaikkea se edellyttää siellä valmistelussa, 
että joku yritys tai organisaatio tekee jonkun päätöksen sijoittaa tälle alueelle? Koska ne sijoittajat, 
jotka näitä investointipäätöksiä tekee, niin nehän tarkastelee sitä aluetta. Onko siellä asiat 
kunnossa? Onko siellä semmosta tutkimus- ja kehittämistoimintaa, joka tukee heitä jatkossakin? 
Onko siellä semmosta osaajaporukkaa, joka tulee tänne, tulee heille töihin ja pystyy viemään 
investointiin liittyvät tavoitteet maaliin? Miten tämä alue ylipäätään palvelee? Miten täällä 
viihdytään? Ja se minkä tekijä tämän potentiaalin toimeenpano, todentaminen on niin tärkeää on 
mielestäni se, että se on meille kaikille yhteinen kysymys. Miten me täällä alueella toimitaan? 
Miten me toimitaan asioita tehdessä yhdessä ja varmistetaan, että kukin omassa roolissaan tekee 
sen asian, mitä varten on olemassa niin, että tämän alueen potentiaali aidosti toteutuu, pääsee 
esille ja tuottaa niitä hyviä tuloksia mitä niihin sitten on ladattu? Ja ne hyvät tavoitteet on tietysti 
työllisyyttä, kasvua, hyvinvointia, mahdollisuuksia kehittää palveluita, mahdollisuuksia varmistaa, 
että täällä viihdytään ja täällä on hyvä elää. Koska jos sen oikeasti vetää ihan loppuun asti, niin 
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sehän tarkoittaa sitä, että mikä paikka on hyvä elää, missä ihmiset haluaa toimia, minne ne haluaa 
elämänsä sijoittaa, missä ne kokee, että on mahdollisuus hyvään elämään? Ja se on meidän 
kaikkien täällä toimivien yhteinen tavoite, että tästä alueesta tulisi hyvän elämän mahdollistava 
alue. Ja siinä meillä on kuulkaa iso työsarka edessä. Tämän takia on helppo päättää, että siihen 
ajatukseen, että muistetaan, tulevaisuus tehdään yhdessä. Kiitoksia 


