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Centria päätösten portailla 
 

Jakso 4 tekstivastine 
 
(Tapio Huttula:) 
Tervetuloa kuuntelemaan Centria päätösten portailla podcastia. Tämän jakson teemana on 
korkeakoulutuksen ja erityisesti ammattikorkeakoulujen merkitys Suomen kehitykselle. 
Haluamme ymmärtää minkälaiseen tilanteeseen ammattikorkeakoulut syntyivät, minkälainen 
niiden kehityskaari on ollut ja ennen kaikkea, millainen merkitys ammattikorkeakouluilla on ollut?  
Tämän jakson vieraaksi saamme kansliapäällikkö Anita Lehikoisen. Hän jos kuka osaa valaista 
teemaa. Hänen kanssaan tavoitteena onkin rakentaa pitkää kaarta. Yritän selvittää miten 
kansliapäällikkö näkee ammattikorkeakoulujen kehityksen, missä asioissa olemme onnistuneet, 
missä asioissa on jäänyt vielä kehitettävää ja mitkä ovat merkityksellisiä vaiheita 
ammattikorkeakoulujen ja koko korkeakoululaitoksen kehityksessä. Erityisen tästä jaksosta tekee 
kansliapäällikkö Lehikoisen pitkä kokemus ja näkemyksellisyys. Ennen nykyistä tehtävää hän on 
toiminut mm. yliopistoyksikön opetusneuvoksena ja ylijohtajana ministeriössä. Erityistä on myös 
se, että kansliapäällikkö Lehikoinen on päättämässä työuraansa ministeriössä. Ensi kuussa hän on 
jo vapaa toimija, vaikka vastuullisia luottamustehtäviä on varmasti tulossa. Eli nyt sukellamme 
ammattikorkeakoulujen yli 30-vuotiseen historiaan. 
 
(Tapio Huttula:) 
Tervetuloa kansliapäällikkö Anita Lehikoinen Centria päätösten portailla -podcastiin. 
 
(Anita Lehikoinen:) 
Kiitoksia kovasti. 
 
(Tapio Huttula:) 
Meidän teemana on korkeakoulutuksen ja erityisesti ammattikorkeakoulujen merkitys Suomelle ja 
Suomen kehitykselle. Miltä tämä teema maistuu? 
 
(Anita Lehikoinen:) 
No sehän on äärimmäisen tärkeä teema. Me on pohdittu sitä aika paljon jo silloin, sanoisin 2017, 
kun tehtiin edellisen kerran korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota. Ja nyt sitten tietysti, kun 
maailma on aivan muuttunut, mullahtanut kerta kaikkiaan sijoiltaan monessa suhteessa vuoden 
2017 jälkeen, niin on hirveän tärkeätä, että mietitään koko korkeakoulujärjestelmää 
kokonaisuutena ja sitten, että mikä on ammattikorkeakoulujen erityinen rooli. Ja siinä mä 
ajattelen, että meillä pitää olla hyvin monimuotoista osaamista tuottaa yhteiskunnan, 
elinkeinoelämän, ja muun työelämän palvelukseen, ja silloin me tarvitaan yliopistoja ja 
ammattikorkeakouluja ihan niin kuin tähänkin saakka. 
 
(Tapio Huttula:) 
Kyllä ja jos vielä lähdetään ihan sieltä ammattikorkeakoulujen alusta syntyvaiheesta, niin mikä se 
merkitys ammattikorkeakouluilla silloin oli ja mihin tarpeeseen ne syntyi? 
 
(Anita Lehikoinen:) 
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Sehän oli aivan mullistava innovaatio silloin. Havaittiin tietysti, että meidän opistoasteen tutkinnot 
ja sen tuottama osaaminen ei oikein löytänyt paikkaansa kansainvälisessä vertailussa, ja oli niin 
kuin aliarvostettua sanoisin monessa suhteessa. Ja sitten tietysti kun siinä oli tämä Länsi-Euroopan 
yhdentymiskehitys johon Suomikin lähti sitten vauhdikkaasti mukaan, niin koettiin, että on hyvin 
tärkeätä se, että meillä on tunnistettava korkeakoululaitos. Ja sitten tietysti tämä ammatillisesti 
suuntautuneen koulutuksen tason ja laadun nosto oli siinä yksi keskeinen tavoite, ja myös itse 
asiassa silloin meidän korkeakoulutetun väestön osuuden ja määrän kasvu. Vähän sanoisin, että 
voi olla, että siinä oli semmoista hapuilevaa viestintää. Silloin puhuttiin 55–60%. Ja osa ihan 
selvästi tarkoitti, että se on se lopputulos ikäluokasta. Ehkä siinä prosessin kuluessa ajateltiin, että 
sitä ei saavuteta, niin sitten ruvettiin puhumaan, että se on tarjontatavoite ja silloin tietysti 
ajateltiin, että kyllähän sen läpäisynkin pitäisi olla sellainen, että saadaan ulos yliopistoista 
AMK:eista tämmöinen tulos. Ja sitten tietysti se, että hyvin vahvasti ajateltiin, ettei pelkästään 
lisää yliopistokoulutusta, vaan jotakin erilaista, mutta korkeakoulutusta ihan selkeästi. 
 
(Tapio Huttula:) 
Koulutustason nosto oli yks näistä tavoitteista. Sittenhän siellä puhuttiin myös siitä koulutusalojen 
välisestä yhteistyöstä, ja toisaalta sitten siinä oli kolmas tekijä se aluenäkökulma. 
 
(Anita Lehikoinen:) 
Kyllä. 
 
(Tapio Huttula:) 
Miten niissä on menty eteenpäin? 
 
(Anita Lehikoinen:) 
Mielestäni aluenäkökulmassa ihan ilman muuta on menty eteenpäin, ja sehän oli laissa heti alusta 
lähtien se, että osallistutaan, vaikutetaan vahvasti aluekehitykseen. Ja tietysti tämä koulutuksen 
saatavuus sitten eri alueilla tätä kautta myös haluttiin turvata. Ja sitten ne tehtiin se ratkaisu, ettei 
tullut yksialaisia ammattikorkeakouluja, vaan tehtiin monialaisia niistä, niin se oli minusta hyvä 
ratkaisu. Mutta sitten tietysti se, että me ei tarpeeksi paljon sitten osin ehkä seurattu, tai sitten ei 
saatu sitä yhteiskunnallista näkemystä niin vahvasti, että meidän ihan oikeasti pitää nostaa 
koulutustasoa. Me jäätiin jumittamaan siihen, että me oltiin silloin yhdeksänkymmentäluvun 
alussa kärjessä. Ja ajateltiin, että tällä sitä mennään, eikä sitten havahduttu siihen huoleen, että 
kilpailijamaat ja verrokkimaat menee valtavasti ohi. Ehkä pitää sanoa, ettei kyetty tukemaan 
meidän elinkeinoelämän uusiutumista. Sitten kun meille tuli nämä, tietysti se 90-luvun alun lama, 
ja laman jälkeenhän ei koskaan palata entiseen, että aina tapahtuu siinä elinkeinorakenteen 
muutos. Sitten tietysti meillä finanssikriisi 2008 iski paljon kovemmin, kun osattiin odottaa, ja 
samaan sitten Nokian muutos siinä, niin me ei ehkä riittävän paljon sitten katsottu sitä, että miten 
voitaisiin panostaa siihen, että me pystytään korkeakoulutuksella ja siihen liittyvällä TKI-
toiminnalla uudistamaan meidän elinkeinoelämää ja meidän työelämän rakenteita. Ja tämä on 
jäänyt semmoisena ajatuksena, tai ei jäänyt, vaan tullut sitten myöhemmin, että meidän olisi 
silloin pitänyt tehdä reippaampia liikkuja, kun asiat lähti menemään aika radikaalisti huonompaan 
suuntaan. 
 
(Tapio Huttula:) 
Itselleni on jäänyt mieleen tuosta koulutusalojen yli menevästä synenergiahausta se vaihe, jossa 
koulutusohjelman nimikkeitä oli yli 300. Aika innovatiivisia me ainakin siinä sitten kuitenkin oltiin. 
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(Anita Lehikoinen:) 
Aivan. Joo ja yritettiin, ja ehkä sitten se vastaus sieltä korkeakoulujen sisäisiltä toimijoilta ei ollut 
ihan niin reipasta ja raikasta kun se voisi olla. 
 
(Tapio Huttula:) 
Jos mietitte tätä koulutustason nostokysymystä niin minkälaisia haasteita ja mahdollisuuksia 
korkeakoulutukselle tulevaisuudessa on näkyvissä? 
 
(Anita Lehikoinen:) 
Ajattelen, että ne mahdollisuudet on aivan valtavat. Mehän nähdään nyt, että jos me katsotaan 
että minkälainen koulutus Suomessa kannattaa yksilölle ja yhteiskunnalle, niin näyttää siltä, että 
mitä korkeampi koulutus, sitä parempi työmarkkina-asema on yksilöillä, ja sitä enemmän sitten 
yksilöt näyttää työllistyvän. Se, että on korkeampi työllisyys, eheämmät työurat ja sitten tietysti 
me tiedetään ne koulutuksen ulkoisvaikutukset vielä ihmisten elämään, että ne on hyvin 
merkittäviä. Ja kyllä ajattelen, että me nyt ollaan semmoisessa murrosvaiheessa. Tehdään tätä 
digitaalista siirtymää, vihreätä siirtymää, se edellyttää ihan uudenlaista osaamista. Ja 
korkeakoulujen pitää olla, siis sen koulutuksen ja sen TKI-toiminnan auttamassa uusia yrityksiä 
ottamaan se hyöty irti, mitä näistä niin kun valtavista investointimahdollisuuksista ja 
halukkuudesta maailmalla on otettavissa. Ja siinä kyllä kaivataan uudenlaisia ajatuksia, että mikä 
kaikki on mahdollista, ja ollaanko me tehty hallinnon puolelta, politiikan puolelta tai korkeakoulut 
itse omilla ratkaisuillaan jotakin semmoista, niin kuin ei joustavia ratkaisuja. 
 
(Tapio Huttula:) 
Niinpä. Tuohon ammattikorkeakoulujen TKI-toimintaan tulee lain mukaan ihan tavoitteena, että se 
edistää aluekehitystä ja uudistaa alueellista elinkeinorakennetta. Siihen jatkoksi vähän 
jatkokysymys vielä, että miten hyvin ammattikorkeakoulut on oikein tässä työssä onnistunut? Sinä 
jo vähän problematisoit sitä, mutta että mikä siinä on se pihvi, mikä siinä on mennyt pieleen? 
 
(Anita Lehikoinen:) 
Sanotaan, että täydellistä onnistumista ei ole tullut sen takia, että meillähän ei ole ollut sitä TKI-
innovaatiorahoitusta korkeakouluille. Se saatiin sinne lakiin, ja mielestäni oli merkittävää siinä 
samassa yhteydessä sitten kun lakia uudistettiin niin, että ammattikorkeakoulussa tuli 
osakeyhtiöitä ja semmoinen korkeakoulumainen toiminta ja johtaminen mahdollistettiin. Mutta 
että se perusrahoituksen puuttuminen on ollut selvästi hankala asia. Ammattikorkeakoulut on 
joutuneet vähän ikään kun rahoituslähdejohtoisesti tekemään sitä TKI-politiikkaa, ja hyvin paljon 
se on ollut sitten rakennerahastorahoja EU-puolelta, jossa periaatteessa ne tavoitteet on ihan 
yhteensopivia sen meidän lainsäädännön kanssa. Alueiden kehittäminen ja sitten edesauttaa 
yritysten ja yhteiskunnan uusiutumista. Mutta ne ei ole ehkä olleet ihan niin kunnianhimoisia siinä 
ne vaatimukset kuin olisi pitänyt olla, että ammattikorkeakoulut olisi saaneet kirittäjiä. Mutta kyllä 
sanon, että tässä on tapahtunut meille niin merkittäviä muutoksia meidän yrityskentässä, että 
esimerkiksi meidän isot yritykset on sitten niin isoja, että ne on globaaleja toimijoita, ja taistelevat 
ikään kuin erilaisilla tantereilla. Ja myös ne rahoituslähteet on aika erilaiset. Sitten meillä on 
tapahtunut tämä, että meidän työllistäviä yrityksiä ensinnäkin on hyvin vähän, ja sitten ne 
tahtovat olla todella pieniä. Se, että miten me sitten saadaan houkuteltua mukaan yritykset tähän, 
etteihän me ei voida, ammattikorkeakoulutkaan ei voi väkisin kehittää yritystä, jos siellä ei ole 
vastakaikua sille. Ihan pienessä yrityksessä ei oikein löydy sitä henkilökuntaa, joka sitten tähän 
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kehittämistyöhön lähtisi mukaan. Ajattelen, että tässä se, että pystyttäisiin rakentamaan vielä 
entistä enemmän sitä yhteistä tekemistä, että kaiken kokoiset yritykset ja myös julkinen sektori 
olisi mukana. Ja sitten meillä olisi sitä yhteistä infraa aika paljon, ja kaikkeen ei kannata ollenkaan 
hankkia samanlaisia labroja ja ehkä kaikkien ei kannata palkata sitä henkilöstöäkään, mutta se 
yhteinen ajattelu, että mikä on se suunta, niin ajattelen että se on siitä, kun kysyit niistä 
mahdollisuuksista vielä, niin, että sitä kautta voisi löytyä sitten uutta meininkiä. Haluan nostaa 
kyllä tämän julkisen sektorin siinä mielessä mukaan, että kun ammattikorkeakouluthan on niin 
valtavan tärkeät siitä, että miten meidän esimerkiksi tämä sosiaali- ja terveyspuoli kehittyy. Se on 
sitten taloudellisesti hyvin merkittävä meidän julkisessa taloudessa ja tietysti ihmisten hyvinvointi, 
niin sieltähän tulee ne ammattilaiset, jotka uusintavat sitä. Että ei koulutettaisi ihmisiä tekemään 
asioita samalla tavalla kun ne on ennenkin tehty, vaan ihan sitten katsoa vaikka sitä työnjakoa, 
teknologian hyödyntämistä, ja tuoda uusia innovaatioita muualta maailmasta. Kun aika moni maa 
kamppailee samankaltaisten ongelmien kanssa, että on vanheneva väestö ja julkinen talous aika 
kiperässä tilanteessa jo yksin sen kanssa. Ajattelin, että tämä julkisen sektorin innovaatiotoiminta 
on ammattikorkeakouluille kyllä myös semmoinen äärimmäisen tärkeä asia. 
 
(Tapio Huttula:) 
Tuo pitää todella hyvin paikkansa. Kun tehtiin Centrian strategiaa, niin käytiin keskusteluja alueen 
työnantajien kanssa ja esimerkiksi Soitessa puhutaan sitä, että miten tämä kulttuurillinen muutos 
ja murros tehdään, jossa vaikka digipalveluita pystytään kehittämään, ja he kysyivät meiltä päin, 
että onko teillä vastauksia? 
 
(Anita Lehikoinen:) 
Joo ja tämähän on, me aika paljon nyt, kun me puhutaan siitä, että minkälaisen murroksen 
keskellä me ollaan, se näyttäisi, että se tarvitsee erityisesti tekniikan ja luonnontieteiden osaajia. 
Ja kun se juttu on just tämä kulttuurinen muutos, että miten ihmiset ottavat teknologian käyttöön, 
ja se ei ole ihan sillä tavalla, että annetaan iäkkäille ihmisille pädi ja hälytysranneke ja sanotaan, 
että hoida itsesi näillä, ja jos hätä tulee niin tee jotakin. Tämä on minusta iso juttu ja ehkä 
semmoinen, että sitä on meillä myös samalla tavalla kuin muuallakin maailmassa hiukan 
laiminlyöty. Ihmisen käyttäytymisen muutos se kuitenkin ratkaisee nämä asiat. 
 
(Tapio Huttula:) 
Tästä päästämän myös siihen pohdintaan, kun ammattikorkeakouluilla on aluekehitysvastuu 
olemassa, ja sanoit me ei kuitenkaan voida ajatella, että me kilpaillaan maakuntasarjassa. Se 
tavoite pitäisi olla koko ajan siellä kansainvälisessä kilpailukyvyssä ja siellä pärjäämisessä. Niin 
tämä on minusta tietynlainen pohdinnan paikka sitten, että miten tämä meidän verkosto sitten 
pitäisi rakentaa niin, että me oikeasti päästään siihen, että joka alueelta voi löytyä niitä 
kansainvälisiä menestyjiä? 
 
(Anita Lehikoinen:) 
Niin. Ja onko siinä nyt sitten aika paljon kyse siitä taas yhteistyöstä ja työnjaosta. Meidän 
korkeakoulut, yliopistot ja ammattikorkeakoulut maailman mittakaavassa, Euroopankin 
mittakaavassa monet on tosi pieniä, niin ihan pienen on vaikea ponnistaa esimerkiksi 
rahoituslähteille. Jos katsotaan EU:n rahoituslähteitä tai kotimaisia, akatemian, Business Finlandin, 
niin siellä ne tavoitteet on aika korkeita. Niin se, että tehtäisiin yhdessä. Moni sanoo, että 
ekosysteemi on väärä termi tai vanhentunut, mutta se kuvaa kuitenkin sitä, että kaikki saa siitä 
jotakin. Se on semmoinen win-win-tilanne. Täytyy olla. että siinä on ammattikorkeakoulut, 
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yliopistot, yritykset ja muita työelämän organisaatioita, aluekehityksestä vastaavia, niin pitää olla 
se yhteinen suunta. Ja tämä on hyvä pointti mitä sanoit, että kun se ei oikein riitä, että me täällä  
kilpaillaan keskenämme. Kun pitää olla sitä vientiä, jotta tulee veroeuroja, jolla sitten kaikki tämä 
kustannetaan. Niin koulutus, kuten hoito ja hoiva, ne keskeiset asiat julkisella sektorilla. Siinä 
meillä on kyllä pinnistelemistä. 
 
(Tapio Huttula:) 
Onko se sitten niin, että tämä yhteistyö korkeakoulutoimijoiden kesken on myös se vastaus siihen, 
että mitä me tälle korkeakouluverkostolle tehdään, kun meillä on kuitenkin laaja maa ja aika 
hajautettu verkosto, niin miten tämä koko maan asuttuna pitäminen ja palvelut, niin miten se 
järjestetään? Mikä se on? 
 
(Anita Lehikoinen:) 
Ajattelen että se on yhteistyö ja työnjako. Kaikkien ei tarvitse tehdä sitä samaa. Nyt meillä tietysti 
digivision myötä tulee aika lailla uusia mahdollisuuksia ja sitten tulee myös semmoisia 
pelisääntöjä, mitä korkeakoulujen kyllä pitää keskenään käydä, että sekään ei ihan noin vaan ole 
ratkaistu sillä, että kaikki kaikkien tarjonta on alustalla ja sieltä sitten poimitaan, koska se haastaa 
koko tätä ohjausjärjestelmää. Mutta ajattelen tästä vähän sen covid-pandemian oppienkin 
johdosta, että silloin kyllä havaittiin, että oppiminen ja opiskelu itsekseen voi onnistua, mutta kyllä 
se oppiminen aika paljon sitten vuorovaikutuksessa tapahtuu. Kun tietoahan me saadaan, 
informaatiota saadaan, mutta se ymmärryksen kehittyminen kyllä edellyttää sitä aika tiivistä 
yhteistyötä ja eri näkökulmien tuomista samaan pöytään. Ja kyllä niitä koulutusmahdollisuuksia 
me tarvitaan ympäri maata. Tämä koko maan asuttuna pitäminen on tavattoman suuri haaste, kun 
meillä niin paljon ikäluokat pienenee, ja alueet eriytyy huomattavan paljon, niin siihen löytyy uusia 
ratkaisuja. Varmaan verkon yli tapahtuu osa, mutta ei niin, mitä jouduttiin covidin aikana 
tekemään, että siellä oli yksi oppilas jossakin itsekseen, ja opettaja jossakin vaan, että se pitää olla 
huomattavan paljon vuorovaikutteisempaa ja siihen on kaikki mahdollisuudet. Mutta ei se 
varmaan voi olla se vallitseva opiskelun ja opettamisen muoto. 
 
(Tapio Huttula:) 
Mennään sitten vielä tuohon kansainvälistymiseen vähän tarkemmin. Tämä Bolognan prosessi, 
johon jo oikeastaan vähän viitattiinkin, niin sehän on ollut sun työuralla aika merkittävä asia, ja 
merkittävässä roolissa Suomen kannalta, että miten se on viety eteenpäin. Nyt kun katsot vähän 
taaksepäin sitä, niin miltä se prosessi näyttää tämän päivän valossa? Miten hyvin se on 
onnistunut? 
 
(Anita Lehikoinen:) 
Ajattelin, että siitähän tuli paljon kuitenkin, että tehtiin korkeakoulujenkin kanssa, näitä sisältöjä 
mietittiin ja miten jäisi aikaa ajatella eikä pelkästään suorittaa. Laadunvarmistus meille mielestäni 
oikein todella tuli sitten sen kautta, ja tietysti yhtenäisemmät rakenteet ja mitoitukset. Ne on ollut 
hyviä asioita, mutta se mikä sitten ehkä kuvastaa sitä, että siihenhän ei Suomessa valtavan 
innostuneita oltu silloin ensi alkuun. Sitä viimeisille metrille saakka pohdittiin että 
allekirjoitetaanko julistus vai ei. Ammattikorkeakoulut oli sitten sitä mieltä, että on hyvä kirjoittaa, 
ja sitten yliopistotkin tulivat sille kannalle, kun se oli allekirjoitettu. Mutta sitten se korkeakoulujen 
sisäinen liikkuvuus, niin siinä mielestäni - ja nyt on hyvä sanoa, että korkeakoulut on erityisen 
jähmeitä, että sitähän ei ole järjestetty. Edelleenkin aika paljon mennään haun kautta ja tehdään 
asiat monimutkaisesti. Näyttää olevan semmoista rajojen vartiointia, että semmoista sujuvuutta 
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opintopolkuihin ei ole oikein syntynyt. Eikä sitä mitä Bolognassakin paljon puhuttiin kuitenkin, että 
ammatillista reittiä voisi edetä sujuvasti myös yliopistopuolelle, niin sehän ei ole meillä toteutunut 
juuri millään tavalla. Mutta sitten ammatillinen ammattikorkeakoulu on nyt se semmoinen reitti ja 
tutkinnot on tunnistettu, tunnustettu lainsäädännön tasolla Suomessa, että sitä kautta minusta 
ihan hyvin. Mutta kyllä ajattelisin, että sitä korkeakoulujen sisäistä liikkuvuutta korkeakoulut voisi 
vielä todella paljon helpottaa. 
 
(Tapio Huttula:) 
Tuohon o helppo tarttua. Jotenkin tuota kun kuuntelee, niin onko tässä käynyt vähän niin, että 
korkeakoulut ei ole oikeasti muistanut aina sitä, että mikä se koulutuksen tavoite on? Se on taata 
sille opiskelijalle hänen tarvitsemansa osaaminen ja tehdä asioita sen eteen. 
 
(Anita Lehikoinen:) 
Niin, näin on ja ehkä se on semmoinen kansallinen piirre, että me aika helposti katsotaan, että 
onkohan joku pykälä tai joku konventio mikä estää tämän joustavuuden, ja sitten ei huomata sitä, 
että ihan hirveän paljon se on itse asiassa omissa käsissä kuitenkin korkeakouluissa. 
 
(Tapio Huttula:) 
Tähän meidän podcast-konseptiin kuuluu se, että minä pyydän meidän opiskelijakunta Copsaa 
tekemään joukon kysymyksiä haastateltavalle, ja pari niistä aina mahtuu sitten jaksoon. Nyt on 
Copsalta tullut tämmöisiin teemoihin, kun koulutuksen saavutettavuus, digitalisaatio, kestävä 
kehitys ja vihreä siirtymä koulutuksessa semmoiset kysymykset, mitkä ajattelin, että haluaisin 
sinulta kysyä. Ensimmäinen kuuluu tähän saavutettavuuteen liittyen, että miten ministeriö edistää 
koulutuksen saavutettavuutta eri alueilla, jotta myös pienemmillä paikkakunnilla opiskelevat 
saavat tasavertaiset mahdollisuudet. Tämähän liittyy vähän tuohon edelliseen, mutta. 
 
(Anita Lehikoinen:) 
Tietysti, että meillä on edelleen laaja verkko, ja sitten tämä saavutettavuus, niin kyllä siinä tietysti 
se digitaalisuus auttaa sitten huomattavan paljon. Ja siinähän korkeakoulut on kyllä tehneet jo aika 
paljon, että ihmiset voi paikkariippumattomasti ja aikasidonnaisuuksista välittämättä tehdä 
kokonaisia tutkintoja. Mutta kyllä ajattelen, että se osin on tämmöinen, että pitäisi olla vielä 
useampi reitti suorittaa korkeakoulututkinto vaikkapa avoimen kautta. 
 
(Tapio Huttula:) 
Sitten tähän kestävään kehitykseen ja vihreään siirtymään koulutuksessa. Copsa kysyi sitä, että 
miten opetus ja kulttuuriministeriö tukee korkeakouluja ja ammatillisia oppilaitoksia siirtymässä 
kohti kestävämpiä käytäntöjä? 
 
(Anita Lehikoinen:) 
Tähän me on asetettu oikein tavoitteita. Siihen tietysti, että mitkä on tutkintojen tavoitteet, mutta 
myös sitten korkeakoulujen omaan käyttäytymiseen, ja on asetettu tavoitteet, että mihin 
mennessä pitää sitten olla hiilineutraali. Ja tässä ajattelen, että opiskelijoilla on aika lailla 
semmoinen vipuvoima, että opiskelijat voi myös pitää huolen siitä, että omassa korkeakoulussa 
tapahtuu näin, että asioita tehdään kestävällä tavalla. 
 
(Tapio Huttula:) 
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Kiitoksia. Tähän loppuun ehkä viimeinen kysymys on paikallaan kysyä tulevaisuudesta ja peilaten 
sinun historiaa, joka on pitkä, ja sinulla on vankka kokemus tästä koulutuksen maailmasta, niin 
mitä haluat sanoa tämän päivän ja tulevaisuuden nuorille suomalaisille koulutuksen 
merkityksestä? 
 
(Anita Lehikoinen:) 
Koulutuksen merkitys on aivan valtava yksilönkin näkökulmasta. Jos katsoo ihan noin raa'asti, se 
tuottaa paremmat tulot, eheämmän työuran, antaa merkityksellisyyttä elämälle, ja ei pidä uskoa 
sitä, jos joku sanoo, että koulutus ei enää kannata. Koulutus kannattaa aina. 
 
(Tapio Huttula:) 
Hienoa, tähän on hienoa päättää tämä jakso. Kiitoksia kansliapäällikkö Anita Lehikoinen. 
 
(Anita Lehikoinen:) 
Kiitoksia kovasti. 
 
(Tapio Huttula:) 
On jakson nostojen ja pohdinnan paikka. Eli mitä kaikkea voisi vetää yhteen kuulemastamme? 
Mitä tästä runsaudensarvesta voisi osata tai haluta nostaa esille? Valitsen kuullusta kaksi isoa 
koulutuspoliittista teemaa. Ensimmäinen liittyy koulutustason nostoon, toinen työelämän 
uudistamiseen. Ne molemmat ovat edelleen vaiheessa, kuten kävi ilmi.  
 
Aluksi tuosta koulutustason nostosta. Suomen lähtötilannehan oli hyvä. Olimme Euroopan kärkeä, 
ja koulutusta oli tarjolla runsaasti. Niin kuin Anita tuossa keskustelussa totesi, meillä oli vähän jopa 
keskustelu siitä, että onko se 55-60% se aloituspaikkojen tavoite, vai suorastaan se koulutuksen 
tavoite. Siitäkin käytiin keskustelua. Joka tapauksessa nyt kun tilannetta katsotaan, niin olemme 
jääneet verrokkimaista selvästi jälkeen. Ja mistä tämä johtuu? Se on se pohdinnan paikka. 
Olimmeko liian tyytyväisiä tilanteeseemme? Jäimmekö ikään kuin laakereilla lepäämään, tai 
telineisiin? Sitä on hyvä meidän itse kunkin pohtia, koska selvää on kuitenkin se, että Suomi elää 
osaamisesta, ja meidän pitää jatkossakin olla se koulutuksen luvattu maa. Mutta valitettavasti 
siihen on matkaa ja siihen on paljon tekemistä, ja sen haasteen edessä me olemme, kuten Anita 
tuossa totesi. Eikä se, että meillä on tehtävää koulutuksessa ollenkaan vähennä sitä koulutuksen 
merkitystä yksilötasolla. Koulutuksessa ja sen tuomalla osaamisella on merkitystä niin yksilölle, 
hänen elämäälleen, elämänvaiheilleen, kuin koko yhteiskunnalle, yrityksille ja työelämälle. Mitä 
parempi kolutus meidän väestöllä ylipäätään on, sitä paremmin voimme ajatella, että Suomellakin 
menee. Mutta kuten sanottu, tehtävää tässä on, ja se ottakaamme yhteisenä haasteena vastaan.  
 
Työelämän uudistaminen on edelleen vaiheessa, ja ammattikorkeakouluille se on erityinen 
tehtävä, koska olemme työelämälähtöisiä, tai työelämäkorkeakouluja. Siksi meidän pitää katsoa 
vähän peiliin itseämme, että olemmeko pystyneet tukemaan sitä uudistumistyötä, mitä 
työelämässä tapahtuu. Olemmeko me olleet niitä edelläkävijöitä, niitä uusien ideoiden, 
innovaatioiden, kokeiluiden tuojia työelämään, joilla työelämä itsessään pystyy sitten uusimaan 
omaa tekemistään, omia käytänteitään ja tapojaan? Vai olemmeko enemmänkin vieneet sinne jo 
vanhaa koettua tekemistä, käytänteitä, jotka itse asiassa voivatkin kahlita työelämää sen 
uudistumisessa. Tämä on kysymys, joka mielestäni ammattikorkeakoulujen tulee ottaa vakavasti, 
ja miettiä miten me työelämän kanssa tulemme jatkossa toimimaan, koska minä ainakin uskon, 
että tulevaisuuden työelämä on entistä moninaisempi niin osaamiseltaan kuin tarpeiltaan. Siellä 
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pitää olla erilaista osaamista, siellä pitää olla kykyä verkostoitua, muodostaa suhteita, varmistaa 
että kuhunkin asiaan liittyvä osaaminen on varmasti kasassa silloin kun näitä ongelmia lähdetään 
ratkomaan. Se jos mikä on ammattikorkeakoulujen työtä. Miten me voimme olla entistä tiiviimmin 
yhteydessä siihen työelämän oppimisprosessiin? Koska työelämä uudistuu joka tapauksessa. Siellä 
opitaan koko ajan uutta. Kysymys on siitä miten me meiltä valmistuneet varustamme tähän 
muuttuvaan työelämään? Miten me toisaalta olemme yhdessä oppimassa työelämän kanssa? Eli 
miten me varmistamme, että me ainakin olemme mukana siinä uudistumisprosessissa, mitä 
työelämässä tapahtuu, ja vieläpä tuemme sitä? Olemme jopa jonkinlaisia suunnannäyttäjiä, tai 
ainakin sellaisia toimijoita, jotka eivät ole tiellä - jää jalkoihin kun työelämä kehittyy eteenpäin. 
Tätäkin meidän kannattaa pohtia. 
 
Kolmas nosto olkoon kansliapäällikkö Anita Lehikoinen itse. Hän on Suomalaisen koulutuspolitiikan 
rakentamisessa erityisessä asemassa. Häntä voi hyvin kutsua eläväksi legendaksi. Ja sellaista tämä 
koulutukseen uskovainen kansa tarvitsee toimijoissaan. Tarvitaan vahvaa näkemystä, tarvitaan 
ohjaavaa tukea, jolla toimjat pääsee eteenpäin. Me kaikki voimme muistaa niitä monia tilanteita, 
joissa olemme saaneet Anitaa kuunnella. Ja vaikka tilanteet on olleet monesti hankalia tai vaikeita, 
niin kuinka selkeästi Anita näkee asioita ja pystyy ilmaisemaan ne kysymykset ja asiat sillä lailla, 
että jokainen kuulijoista pystyy niihin tarttumaan, ja näkemään sen linjan, mihin meidän pitää 
mennä eteenpäin. Minua itseäni kyllä lämmittää se ikään kuin voimaantuminen, mikä Anitaa 
kuunnellessa syntyy. Hän on tietynlainen maamerkki tässä koulutuspolitiikan maisemassa. Ja kun 
on tosi vaikeaa, niin hänen kuulemisensa jälkeen tulee mieleen se ajatus, että ”noniin, kyllä me 
tästäkin selvitään, kun vain tartutaan toimeen ja uskotaan itseemme.” Ja sitähän se osaaminen 
myös on; uskoa tulevaisuuteen, uskoa omaan tekemiseen, ja sen tulevaisuuden uskon välittämistä 
myös meidän opiskelijoille, sille nousevalle nuorisolle, joiden varassa tulevaisuus Suomessa on. 
Näihin ajatuksiin on hyvä päättää tämä jakso, ja muistetaan, se tulavaisuus todellakin tehdään 
yhdessä. Kiitos. 
 
 
 
 


