CCNIrIQ

ammattikorkeakoulu

Centria paatosten portailla

Jakso 4 tekstivastine

(Tapio Huttula:)

Tervetuloa kuuntelemaan Centria paatosten portailla podcastia. Taman jakson teemana on
korkeakoulutuksen ja erityisesti ammattikorkeakoulujen merkitys Suomen kehitykselle.
Haluamme ymmartaa minkalaiseen tilanteeseen ammattikorkeakoulut syntyivat, minkalainen
niiden kehityskaari on ollut ja ennen kaikkea, millainen merkitys ammattikorkeakouluilla on ollut?
Taman jakson vieraaksi saamme kansliapaallikkoé Anita Lehikoisen. Han jos kuka osaa valaista
teemaa. Hanen kanssaan tavoitteena onkin rakentaa pitkaa kaarta. Yritan selvittaa miten
kansliapaallikkdé nakee ammattikorkeakoulujen kehityksen, missa asioissa olemme onnistuneet,
missad asioissa on jaanyt vield kehitettavaa ja mitka ovat merkityksellisia vaiheita
ammattikorkeakoulujen ja koko korkeakoululaitoksen kehityksessa. Erityisen tasta jaksosta tekee
kansliapaallikkoé Lehikoisen pitka kokemus ja nakemyksellisyys. Ennen nykyista tehtavaa han on
toiminut mm. yliopistoyksikdn opetusneuvoksena ja ylijohtajana ministeriossa. Erityista on myds
se, ettd kansliapdallikkoé Lehikoinen on paattamassa tyduraansa ministeridssa. Ensi kuussa han on
jo vapaa toimija, vaikka vastuullisia luottamustehtavia on varmasti tulossa. Eli nyt sukellamme
ammattikorkeakoulujen yli 30-vuotiseen historiaan.

(Tapio Huttula:)
Tervetuloa kansliapaallikkd Anita Lehikoinen Centria paatosten portailla -podcastiin.

(Anita Lehikoinen:)
Kiitoksia kovasti.

(Tapio Huttula:)
Meidan teemana on korkeakoulutuksen ja erityisesti ammattikorkeakoulujen merkitys Suomelle ja
Suomen kehitykselle. Miltd tama teema maistuu?

(Anita Lehikoinen:)

No sehdn on darimmaisen tarkea teema. Me on pohdittu sita aika paljon jo silloin, sanoisin 2017,
kun tehtiin edellisen kerran korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota. Ja nyt sitten tietysti, kun
maailma on aivan muuttunut, mullahtanut kerta kaikkiaan sijoiltaan monessa suhteessa vuoden
2017 jalkeen, niin on hirvedn tarkeatd, ettd mietitdan koko korkeakoulujarjestelmaa
kokonaisuutena ja sitten, ettd mikd on ammattikorkeakoulujen erityinen rooli. Ja siind ma
ajattelen, ettd meilla pitda olla hyvin monimuotoista osaamista tuottaa yhteiskunnan,
elinkeinoeldaman, ja muun tyoelaman palvelukseen, ja silloin me tarvitaan yliopistoja ja
ammattikorkeakouluja ihan niin kuin tahankin saakka.

(Tapio Huttula:)
Kylla ja jos viela lahdetdan ihan sieltd ammattikorkeakoulujen alusta syntyvaiheesta, niin mika se
merkitys ammattikorkeakouluilla silloin oli ja mihin tarpeeseen ne syntyi?

(Anita Lehikoinen:)
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Sehan oli aivan mullistava innovaatio silloin. Havaittiin tietysti, ettda meidan opistoasteen tutkinnot
ja sen tuottama osaaminen ei oikein [6ytanyt paikkaansa kansainvalisessa vertailussa, ja oli niin
kuin aliarvostettua sanoisin monessa suhteessa. Ja sitten tietysti kun siina oli tama Lansi-Euroopan
yhdentymiskehitys johon Suomikin lahti sitten vauhdikkaasti mukaan, niin koettiin, etta on hyvin
tarkeata se, ettd meilld on tunnistettava korkeakoululaitos. Ja sitten tietysti tama ammatillisesti
suuntautuneen koulutuksen tason ja laadun nosto oli siina yksi keskeinen tavoite, ja myos itse
asiassa silloin meidan korkeakoulutetun vaeston osuuden ja maaran kasvu. Vahan sanoisin, etta
voi olla, etta siina oli semmoista hapuilevaa viestintaa. Silloin puhuttiin 55-60%. Ja osa ihan
selvasti tarkoitti, ettd se on se lopputulos ikdluokasta. Ehka siinad prosessin kuluessa ajateltiin, etta
sitd ei saavuteta, niin sitten ruvettiin puhumaan, etta se on tarjontatavoite ja silloin tietysti
ajateltiin, etta kyllahan sen lapaisynkin pitdisi olla sellainen, ettd saadaan ulos yliopistoista
AMK:eista tammaoinen tulos. Ja sitten tietysti se, ettd hyvin vahvasti ajateltiin, ettei pelkastdaan
lisda yliopistokoulutusta, vaan jotakin erilaista, mutta korkeakoulutusta ihan selkeasti.

(Tapio Huttula:)
Koulutustason nosto oli yks ndista tavoitteista. Sittenhan siella puhuttiin myos siita koulutusalojen
valisesta yhteistyOsta, ja toisaalta sitten siina oli kolmas tekija se aluendakdkulma.

(Anita Lehikoinen:)
Kylla.

(Tapio Huttula:)
Miten niissa on menty eteenpain?

(Anita Lehikoinen:)

Mielestani aluendakokulmassa ihan ilman muuta on menty eteenpain, ja sehan oli laissa heti alusta
l[ahtien se, ettd osallistutaan, vaikutetaan vahvasti aluekehitykseen. Ja tietysti tama koulutuksen
saatavuus sitten eri alueilla tata kautta myos haluttiin turvata. Ja sitten ne tehtiin se ratkaisu, ettei
tullut yksialaisia ammattikorkeakouluja, vaan tehtiin monialaisia niista, niin se oli minusta hyva
ratkaisu. Mutta sitten tietysti se, ettd me ei tarpeeksi paljon sitten osin ehka seurattu, tai sitten ei
saatu sitd yhteiskunnallista nakemysta niin vahvasti, ettd meidan ihan oikeasti pitda nostaa
koulutustasoa. Me jdatiin jumittamaan siihen, ettd me oltiin silloin yhdeksankymmentaluvun
alussa karjessa. Ja ajateltiin, etta talla sitd mennaan, eika sitten havahduttu siihen huoleen, etta
kilpailijlamaat ja verrokkimaat menee valtavasti ohi. Ehka pitda sanoa, ettei kyetty tukemaan
meidan elinkeinoeldaman uusiutumista. Sitten kun meille tuli ndma, tietysti se 90-luvun alun lama,
ja laman jalkeenhan ei koskaan palata entiseen, ettd aina tapahtuu siina elinkeinorakenteen
muutos. Sitten tietysti meilla finanssikriisi 2008 iski paljon kovemmin, kun osattiin odottaa, ja
samaan sitten Nokian muutos siind, niin me ei ehka riittavan paljon sitten katsottu sitd, ettd miten
voitaisiin panostaa siihen, ettd me pystytdan korkeakoulutuksella ja siihen liittyvalla TKI-
toiminnalla uudistamaan meidan elinkeinoeldamaa ja meidan tyoeldaman rakenteita. Ja tdma on
jaanyt semmoisena ajatuksena, tai ei jaanyt, vaan tullut sitten myohemmin, etta meidan olisi
silloin pitanyt tehda reippaampia liikkuja, kun asiat Idhti menemaan aika radikaalisti huonompaan
suuntaan.

(Tapio Huttula:)
Itselleni on jaanyt mieleen tuosta koulutusalojen yli menevasta synenergiahausta se vaihe, jossa
koulutusohjelman nimikkeita oli yli 300. Aika innovatiivisia me ainakin siina sitten kuitenkin oltiin.
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(Anita Lehikoinen:)
Aivan. Joo ja yritettiin, ja ehka sitten se vastaus sielta korkeakoulujen sisdisilta toimijoilta ei ollut
ihan niin reipasta ja raikasta kun se voisi olla.

(Tapio Huttula:)
Jos mietitte tata koulutustason nostokysymysta niin minkalaisia haasteita ja mahdollisuuksia
korkeakoulutukselle tulevaisuudessa on nakyvissa?

(Anita Lehikoinen:)

Ajattelen, ettd ne mahdollisuudet on aivan valtavat. Mehan nahdaan nyt, ettd jos me katsotaan
ettd minkdlainen koulutus Suomessa kannattaa yksil6lle ja yhteiskunnalle, niin nayttaa silta, etta
mita korkeampi koulutus, sitd parempi tydmarkkina-asema on yksil6illd, ja sitd enemman sitten
yksilot nayttaa tyollistyvan. Se, ettd on korkeampi tyollisyys, eheammat tyourat ja sitten tietysti
me tiedetdan ne koulutuksen ulkoisvaikutukset vield ihmisten elamaan, etta ne on hyvin
merkittavia. Ja kylla ajattelen, ettd me nyt ollaan semmoisessa murrosvaiheessa. Tehdadan tata
digitaalista siirtymaa, vihreata siirtymaa, se edellyttaa ihan uudenlaista osaamista. Ja
korkeakoulujen pitda olla, siis sen koulutuksen ja sen TKI-toiminnan auttamassa uusia yrityksia
ottamaan se hyoty irti, mita naista niin kun valtavista investointimahdollisuuksista ja
halukkuudesta maailmalla on otettavissa. Ja siina kylla kaivataan uudenlaisia ajatuksia, ettda mika
kaikki on mahdollista, ja ollaanko me tehty hallinnon puolelta, politiikan puolelta tai korkeakoulut
itse omilla ratkaisuillaan jotakin semmoista, niin kuin ei joustavia ratkaisuja.

(Tapio Huttula:)

Niinpa. Tuohon ammattikorkeakoulujen TKI-toimintaan tulee lain mukaan ihan tavoitteena, etta se
edistaa aluekehitysta ja uudistaa alueellista elinkeinorakennetta. Siihen jatkoksi vahan
jatkokysymys vield, etta miten hyvin ammattikorkeakoulut on oikein tdssa ty6ssa onnistunut? Sina
jo vahan problematisoit sita, mutta ettd mika siind on se pihvi, mika siind on mennyt pieleen?

(Anita Lehikoinen:)

Sanotaan, etta taydellistd onnistumista ei ole tullut sen takia, ettd meilldhan ei ole ollut sita TKI-
innovaatiorahoitusta korkeakouluille. Se saatiin sinne lakiin, ja mielestani oli merkittavaa siina
samassa yhteydessa sitten kun lakia uudistettiin niin, ettd ammattikorkeakoulussa tuli
osakeyhtiditd ja semmoinen korkeakoulumainen toiminta ja johtaminen mahdollistettiin. Mutta
ettd se perusrahoituksen puuttuminen on ollut selvasti hankala asia. Ammattikorkeakoulut on
joutuneet vahan ikaan kun rahoituslahdejohtoisesti tekemaan sita TKl-politiikkaa, ja hyvin paljon
se on ollut sitten rakennerahastorahoja EU-puolelta, jossa periaatteessa ne tavoitteet on ihan
yhteensopivia sen meidan lainsaddannon kanssa. Alueiden kehittaminen ja sitten edesauttaa
yritysten ja yhteiskunnan uusiutumista. Mutta ne ei ole ehka olleet ihan niin kunnianhimoisia siina
ne vaatimukset kuin olisi pitanyt olla, etta ammattikorkeakoulut olisi saaneet kirittadjia. Mutta kylla
sanon, etta tdssa on tapahtunut meille niin merkittdvia muutoksia meidan yrityskentdssa, etta
esimerkiksi meidan isot yritykset on sitten niin isoja, ettd ne on globaaleja toimijoita, ja taistelevat
ikaan kuin erilaisilla tantereilla. Ja my6s ne rahoitusldahteet on aika erilaiset. Sitten meilla on
tapahtunut tama, ettd meidan tyollistavia yrityksia ensinnakin on hyvin vahan, ja sitten ne
tahtovat olla todella pienia. Se, ettd miten me sitten saadaan houkuteltua mukaan yritykset tahan,
etteihan me ei voida, ammattikorkeakoulutkaan ei voi vakisin kehittda yritysta, jos siella ei ole
vastakaikua sille. Ihan pienessa yrityksessa ei oikein I6ydy sitd henkilokuntaa, joka sitten tahan
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kehittamistyohon lahtisi mukaan. Ajattelen, etta tassa se, etta pystyttaisiin rakentamaan viela
entistda enemman sitd yhteista tekemista, etta kaiken kokoiset yritykset ja myds julkinen sektori
olisi mukana. Ja sitten meilla olisi sita yhteista infraa aika paljon, ja kaikkeen ei kannata ollenkaan
hankkia samanlaisia labroja ja ehka kaikkien ei kannata palkata sita henkilostodkaan, mutta se
yhteinen ajattelu, ettd mikd on se suunta, niin ajattelen etta se on siita, kun kysyit niista
mahdollisuuksista vield, niin, etta sita kautta voisi I6ytya sitten uutta meininkia. Haluan nostaa
kylla taman julkisen sektorin siind mielessa mukaan, etta kun ammattikorkeakouluthan on niin
valtavan tarkeat siitd, etta miten meidan esimerkiksi tama sosiaali- ja terveyspuoli kehittyy. Se on
sitten taloudellisesti hyvin merkittava meidan julkisessa taloudessa ja tietysti ihmisten hyvinvointi,
niin sieltahan tulee ne ammattilaiset, jotka uusintavat sita. Etta ei koulutettaisi ihmisia tekemaan
asioita samalla tavalla kun ne on ennenkin tehty, vaan ihan sitten katsoa vaikka sita tyonjakoa,
teknologian hyodyntamistd, ja tuoda uusia innovaatioita muualta maailmasta. Kun aika moni maa
kamppailee samankaltaisten ongelmien kanssa, etta on vanheneva vdesto ja julkinen talous aika
kiperdssa tilanteessa jo yksin sen kanssa. Ajattelin, etta tama julkisen sektorin innovaatiotoiminta
on ammattikorkeakouluille kylla myds semmoinen darimmaisen tarkea asia.

(Tapio Huttula:)

Tuo pitaa todella hyvin paikkansa. Kun tehtiin Centrian strategiaa, niin kaytiin keskusteluja alueen
tyonantajien kanssa ja esimerkiksi Soitessa puhutaan sita, etta miten tama kulttuurillinen muutos
ja murros tehdaan, jossa vaikka digipalveluita pystytaan kehittdmaan, ja he kysyivat meilta pain,
ettd onko teilld vastauksia?

(Anita Lehikoinen:)

Joo ja tdmahan on, me aika paljon nyt, kun me puhutaan siitd, etta minkalaisen murroksen
keskella me ollaan, se nayttdisi, ettd se tarvitsee erityisesti tekniikan ja luonnontieteiden osaajia.
Ja kun se juttu on just tama kulttuurinen muutos, ettd miten ihmiset ottavat teknologian kayttoon,
ja se ei ole ihan silla tavalla, etta annetaan iakkaille ihmisille padi ja halytysranneke ja sanotaan,
ettd hoida itsesi ndill3, ja jos hata tulee niin tee jotakin. Tama on minusta iso juttu ja ehka
semmoinen, etta sitd on meilld myds samalla tavalla kuin muuallakin maailmassa hiukan
laiminly6ty. Thmisen kdyttaytymisen muutos se kuitenkin ratkaisee nama asiat.

(Tapio Huttula:)

Tasta paastaman myos siihen pohdintaan, kun ammattikorkeakouluilla on aluekehitysvastuu
olemassa, ja sanoit me ei kuitenkaan voida ajatella, ettd me kilpaillaan maakuntasarjassa. Se
tavoite pitdisi olla koko ajan sielld kansainvalisessa kilpailukyvyssa ja sielld parjaamisessa. Niin
tama on minusta tietynlainen pohdinnan paikka sitten, ettd miten tdma meidan verkosto sitten
pitdisi rakentaa niin, ettd me oikeasti paastaan siihen, etta joka alueelta voi l0ytya niita
kansainvalisia menestyjia?

(Anita Lehikoinen:)

Niin. Ja onko siina nyt sitten aika paljon kyse siitd taas yhteistyosta ja tyonjaosta. Meidan
korkeakoulut, yliopistot ja ammattikorkeakoulut maailman mittakaavassa, Euroopankin
mittakaavassa monet on tosi pienid, niin ihan pienen on vaikea ponnistaa esimerkiksi
rahoituslahteille. Jos katsotaan EU:n rahoituslahteita tai kotimaisia, akatemian, Business Finlandin,
niin sielld ne tavoitteet on aika korkeita. Niin se, etta tehtaisiin yhdessa. Moni sanoo, etta
ekosysteemi on vaara termi tai vanhentunut, mutta se kuvaa kuitenkin sita, etta kaikki saa siita
jotakin. Se on semmoinen win-win-tilanne. Taytyy olla. etta siind on ammattikorkeakoulut,
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yliopistot, yritykset ja muita ty6eldaman organisaatioita, aluekehityksesta vastaavia, niin pitaa olla
se yhteinen suunta. Ja tdma on hyva pointti mita sanoit, ettad kun se ei oikein riita, ettd me taalla
kilpaillaan keskenamme. Kun pitaa olla sita vientia, jotta tulee veroeuroja, jolla sitten kaikki tdma
kustannetaan. Niin koulutus, kuten hoito ja hoiva, ne keskeiset asiat julkisella sektorilla. Siina
meilld on kylla pinnistelemista.

(Tapio Huttula:)

Onko se sitten niin, ettd tama yhteistyo korkeakoulutoimijoiden kesken on myds se vastaus siihen,
ettd mita me talle korkeakouluverkostolle tehdaan, kun meilld on kuitenkin laaja maa ja aika
hajautettu verkosto, niin miten tama koko maan asuttuna pitaminen ja palvelut, niin miten se
jarjestetdaan? Mika se on?

(Anita Lehikoinen:)

Ajattelen ettd se on yhteisty0 ja tyonjako. Kaikkien ei tarvitse tehda sitd samaa. Nyt meilla tietysti
digivision myo6ta tulee aika lailla uusia mahdollisuuksia ja sitten tulee myds semmoisia
pelisaantoja, mita korkeakoulujen kylla pitdaa keskenaan kayda, etta sekaan ei ihan noin vaan ole
ratkaistu silld, etta kaikki kaikkien tarjonta on alustalla ja sielta sitten poimitaan, koska se haastaa
koko tata ohjausjarjestelmaa. Mutta ajattelen tasta vahan sen covid-pandemian oppienkin
johdosta, etta silloin kylla havaittiin, etta oppiminen ja opiskelu itsekseen voi onnistua, mutta kylla
se oppiminen aika paljon sitten vuorovaikutuksessa tapahtuu. Kun tietoahan me saadaan,
informaatiota saadaan, mutta se ymmarryksen kehittyminen kylla edellyttaa sita aika tiivista
yhteisty6ta ja eri nakdkulmien tuomista samaan poytdan. Ja kylla niita koulutusmahdollisuuksia
me tarvitaan ympari maata. Tama koko maan asuttuna pitaminen on tavattoman suuri haaste, kun
meilla niin paljon ikdluokat pienenee, ja alueet eriytyy huomattavan paljon, niin siihen [6ytyy uusia
ratkaisuja. Varmaan verkon yli tapahtuu osa, mutta ei niin, mita jouduttiin covidin aikana
tekemaan, etta siella oli yksi oppilas jossakin itsekseen, ja opettaja jossakin vaan, ettd se pitaa olla
huomattavan paljon vuorovaikutteisempaa ja siihen on kaikki mahdollisuudet. Mutta ei se
varmaan voi olla se vallitseva opiskelun ja opettamisen muoto.

(Tapio Huttula:)

Mennaan sitten vield tuohon kansainvalistymiseen vahan tarkemmin. Tdma Bolognan prosessi,
johon jo oikeastaan vahan viitattiinkin, niin sehan on ollut sun tyduralla aika merkittava asia, ja
merkittavassa roolissa Suomen kannalta, ettd miten se on viety eteenpdin. Nyt kun katsot vahan
taaksepain sitd, niin milta se prosessi nayttaa taman paivan valossa? Miten hyvin se on
onnistunut?

(Anita Lehikoinen:)

Ajattelin, etta siitdhan tuli paljon kuitenkin, etta tehtiin korkeakoulujenkin kanssa, naita sisaltoja
mietittiin ja miten jaisi aikaa ajatella eika pelkastdan suorittaa. Laadunvarmistus meille mielestani
oikein todella tuli sitten sen kautta, ja tietysti yhtendisemmat rakenteet ja mitoitukset. Ne on ollut
hyvia asioita, mutta se mika sitten ehka kuvastaa sita, etta siihenhan ei Suomessa valtavan
innostuneita oltu silloin ensi alkuun. Sita viimeisille metrille saakka pohdittiin etta
allekirjoitetaanko julistus vai ei. Ammattikorkeakoulut oli sitten sitd mieltd, ettd on hyva kirjoittaa,
ja sitten yliopistotkin tulivat sille kannalle, kun se oli allekirjoitettu. Mutta sitten se korkeakoulujen
sisdinen liikkuvuus, niin siind mielestadni - ja nyt on hyva sanoa, etta korkeakoulut on erityisen
jahmeita, etta sitdhan ei ole jarjestetty. Edelleenkin aika paljon mennadan haun kautta ja tehdaan
asiat monimutkaisesti. Nayttaa olevan semmoista rajojen vartiointia, etta semmoista sujuvuutta
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opintopolkuihin ei ole oikein syntynyt. Eika sitda mita Bolognassakin paljon puhuttiin kuitenkin, etta
ammatillista reittid voisi edeta sujuvasti myos yliopistopuolelle, niin sehan ei ole meilla toteutunut
juuri millaan tavalla. Mutta sitten ammatillinen ammattikorkeakoulu on nyt se semmoinen reitti ja
tutkinnot on tunnistettu, tunnustettu lainsaadannon tasolla Suomessa, etta sitd kautta minusta
ihan hyvin. Mutta kylla ajattelisin, etta sita korkeakoulujen sisdista liikkuvuutta korkeakoulut voisi
vield todella paljon helpottaa.

(Tapio Huttula:)

Tuohon o helppo tarttua. Jotenkin tuota kun kuuntelee, niin onko tdssa kdynyt vahan niin, etta
korkeakoulut ei ole oikeasti muistanut aina sita, ettd mika se koulutuksen tavoite on? Se on taata
sille opiskelijalle hanen tarvitsemansa osaaminen ja tehda asioita sen eteen.

(Anita Lehikoinen:)

Niin, ndin on ja ehka se on semmoinen kansallinen piirre, ettd me aika helposti katsotaan, etta
onkohan joku pykala tai joku konventio mika estaa taman joustavuuden, ja sitten ei huomata sita,
ettd ihan hirvean paljon se on itse asiassa omissa kasissa kuitenkin korkeakouluissa.

(Tapio Huttula:)

Tahan meidan podcast-konseptiin kuuluu se, ettda mina pyydan meidan opiskelijakunta Copsaa
tekemaan joukon kysymyksia haastateltavalle, ja pari niista aina mahtuu sitten jaksoon. Nyt on
Copsalta tullut tammaisiin teemoihin, kun koulutuksen saavutettavuus, digitalisaatio, kestava
kehitys ja vihrea siirtyma koulutuksessa semmoiset kysymykset, mitka ajattelin, etta haluaisin
sinulta kysya. Ensimmainen kuuluu tahan saavutettavuuteen liittyen, etta miten ministerio edistaa
koulutuksen saavutettavuutta eri alueilla, jotta my6s pienemmilla paikkakunnilla opiskelevat
saavat tasavertaiset mahdollisuudet. Tamahan liittyy vahan tuohon edelliseen, mutta.

(Anita Lehikoinen:)

Tietysti, ettd meilla on edelleen laaja verkko, ja sitten tdama saavutettavuus, niin kylla siina tietysti
se digitaalisuus auttaa sitten huomattavan paljon. Ja siindhan korkeakoulut on kylla tehneet jo aika
paljon, ettd ihmiset voi paikkariippumattomasti ja aikasidonnaisuuksista valittamatta tehda
kokonaisia tutkintoja. Mutta kylla ajattelen, ettd se osin on tammaoinen, etta pitaisi olla vield
useampi reitti suorittaa korkeakoulututkinto vaikkapa avoimen kautta.

(Tapio Huttula:)

Sitten tahan kestdvaan kehitykseen ja vihredan siirtymaan koulutuksessa. Copsa kysyi sitd, etta
miten opetus ja kulttuuriministerio tukee korkeakouluja ja ammatillisia oppilaitoksia siirtymassa
kohti kestavampia kdytantoja?

(Anita Lehikoinen:)

Tahan me on asetettu oikein tavoitteita. Siihen tietysti, etta mitkd on tutkintojen tavoitteet, mutta
myos sitten korkeakoulujen omaan kayttaytymiseen, ja on asetettu tavoitteet, ettd mihin
mennessa pitaa sitten olla hiilineutraali. Ja tdssa ajattelen, ettd opiskelijoilla on aika lailla
semmoinen vipuvoima, ettad opiskelijat voi myos pitda huolen siita, ettd omassa korkeakoulussa
tapahtuu ndin, etta asioita tehdaan kestavalla tavalla.

(Tapio Huttula:)
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Kiitoksia. Tahan loppuun ehka viimeinen kysymys on paikallaan kysya tulevaisuudesta ja peilaten
sinun historiaa, joka on pitka, ja sinulla on vankka kokemus tasta koulutuksen maailmasta, niin
mita haluat sanoa taman paivan ja tulevaisuuden nuorille suomalaisille koulutuksen
merkityksesta?

(Anita Lehikoinen:)

Koulutuksen merkitys on aivan valtava yksilénkin nakékulmasta. Jos katsoo ihan noin raa'asti, se
tuottaa paremmat tulot, ehedmman tyouran, antaa merkityksellisyytta elamalle, ja ei pida uskoa
sitd, jos joku sanoo, etta koulutus ei enda kannata. Koulutus kannattaa aina.

(Tapio Huttula:)
Hienoa, tdhan on hienoa paattaa tama jakso. Kiitoksia kansliapaallikké Anita Lehikoinen.

(Anita Lehikoinen:)
Kiitoksia kovasti.

(Tapio Huttula:)

On jakson nostojen ja pohdinnan paikka. Eli mita kaikkea voisi vetaa yhteen kuulemastamme?
Mita tasta runsaudensarvesta voisi osata tai haluta nostaa esille? Valitsen kuullusta kaksi isoa
koulutuspoliittista teemaa. Ensimmainen liittyy koulutustason nostoon, toinen tyéelaman
uudistamiseen. Ne molemmat ovat edelleen vaiheessa, kuten kavi ilmi.

Aluksi tuosta koulutustason nostosta. Suomen lahtétilannehan oli hyva. Olimme Euroopan karkea,
ja koulutusta oli tarjolla runsaasti. Niin kuin Anita tuossa keskustelussa totesi, meilld oli vahan jopa
keskustelu siitd, etta onko se 55-60% se aloituspaikkojen tavoite, vai suorastaan se koulutuksen
tavoite. Siitakin kadytiin keskustelua. Joka tapauksessa nyt kun tilannetta katsotaan, niin olemme
jaaneet verrokkimaista selvasti jalkeen. Ja mista tama johtuu? Se on se pohdinnan paikka.
Olimmeko liian tyytyvaisia tilanteeseemme? Jaimmekd ikaan kuin laakereilla lepdaamaan, tai
telineisiin? Sitd on hyva meidan itse kunkin pohtia, koska selvda on kuitenkin se, ettd Suomi elda
osaamisesta, ja meidan pitda jatkossakin olla se koulutuksen luvattu maa. Mutta valitettavasti
sithen on matkaa ja siihen on paljon tekemistd, ja sen haasteen edessa me olemme, kuten Anita
tuossa totesi. Eika se, ettd meilld on tehtavaa koulutuksessa ollenkaan vahenna sitd koulutuksen
merkitysta yksilotasolla. Koulutuksessa ja sen tuomalla osaamisella on merkitysta niin yksilolle,
hdnen elamaalleen, elamanvaiheilleen, kuin koko yhteiskunnalle, yrityksille ja tydelamalle. Mita
parempi kolutus meidan vaestolla ylipdataan on, sitda paremmin voimme ajatella, ettd Suomellakin
menee. Mutta kuten sanottu, tehtavaa tassa on, ja se ottakaamme yhteisena haasteena vastaan.

Tybelaman uudistaminen on edelleen vaiheessa, ja ammattikorkeakouluille se on erityinen
tehtava, koska olemme tybelamalahtoisia, tai tydelamakorkeakouluja. Siksi meidan pitaa katsoa
vahan peiliin itseamme, etta olemmeko pystyneet tukemaan sitd uudistumisty6ta, mita
ty6elamassa tapahtuu. Olemmeko me olleet niitd edellakavijoita, niita uusien ideoiden,
innovaatioiden, kokeiluiden tuojia tydelamaan, joilla tyoelama itsessadn pystyy sitten uusimaan
omaa tekemistaan, omia kdytanteitaan ja tapojaan? Vai olemmeko enemmankin vieneet sinne jo
vanhaa koettua tekemistad, kdytanteita, jotka itse asiassa voivatkin kahlita ty6elamaa sen
uudistumisessa. Tama on kysymys, joka mielestani ammattikorkeakoulujen tulee ottaa vakavasti,
ja miettida miten me tydelaman kanssa tulemme jatkossa toimimaan, koska mina ainakin uskon,
ettd tulevaisuuden tyéelama on entistda moninaisempi niin osaamiseltaan kuin tarpeiltaan. Siella
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pitda olla erilaista osaamista, siella pitaa olla kykya verkostoitua, muodostaa suhteita, varmistaa
ettd kuhunkin asiaan liittyva osaaminen on varmasti kasassa silloin kun ndita ongelmia lahdetdan
ratkomaan. Se jos mikd on ammattikorkeakoulujen tyota. Miten me voimme olla entista tiiviimmin
yhteydessa siihen tydeldaman oppimisprosessiin? Koska tydelama uudistuu joka tapauksessa. Siella
opitaan koko ajan uutta. Kysymys on siitd miten me meilta valmistuneet varustamme tahan
muuttuvaan tyoelamaan? Miten me toisaalta olemme yhdessa oppimassa tyoeldman kanssa? Eli
miten me varmistamme, ettd me ainakin olemme mukana siind uudistumisprosessissa, mita
tyoeldamadssa tapahtuu, ja vielapa tuemme sitda? Olemme jopa jonkinlaisia suunnannayttajia, tai
ainakin sellaisia toimijoita, jotka eivat ole tielld - jaa jalkoihin kun tydelama kehittyy eteenpain.
Tatakin meidan kannattaa pohtia.

Kolmas nosto olkoon kansliapaallikkd Anita Lehikoinen itse. Han on Suomalaisen koulutuspolitiikan
rakentamisessa erityisessa asemassa. Hanta voi hyvin kutsua elavaksi legendaksi. Ja sellaista tdama
koulutukseen uskovainen kansa tarvitsee toimijoissaan. Tarvitaan vahvaa ndakemysta, tarvitaan
ohjaavaa tukea, jolla toimjat padsee eteenpain. Me kaikki voimme muistaa niita monia tilanteita,
joissa olemme saaneet Anitaa kuunnella. Ja vaikka tilanteet on olleet monesti hankalia tai vaikeita,
niin kuinka selkedsti Anita ndkee asioita ja pystyy ilmaisemaan ne kysymykset ja asiat silla lailla,
ettd jokainen kuulijoista pystyy niihin tarttumaan, ja nakemaan sen linjan, mihin meidan pitaa
menna eteenpain. Minua itseadni kylla lammittaa se ikdaan kuin voimaantuminen, mika Anitaa
kuunnellessa syntyy. Han on tietynlainen maamerkki tassa koulutuspolitiikan maisemassa. Ja kun
on tosi vaikeaa, niin hanen kuulemisensa jalkeen tulee mieleen se ajatus, etta “noniin, kyllda me
tastakin selvitaan, kun vain tartutaan toimeen ja uskotaan itseemme.” Ja sitdhdn se osaaminen
my06s on; uskoa tulevaisuuteen, uskoa omaan tekemiseen, ja sen tulevaisuuden uskon valittamista
myo6s meidan opiskelijoille, sille nousevalle nuorisolle, joiden varassa tulevaisuus Suomessa on.
Naihin ajatuksiin on hyva paattaa tama jakso, ja muistetaan, se tulavaisuus todellakin tehdaan
yhdessa. Kiitos.
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