
 

 
Centria-ammattikorkeakoulu Oy 
Talonpojankatu 2 
67100 KOKKOLA 
 

Puhelin (06) 868 0200 
Y-tunnus 1097805-3 
 

Centria.fi 
kirjaamo@Centria.fi 
info@Centria.fi 
 

Centria päätösten portailla 
 

Jakso 5 tekstivastine 
 
(Tapio Huttula:) 
Tervetuloa Centria päätösten portailla -podcastin pariin. Sarjan avulla pyrimme kuvaamaan 
ammattikorkeakoulun toimintaan vaikuttavaa päätöksentekoa, keskustelua ja tietotuotantoa. 
Esittelen ammattikorkeakoulun toiminnan kannalta keskeisiä toimijoita ja heidän roolejaan. 
Centrian toimintaan vaikuttavat niin globaalit muutokset, valtakunnallinen koulutuspolitiikka kuin 
alueen elinkeinoelämä ja sen kehittämistarpeet. Päätökset pohjautuvat aina erilaisille tiedolle ja 
erilaisille tilannekuville. Siksi haluamme Centriassa ymmärtää toimintaympäristöä ja ennakoida 
tulevaa kehitystä. Minä olen Tapio Huttula, Centrian rehtori ja toimitusjohtaja. Toimin teidän 
oppaananne päätösten portaalla, oranssit kengät vilkkuen. Kussakin jaksossa vierailen eri 
toimijoiden juttusilla. Keskustelen heidän tekemisistään ja tekemättä jättämisistään. Centrian 
opiskelijakunta COPSA on myös laatinut jokaista vierasta silmällä pitäen opiskelijoita kiinnostavia 
kysymyksiä. Poimin ne aina haastattelun loppuun. Jokaisen jakson lopussa pohdin vielä 
kuulemaani ja yritän fundeerata mitä esille nousseet näkökulmat voisivat tarkoittaa Centrian 
toiminnassa. Mitä paremmin vuorovaikutus eri tahojen kanssa toimii, sitä paremmat 
mahdollisuudet myös ammattikorkeakoululla on onnistua omassa tehtävässään. Centrian mottona 
on, että tulevaisuus tehdään yhdessä. 
 
Tämän jakson teemana on ammattikorkeakoulujen merkitys Suomen ja alueiden kehitykselle. 
Haluan esimerkiksi ymmärtää, millaisten asioiden varaan Suomen menestys tulevaisuudessa 
rakentuu, millaista työelämää meidän pitäisi olla rakentamassa, ja entä onko alueiden 
erilaistuminen haaste vai mahdollisuus? Oranssit kengät vievät näiden asioiden johdosta minut 
Työ- ja elinkeinoministeriöön Aleksanterinkadulle. Vieraakseni on nimittäin lupautunut Työ- ja 
elinkeinoministeriön alivaltiosihteeri Elina Pylkkänen. Hän on taustaltaan taloustieteen tohtori  
Göteborgin yliopistosta. Pylkkäsellä on tämän lisäksi työkokemusta muun muassa Ruotsin 
valtiovarainministeriöstä, palkansaajien tutkimuslaitoksesta ja Stakesista. Tutkimustyössään 
Pylkkänen on keskittynyt työn taloustieteen teemoihin, verotukseen sekä mikrosimulointimallien 
kehittämiseen ja soveltamiseen. Onkin erinomainen tilaisuus kysyä alivaltiosihteeriltä, miten 
meidän ammattikorkeakoulujen pitäisi orientoitua tulevaisuuden työelämän ja siellä tarvittavan 
osaamisen kehittämiseen? Eli kohti Aleksanterinkatua. 
 
(Tapio Huttula:) 
Tervetuloa alivaltiosihteeri Elina Pylkkänen tähän Centria päätösten portailla -podcastiin. Hienoa 
päästä tänne TEM:iin. 
 
(Elina Pylkkänen:) 
Kiitos ja tosi hienoa päästä mukaan tähän keskusteluun. 
 
(Tapio Huttula:) 
Näinpä ja tuossa kiinnitti käytävällä huomiota, että te olette kyllä tosissaan työnne äärellä. Katsoin 
noita neuvotteluhuoneita, niin tuossa naapurissa taitaa olla ”kohtaanto” ja tämä on ”keino”, missä 
nyt istutaan. Niin onko se näin aktiivista tämä teidän tekeminen. 



 

 
Centria-ammattikorkeakoulu Oy 
Talonpojankatu 2 
67100 KOKKOLA 
 

Puhelin (06) 868 0200 
Y-tunnus 1097805-3 
 

Centria.fi 
kirjaamo@Centria.fi 
info@Centria.fi 
 

(Elina Pylkkänen:) 
Koko ajan on, ja sitten tässä on ”kilpailu”, ”voima”, ”vire”, ja mitä kaikkea, että kyllä meitä tällä 
tavalla tsempataan työn pariin kyllä, että kokoushuoneiden nimetkin on laadittu jo sillä tavalla 
tsempparihengessä. 
 
(Tapio Huttula:) 
Just näin ja tämän jakson teemana on tosissaan ammattikorkeakoulujen merkitys Suomelle ja 
alueiden kehitykselle. Ja jos mennään suoraan asiaan, niin mille tekijöille Suomen tulevaisuus sun 
mielestä rakentuu? 
 
(Elina Pylkkänen:) 
Ehdottomasti osaamiselle. Ei siinä tarvitse edes miettiä sitä vastausta, koska Suomi on siinä 
mielessä tämmöinen ihan uniikkimaa, että me ollaan pieni kansa, mutta me ollaan pystytty 
kuitenkin kasvattamaan meidän taloutta hienosti ja se on nimenomaan tullut osaamisen kautta 
meidän taloushistoriassa. On hyvät kasvuluvut, ja sen on nimenomaan tehnyt se osaaminen. Se, 
että me ollaan pystytty kehittämään itse omia tuotteita, mutta se myöskin että me ollaan pystytty 
sitten katsomaan, että mitä maailmassa tarvitaan ja sen mukaan sitten orientoitumaan myöskin 
siihen tarpeeseen ja kysyntään. 
 
(Tapio Huttula:) 
Niin teillä on ikään kuin tämmöinen rooli valtion puolesta koko ajan tutkia ympäristöä ja 
maailmaa, että mitä siellä tapahtuu, mihin teknologia menee ja muuta tämmöistä. 
 
(Elina Pylkkänen:) 
Sitä juuri, ja oikeastaan myös siihen, että vauhditetaan sitä meidän elinkeinorakenteen muutosta. 
Se että me päästään siihen ihan ensimmäiseksi toteuttamaan niitä mihin suuntaan - Itse asiassa 
esimerkiksi maailmanmarkkinoilla se kysyntä on muodostumassa, että me halutaan kyllä olla 
ykkösiä, siis ihan mitä tulee niistä avaruuteen ja kaivoksiin ja sitten siinä teknologiassa, joka on 
voitokas. Eli nyt nämä puhtaan teknologian siirtymät. 
 
(Tapio Huttula:) 
Joo juuri näin ja tuolla Centrian alueellahan nämä vihreän siirtyvän kysymykset, 
energiakysymykset, myös kaivosteollisuuden uudenlainen kehittäminen, niin ne on ihan sitä 
arkipäivää ja sen takia tämä keskustelu on hienoa, koska me koetaan oikeasti, että me ollaan siellä 
positiivisen rakennemuutoksen äärellä. 
 
(Elina Pylkkänen:) 
Se on juuri sitä. Se on nimenomaan positiivista, koska me nähdään, että tällä on vaikutuksensa siis 
ihan laajasti myöskin siihen, että millä tavalla koko maailman hyvinvointi voi muodostua ja 
kehittyä 
 
(Tapio Huttula:) 
Joo no siihen kehittämiseen liittyen niin miten näet sen, kun meidän alueet eriytyy, ja sitten 
politiikka on kuitenkin aika ylhäältä johdettua, niin miten tämmöinen ohjaus ylhäältä, miten hyvin 
se onnistuu meille? 
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(Elina Pylkkänen:) 
Joo mä sanoisin näin, että vastuuta ei voi siirtää oikeastaan kenellekään. Kyllä luulisin että alueilla 
on paljon itsellään mahdollisuuksia vaikuttaa omaan menestykseen ja omiin kasvun 
edellytyksiinsä. Tottakai valtion politiikka vaikuttaa monella tavalla esimerkiksi sääntelyn kautta ja 
rahoituksen kautta ja näin, mutta siellä on kuitenkin aika paljon väljyyttä tehdä itsenäisiä 
päätöksiä ja ratkaisuja. Ja olen siitä kyllä iloinen, että alueet ovat erilaisia ensinnäkin, ja toisaalta 
alueiden pitäisi löytää omat vahvuutensa. Eli keskittyä niihin vahvuuksiinsa ja löytää sieltä niitä 
ratkaisuja aivan samalla tavalla kun me puhutaan nyt globaalista kaupasta, maailmankaupasta, 
että puhutaan suhteellisen edun periaatteesta näin, että me erikoistutaan ja keskitytään siihen 
tuotantoon, jossa meillä on suhteellinen etu globaalilla tasolla. Aivan samalla tavalla katson 
kansallisesti, että meillä on erilaisia alueita ja eri alueiden on keskityttävä niihin elinkeinoihinsa, 
jossa niillä on suhteellinen etu. 
 
(Tapio Huttula:) 
Se varmaan tarkoittaa myös sitä, että alueiden toimijoiden pitää osata toimia yhteen, siis kehittää 
asioita ja nähdä se tilanne samalla lailla. Koska jos toimijoilla on kovin erilainen ymmärrys, että 
mikä se tulevaisuus on, niin sitä yhteistä suuntaa ei ehkä sitten löydy. 
 
(Elina Pylkkänen:) 
Joo toi on hyvä koska luulin, että tällainen teillä on, jokaisella alueella on jo oma visio ja oma 
näkemys siitä missä nyt ollaan ja mihin pitäisi mennä. Sitten me vaan kehitellään se strategia, 
miten kuljetaan kohti sitä tavoitetilaa. Ja toivottavasti se on näin kaikkialla ja jos ei se ole, niin 
tuota nimenomaan tässä on siis, itse asiassa alhaalla roikkuva hedelmä, että me muodostetaan 
yhdessä se näkymä tulevaisuuteen ja sitten tehdään se tilannekatsaus, että mikä tällä hetkellä on 
meidän tilanteemme ja missä itse asiassa piilee ne vahvuudet, ettei mennä semmoisiin 
pikavoittoihin tai tällaisiin, no mitä sanoisin, että se toiminta vähän eriytyy siellä ja hajaantuu, ja 
silloin me ei saada sillä samalla rahalla yhtä suurta tulosta. 
 
(Tapio Huttula:) 
Joo, kyllähän toki on juuri näin kuin sanoit, että maakunnissa ja alueilla tehdään paljon hyvää 
yhteistyötä, ja just jotkut maakuntaliittojen strategiat ja ohjelmat, niin nehän tukee sitä juttua. 
Mutta sitten edellisessä elämässä kun olin tuolla Sitrassa, ja me lähdettiin miettimään alueellisia 
tilannekuvia, miten toimija toimi alueella. Me huomattiin, että kyllä siinä on vielä aika paljon myös 
opeteltavaa siinä, että esimerkiksi oppilaitos osaa puhua yritysten kanssa aidosti sitä yritysten 
tarvekieltä, ja että julkinen toimija pystyy tukemaan sitä, että se alue lähtee kehittymään. Kyllä 
siinä vielä jumppaakin on. 
 
(Elina Pylkkänen:) 
Joo varmasti on, ja tätähän pitää koko ajan vielä tiivistää tällaista yhteistyötä ja yhteistä 
näkemystä, ja sitten saada sille tosiaan tuki myöskin sieltä julkiselta puolelta. Mutta se oli juuri 
näin se menee, että siellä on tämä koulutus, sitten elinkeino-toiminta, ja sitten siellä on vielä 
työllisyys, tai se työvoima. Eli me pyritään tällä kolmiolla saamaan vauhtia siihen aluetalouteen. 
Kyllä uskon, että siihen päästään ehkä vieläkin tehokkaammin. Se on hyvä, että on tehty 
tutkimusta. Siitähän voi aina ponnistaa ja lähteä eteenpäin, ja vedota siihen, että ei suinkaan ole 
kaikki asiat hyvin. Ja meillähän tehdään tämän aluetalouden tutkimusta myöskin, tilastointia 
erityisesti tilastokeskuksessa, ja mielestäni se on hyvä mittari seurata siellä, että kuinka me 
parannetaan juoksua. Siellä nimenomaan mitataan sitäalueiden tuotosta kontribuutiota BKT:een 
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(Tapio Huttula:) 
Joo ja tämähän tulee esimerkiksi ammattikorkeakoululle, niin kysymys siitä, että mitä se uusi 
osaaminen on, miten me saadaan se tieto ja ymmärrys siitä. Niin sehän on meidän kokoaikaista 
työtä. Eli että me ymmärretään, että mitä sen alueen osaaminen, mihin se kehittyy ja esimerkiksi 
meillä tämä ennakointityö on nyt ihan strategiassa kärkihankkeita. 
 
(Elina Pylkkänen:) 
Ja sen täytyy olla myös valtakunnallisesti, että meidän täytyisi oikeasti tehdä koordinaatiota 
myöskin valtakunnallisella tasolla. Meillä on tällaisia ennakointityökaluja olemassa. Meillähän on 
työvoimabarometria, ja sitten meillä on tämä osaamisen ennakointifoorumi, ja sitten on 
osaamistarvekompassi. Sitten on osaamispulssi, joka on teknologiateollisuudella, että kyllä meillä 
on näitä, mutta meidän pitäisi vieläkin ehkä tietoisemmin tehdä sitä sellaista ennakointia sieltä 
tulevaisuudesta. Koska me tiedetään suurin piirtein, jos tulee tämmöisiä isoja investointeja, niin 
kyllä niissä tehdään suunnitelmat varhaisessa vaiheessa, ja siihen pitäisi nopeasti päästä mukaan 
kylkeen niin, että me pystytään toteuttamaan niitä investointeja niin, että meillä on osaavaa 
työvoimaa ja sitten tarvittavaa muuta tukea sieltä alueelta. 
 
(Tapio Huttula:) 
Juuri näin ja tuosta onkin helppo mennä seuraavaan kysymykseen, joka pohtii sitä, että miten 
ammattikorkeakoulujen tulisi ylipäätään orientoitua tulevaan. Tämä on vähän niin kuin kysymys 
siitä, että mitä me voitaisiin tehdä paremmin? 
 
(Elina Pylkkänen:) 
Niin. Ja mä luulen, että te myöskin itse tiedätte parhaiten niitä vastauksia, mutta ehkä jos kun 
katselen asiaa täältä suunnasta, niin kyllä se yritysyhteistyö on erittäin tärkeä, koska yrityksetkin 
on meillä Suomessa aika pieniä yksiköitä. Että tavallaan tukea niiden kasvua. Niiden näihin 
teknologisiin haasteisiin pitäisi pystyä vastaamaan tämmöisellä tutkimuksella, ohjauksella, 
opetuksella paljon enemmän niin, että yrityksillä on oikeasti rohkeutta, tahtoa ja kykyä kasvaa. Ja 
sitten tämä yritysyhteistyö siinäkin mielessä on tärkeätä, että ne yritykset kuitenkin kehittelee 
siellä jo teknologioita ihan omin päin, ja olisi hyvä että oppilaitokset tulevat katsomaan, että mitä 
reaalielämässä tapahtuu ja millä tavalla yritykset on lähteneet ratkaisemaan näitä tuotannon 
pulmia, ja sitten vielä tätä tuotekehittelyä. Nythän tämä on tosi tärkeätä vielä senkin takia, että 
kun me nähdään taloushistoriasta, että miten Suomi on aina lamasta selvinnyt, niin yhtenä 
keinona on ollut devalvaatio. Eli maailman markkinoilla meidän kilpailukyvyn parantaminen 
tämmöisillä keinotekoisella tempulla eli valuuttakurssiratkaisulla, joka alentaa meidän hintoja 
maailmanmarkkinoilla. Mutta tällaista keinoa meillä ei ole pitkään aikaan enää ollut, niin silloin 
tavallaan se vastuu siirtyy yrityksille siihen teknologioiden jatkuvaan kehittelyyn niin, että se on 
yhä tuottavampi se yksikkö, se tuotantoyksikkö, niin se pärjää sitten maailmanmarkkinoilla 
vientikilpailussa. Kaikki yrityksethän eivät ole vientiyrityksiä, mutta kaikki on potentiaalisia 
vientiyrityksiä, ja senkin takia ne tarvitsevat tukea erityisesti sieltä teidän suunnasta, oppilaitosten 
suunnasta. 
 
(Tapio Huttula:) 
Joo ja jotenkin mietin myös sitä silläkin lailla, että mitä tiiviimpi se meidän suhde työelämään on, 
ja me ymmärretään että mitä yrityksissä opitaan, ja mitä se osaaminen siellä tällä hetkellä on, niin 
silloin meillä on paremmat mahdollisuudet rakentaa se meidän tutkinto ja meidän tuottama 
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osaaminen niin, että se on ikään kuin sen päälle, jotta syntyy niille ihmisille jotka meiltä valmistuu 
niin kyky mennä sinne ensimmäiseen työpaikkaan. Sittenhän se oppiminen jatkuu siellä 
työelämässä koko ajan. 
 
(Elina Pylkkänen:) 
Näin sen pitääkin tapahtua. Ja sitten vielä, että varmaan tämä tekoälyn tuleminen pakottaa myös 
sellaiseen vähän yleispätevämpään pohjakoulutukseen, niin että pystytään orientoitumaan sitten 
erityyppisiin tehtäviin. Ja tavallaan että luodaan ne kehitysmahdollisuudet oppia jatkuvasti koko 
sen työuran aikana uutta, ja mahdollisesti palata koulutukseen, tai tehdä tutkimusta, ja sitten taas 
työelämään. Sitten on tosi tärkeätä myöskin sektorisiirtymät, että työvoima uskaltaa siirtyä 
myöskin alalta toiselle. Suomi on tässä ollut aika huono mielestäni. Kun me ollaan nähty meidän 
tuottavuuskehitystä ja sitten kun me dekomponoidaan sitä tuottavuutta, niin siinä yksi tällainen 
meille hankala on ollut työvoiman allokaatio. Eli se allokoituu epäoptimaalisesti siten, että se ei 
generoi sitä tuottavuuskasvua yhtä hyvin kuin esimerkiksi meidän naapurimaissa tai USA:ssa 
 
(Tapio Huttula:) 
Opetusohjelman taustalla myös se, että meidän tutkinnot on ehkä rakennettu aika lailla 
sektorikohtaisesti, tai tiettyyn tehtävään? Ja sen takia me ollaan nyt esimerkiksi puhuttu 
tämmöisistä kestävistä tutkinnoista, joissa pitäisi sitä tutkinnon sisältöä pohtia niin, että mikä on 
se substanssi ja mikä on ne metataidot, just nämä oppimaan oppimisen taidot, ja sen kyvyn 
jatkuvasti työelämässä kehittää ja ottaa uutta tietoa teknologian käyttöön? Koska metataidoilla, 
tai voi puhua yleissivistystaidoilla, uskon, että sillä ihminen sitten vaihtaa sitä alaa, koska siihen 
pitäisi liittyä tämä vahva osaamisidentiteetti, jolloin ihminen tietää, että mitä osaamista mulla 
onkaan ja mihin voin sitä soveltaa, jolloin ei jää kiinni johonkin alalle. 
 
(Elina Pylkkänen:) 
Sehän on just näin. Ja sitten vielä, että oppimisestakin voi innostua niin, että saa semmoisen 
tavallaan addiktion siihen, että haluaa aina oppia lisää. Ja se, että pystyy vaihtamaan alaa, tai 
esimerkiksi sitä työpaikkaa, niin se on yksi semmoinen lähde myöskin innostukselle. Tämmöisiä 
innostuksia oikeasti odottaisin Suomalaiselta vähän enemmän. Ehkä me ollaan vähän liian 
tuommoista riskinkaihtajakansaa, ja siellä se näkyy ihan ihmisissä, jotka on yrittäjänä, tai ihmisissä 
jotka on työntekijöinä vähän tämmöinen, että halutaan löytää se paikka. Tämä on mielestäni 
vaarallinen termi jo sinänsä, että ikään kuin se olisi sitten kun se palanen loksahtaa kohdalleen, 
niin sitten se pysyy siellä. Näin ei saisi olla, vaan että sen täytyisi olla jatkuvaa, tällaista 
dynaamista, oikeasti sen innostuksen hakemista. 
 
(Tapio Huttula:) 
Just juuri näin. Palaan vielä tuohon alueiden eriytymiseen, koska se on ilmiselvästi meillä läsnä ja 
tulevaisuudessa vielä rajumminkin, että meidän alueet on entistä erilaisempia. Niin miten se täältä 
TEM:issä kun ajattelet sitä, niin miten koet, että te pystytte hallitsemaan sitä, kun ne tarpeet on 
vähän erilaisia kaikilla alueilla? Koska mietin, voin jotenkin samaistua tuohon kysymykseen sitä 
kautta kun ajattelen, että miten erilaista opiskelija-ainesta meillä koko ajan tulee, se eriytyy koko 
ajan ja sitten meidän pitäisi kuitenkin kaikille erilaisille oppijoille tarjota ne samat valmiudet siinä 
tutkinnossa. Tämä on vähän TEM:llä ehkä toisin päin ajateltuna, että alueet eriytyy, niin miten 
teillä? Millä välineillä otatte sen haltuun? 
 
(Elina Pylkkänen:) 
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Joo, kyllä meillä tietysti on välineitä, ja meillä nyt tulee elinvoimakeskuksetkin, jotka sitten katsoo 
sen alueen elinvoimaisuutta ja tukee sitä. Mutta en sanoisi, että se sinänsä on haaste, jos me 
annetaan riittävästi valtaa ja vastuuta alueille. Niin että se tavallaan on juuri tämän 
subsidiariteettiperiaatteen mukainenkin, että alueella tiedetään parhaiten omat kyvykkyydet, 
omat vahvuudet, omat heikkoudet myös. Ja sitten vielä, että sitten kun on tarve resursoida 
jotakin, niin se ohjautuu automaattisesti näille vahvuusalueille. Mutta tiedän että te koette 
varmasti alueilla erilaista haastetta ja vähän sitäkin, että vastuuta kannettaisiin vähän laajemmin. 
Kyllä totta kai valtio kantaa vastuuta koko talouden kehityksestä ja varsinkin on kiinnostunut siitä. 
Mutta tiedän, että varmaan alueilla pyydetään ja toivotaan myös sitä semmoista omaa tämmöistä 
itsemääräämisoikeutta niin sanotusti, että pystyttäisiin itse määrittelemään tavallaan sen 
kehityksen suuntaa. Ja meidän on tavallaan sitten valtiolla tuettava sitä minkä te olette katsoneet 
parhaaksi etenemistavaksi. 
 
(Tapio Huttula:) 
Tuo on kyllä hienoa kuulla, ja tämä seuraava viimeinen kysymys tästä minun setistä onkin tämä 
positiivinen rakennemuutos. Miten niihin haasteisiin pystytään yhdessä vastaamaan, kun me 
tiedetään vaikka nyt siellä meidän kehityspuolella, että minkälaisia investointisuunnitelmia on. Ja 
sitten kun ne investoinnit lähtee toteutumaan, niin seuraava kysymys on meille oppilaitokselle, 
että mites se osaaminen ja työntekijät. Ja kun meillä on kuitenkin muutama vuoden sytytyslanka 
siinä, että se ei tapahdu ihan hirveän nopeasti, niin mitä tälle positiiviselle rakennemuutokselle 
voisi tehdä, niin että me pystyttäisiin kaikki jotenkin toimimaan mahdollisimman sujuvasti siinä? 
 
(Elina Pylkkänen:) 
Joo, olen ollut välillä huolissaan siitä, että nämä ratkaisut on sellaisia säilyttäviä taitoja, että mihin 
halutaan luopua menneestä tai menneistä rakenteista, että ne me juututaan. Se on normaalia 
tämmöistä ihmisen psykologiaakin, että me luotetaan näihin meidän vanhoihin kasvutekijöihin, 
mutta ehkä se rohkeus on juuri siinä sen luovan tuhon hyväksymisessä, ja ehkä siinäkin, että 
uskaltaa sitten aloittaa jotain ihan alusta ja uutta. Mutta sanoisin, että kyllä muissa maissakin 
kehitetään kaikenlaisia hienoja ratkaisuja, joista meidän täytyy vaan nöyrästi katsoa mallia. Ei ole 
niin, että kaikki keksinnöt tulee meiltä itseltämme, vaan että me pystytään oppimaan myöskin 
meidän naapurimaista ja sitten ehkä kauempaakin. Olen ihmetellyt kauan aikaa sitä, että USA on 
kovin ketterä talous. No tietysti siellä on vähemmän sääntelyä, ja siellä on työvoima liikkuvaa, ja 
myöskin hyvin ahkeraa. Että siellä oikeasti täytyykin tehdä töitä, mutta siellä tuottavuus kehittyy 
niin nopeaa, tai siis niin hienoin numeroin että me koetaan vaan kateutta täältä katsoessamme 
sinne suuntaan, että mitä siellä tapahtuu. Toisaalta sitten taas me tiedetään, että meillä tiedetään 
ehkä meidän kansalliset vahvuudet, mutta miten me saadaan ne käynnistymään? Ehkä tämmöisiä 
innovaatiokeskuksia pystyttämällä, niin että tällaisissa keskuksissa pystyttäisiin tekemään sitä 
TKI:tä yhdessä yritysten kanssa, oppilaitosten kanssa, ja opettajien ja opiskelijoiden kanssa, niin 
että me saataisiin oikeasti kun me esitetään, tai kun yritys esittää jonkun ongelman, että nyt on 
tämmöinen tuotantokapeikko ja tähän pitäisi tehdä jotain jotain tuotekehittelyä, että me päästään 
tästä eteenpäin ja me päästään kasvattamaan meidän tuotantoa. Tässä on meidän ongelma, ja 
heti kun sen ongelman pystyy sanottamaan ja esittämään kirkkaasti niin siihen ne palaa, haluaa 
ratkaista. Kaikilla on valtava halu tuottaa siihen ratkaisuja, ja tällaiset minun mielestä, että se joka 
pystyy sen kysymyksen esittämään heti, yllyttää siihen niin kuin ratkaisuja tai kokoontumaan 
tällaisen hyvän tiimin ja ja ratkaisemaan ongelmia. Tässä voi kaikki osapuolet oppia. Oppilaitokset 
voivat oppia, opettajat voivat oppia, mutta myöskin oppilaat voivat oppia ja tehdä tutkimusta, ja 
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nähdä että miten ja mitä yrityksissä tehdään ja miten se tuotekehitys tapahtuu. Kokisin että 
tällaiset innovaatiokeskukset voisi olla Suomenkin tulevaisuutta. 
 
(Tapio Huttula:) 
Tuohan on kyllä varmasti totta ja jos miettii tätä isoa kuvaa, niin se mitä me tiedetään on se, että 
muutos on jatkuvaa, ja kysymykset ja ongelmat menee entistä monimutkaisemmaksi. Niin silloin 
se lähtökohta on varmaan just näin, että yksittäinen organisaatio ei oikeasti isoja ongelmia pysty 
ratkaisemaan, vaan se tarvitsee siihen monenlaista osaamista. Ja tuohan olisi ikään kuin tapa 
koota sitä monenlaista osaamista siihen yhteisen kysymyksen äärelle. 
 
(Elina Pylkkänen:) 
Juuri näin. Siis yritykset ovat minun mielestä, tai varsinkin pienet yritykset, niin niillä on aika pienet 
marginaalit noin muutenkin, ja mahdollisuudet tehdä sitä tuotekehitystä yhdessä. Ja tässä 
mielessä saisi paljon tukea. Tämä on molemminpuolista. Tässä on niin paljon synergiahyötyjä 
tällaisesta innovaatiokeskuksissa. Ja muistaakseni tässä Risto Murron kasvuryhmäraportissa oli 
juuri tällaisia ideoita, että meidän pitäisi tehdä puolustusteollisuuteen sellaista, ja itse asiassa, tai 
että kaikille sellaiset teollisuudenaloille, jos meillä on vahvuuksia ja lähtökohtaisesti. Mutta 
tällaisella innovaatiokeskustoiminnalla me ehkä saataisiin vieläkin enemmän vauhtia siihen ja itse 
asiassa pystyttäisiin konkreettisesti tuottamaan näitä kehitysaskeleita. 
 
(Tapio Huttula:) 
Sitten tähän loppuun ajattelisin, että tässä meidän konseptissa opiskelijakunta COPSA on 
kysymysvuorossa, ja olen pyytänyt heiltä tähän teemaan liittyen kysymyksiä, ja sitten tässä aina 
valitsen pari keskeistä jotka tähän teemaan sopii. Taas on tullut paljon hyviä kysymyksiä. Mutta 
ehkä tästä voitaisiin lähteä, että kuinka tärkeänä Työ- ja elinkeinoministeriö pitää 
ammattikorkeakoulutuksen työelämälähtöisyyttä, ja kuinka sitä voitaisiin vahvistaa? 
 
(Elina Pylkkänen:) 
Se on täysin keskeinen. Se vahvistus työelämäyhteistyöhön, niin lähtee tietysti siitä, että alueella 
oikeasti uskalletaan ottaa kontaktia yrityksiin ja tehdään, rakennetaan tätä molemminpuolista 
kommunikaatiota sitä, että mitä te tarvitsette, saadaanko tulla vierailulle. Ja silloin siitä tulee jo 
heti kun ihmiset keskustelee keskenään, että me ei puhuta pelkästään hyvää päivää ja 
kirvesvartta, vaan että me keskustellaan nimenomaan sen yrityksen tekemisestä, toiminnasta, 
tuotantolinjoista ja näin poispäin. Ja luulisin näin, että kun me tehdään pelkästään jo 
tutustumiskäyntejä, niin siitä se alkaa. Ja että me pystytään löytämään ne henkilöt joidenka kanssa 
tämmöisiä kontakteja voi muodostua, ja että ihmisethän niitä kontakteja muodostaa. Näin se 
täytyy tehdä, että ei ole oikeastaan muuta tapaa. 
 
(Tapio Huttula:) 
Tuohon jatkoksi onkin hyvä kysyä, pohtia tässä opiskelijakunnassa tätä opiskelijan näkökulmaa ja 
miettivät, että miten opiskelijoiden ääni saadaan paremmin kuuluviin kansallisessa 
koulutuspolitiikassa? 
 
(Elina Pylkkänen:) 
Joo no tuo on kyllä hyvä kysymys sen takia juuri, että onko jäänyt kuulematta, ja jos on jäänyt, niin 
se on ikävää. Mutta sanoisin että ihmisiä voi lähestyä myöskin täällä päätöksentekijäpuolella, eli 
myöskin näihin, jotka ovat päätöksentekijöitä plus virkamiehiin kehotan olemaan yhteydessä, ja 
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kehotan nimenomaan tähän vuoropuheluun. Myös tässä mielessä ei työelämää tehdä ilman 
opiskelijoiden niitä toiveita, tahtoa ja näkemystä, että mikä se tulevaisuus on. Me ollaan hyvin 
paljon aina ehkä jälkijättöisesti huomaamassa, että mikä työelämässä meni pieleen. Jos 
esimerkiksi nuoret uupuu heti nuorella iällä tai työuran alkuvaiheessa, niin silloin on jotain jäänyt 
jo tekemättä tai hoitamatta. Ja esimerkiksi näistä kriiseistä selviäminen, niin siinä on myöskin aina 
tällainen, kun me selvittiin koronakriisistä ja korkeasta inflaatiosta ja korkeista koroista, ja nyt on 
sota, ja nyt tulee maailman talouteen turbulenssia. Niin nämä nämä on myöskin aina 
mahdollisuuksia, että näistä täytyy ottaa koppia ja miettiä että tässä on uudistumisen paikka aina 
tällaisen pienen rytminvaihdoksen jälkeen. Todella kehotan, että pitäkää tosiaan 
keskusteluyhteyttä myöskin sieltä suunnalta tänne. 
 
(Tapio Huttula:) 
Näinhän se on, että ne opiskelijat valmistuu ja ne sen tulevaisuuden sitten meillekin tekee, että 
sen takia heidän rooli on ihan keskeinen. 
 
(Elina Pylkkänen:) 
Se on just näin, että heidän varassahan tämä tulevaisuus on. Sen takia se pitää muotoilla myöskin 
niin, että he löytää sieltä tätä innostusta. Se ei saa olla, työn pitäisi olla juuri sellaista, että se 
yllyttää vieläkin enempään ja tällaiseen. No sitä luovuutta oikeasti peräänkuulutan, että se luovuus 
on vielä se, mitä me tehdään tässä ja kädentaidot, mitä tekoäly ei meiltä voi pois viedä. Nämä 
rutiinityöt on ehkä niitä, mitä tekoäly tulee tulevaisuudessa meiltä kaappaamaan haluttiinpa tai ei. 
Se tulee vääjäämättä näin, mutta se missä me voidaan olla valppaampia on nämä 
ihmissuhdetaidot, nämä sosiaaliset taidot, ja sitten on kädentyö ja luovuus erityisesti. Ja 
luovuudella tarkoitetaan sitä yhdessä ideoimista, kollektiivista tajuntaa, joka tuottaa enemmän. 
 
(Tapio Huttula:) 
Kiitoksia alivaltiosihteeri Elina Pylkkänen. Tähän positiivisen tulevaisuuskuvaan on kiva lopettaa 
tämä jakso ja hienoa, että pääsitte osallistumaan meidän Centria päätösten portailla -podcastiin. 
Kiitoksia. 
 
(Elina Pylkkänen:) 
Kiitos. Ilo on puolellani. 
 
(Tapio Huttula:) 
On jakson nostojen, yhteenvedon, eli pohdinnan paikka. Erityisesti mieleeni jäi alivaltiosihteerin 
pohdinta työelämän uudistamistarpeista, innovaatiokeskuksista, ja näkemykset alueiden 
kehittämisestä. Alueiden erilaisuus on hänen mielestään voimavara. Alueilla vain pitää olla oma 
hyvä tilannekuva, eli näkemys omista vahvuuksistaan, heikkouksistaan ja mahdollisuuksistaan. 
Tämä tarkoittaa hyvää tiivistä yhteistyötä ja vuorovaikutusta elinkeinoelämän, julkisen sektorin ja 
oppilaitosten välillä. Olennaista on myös vahvuuksien varaan rakentaminen. Globaalissa 
taloudessa se suhteellinen etu löytyy vain vahvuuksien kautta, ja valtion täytyy tietysti olla 
tukemassa alueiden pyrkimyksiä. Toinen näkökulma, jonka nostan esille, liittyy tähän työhön ja 
työn uudistamisen tarpeisiin. Se on alivaltiosihteerin mielestä selkeästi olennainen kysymys 
Suomelle. Hänen pohdinnan taustalla oli monia näkemyksiä siitä, miten pidämme kiinni erilaisista 
asioista, sitoudumme menneisyyteen. Tälle ajattelulle on varmasti monia selityksiä, mutta 
työelämän uudistustyössä myös oppilaitoksilla, ja varsinkin työelämälähtöisillä 
ammattikorkeakouluilla on varmasti tehtävää. Lääke löytyy pikemminkin vuorovaikutuksen 
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tiivistämisestä. Oppilaitokset tarvitsevat entistä tiiviimpiä yrityskontakteja, jotta ymmärrämme 
aidosti työelämän tarpeita, ja niitä kysymyksiä joita siellä ratkaistaan.  Samalla se tarkoittaa 
varmaan myös meidän osallistumista erilaisten rakenteiden purkamiseen. Se tarkoittaa myös 
laaja-alaisella osaamisella varustettujen opiskelijoiden valmistamista työelämään, jossa sitten se 
osaaminen ja oppiminen jatkuu. Kolmas nosto liittyy alivaltiosihteerin hahmottamaan 
innovaatiokeskustoimintaan. Ne on hänen mielessään selkeästi yhdessä oppimisen paikkoja. 
Ja pystyn hyvin allekirjoittamaan hänen ajatteluaan. Paikat, joissa lähdetään yhdessä ratkaisemaan 
ongelmia, ovat myös paikkoja, joissa se oppimisen ja osaamisen kehittämisen innostus voi syntyä. 
Ja tällaisissa paikoissa meidän opiskelijoidenkin täytyy pystyä olemaan myös mukana. Koska he, 
siis nuoriso, meiltä valmistuvat ovat niitä, jotka rakentavat sen tulevaisuuden. Ainakin se on 
selvää, että ammattikorkeakoulut eivät saa olla uusintamassa semmoisia rakenteita, joista pitää 
pikemminkin pyrkiä eroon. Tai sellaisia toimintamalleja, jotka eivät tue valmistuvien luovuutta, 
rohkeutta tai näkemyksellisyyttä. Eli muistetaan kaikki ammattikorkeakouluissa, me valmistamme 
tulevaisuuden tulevaisuuden tekijät, jotka täytyy varustaa kyvyllä oppia jatkuvasti uutta. Eli näissä 
merkeissä, tulevaisuus tehdään yhdessä.   
 
 
 
 
 


