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ammattikorkeakoulu

Centria paatdosten portailla

Jakso 8 tekstivastine

(Tapio Huttula:)

Tervetuloa kuuntelemaan Centria paatosten portailla -podcastia. Sarjassa esitellaan
ammattikorkeakoulun toimintaan vaikuttavia toimijoita, huomioitavia asioita ja meita koskevaa
padtdksentekoa. Tervetuloa mukaan, mina olen Tapio Huttula, Centrian rehtori ja toimitusjohtaja
ja toimin oppaananne paatosten portailla. Talla kertaa ollaan risteysalueella, erdanlaisessa
solmukohdassa. Oranssit kengat nimittdin suuntaavat Lansivdyldn alkuun, kohti Business Finlandia.
Business Finland on keskeinen toimija suomalaisen elinkeinoeldaman kehittamisessa. Uusi tieto ja
tutkimus kohtaa sen avulla yritykset. Omien sanojensa mukaan Business Finland tarjoaa
yhtendisen palvelupolun innovaatiotoimintaan, kansainvalistymiseen, investointeihin ja matkailun
edistamiseen. Business Finland on ennen kaikkea rahoittaja. Nettisivujensa mukaan Business
Finland tarjoaa rahoitusta tutkimukseen, tuotekehitykseen ja monenlaisiin lilketoiminnan
kehittamisen tarpeisiin erityisesti pienille ja keskisuurille yrityksille. Suuret yritykset ja
tutkimusorganisaatiot voivat saada rahoitusta yhteisiin projekteihin pk-yritysten kanssa.

Business Finlandin tehtdvaa ja ideaa on lupautunut avaamaan sen padjohtaja Lassin Noponen.
Hanelld tuli juuri tdyteen vuosi talon perdasimessa. Millainen henkilé6 Noponen on? Taustaltaan han
on pitkanlinjan yrittaja ja yritysjohtaja. Hanella on siis myds omakohtaista kokemusta siita,
millaista tukea ja apua yritykset tarvitsevat kehittyakseen. Noposen CV:sta |6ytyy monia tehtavia
ja rooleja esimerkiksi Nesteessad, Evlissa ja Proventiassa. Koulutukseltaan Lassi Noponen on
oikeustieteen kandidaatti Turun Yliopistosta sekd Master of Science (management) London
Business Schoolista. Vuonna 2008 hanet nimettiin Cleantech Scandinavia Hall of Fameen.

(Tapio Huttula:)
Tervetuloa padjohtaja Lassi Noponen tdahan Centria paatdsten portailla -podcastiin. Hienoa, etta
padsitte mukaan.

(Lassi Noponen:)
Kiitos kutsusta.

(Tapio Huttula:)

Ja suoraan jos mennddn teemaan, niin se on meilla sovittu, etta puhutaan innovaatioyhteistyén
merkityksesta yritysten kasvulle, ja kun mennaan suoraan ytimeen, niin Business Finlandin
sloganin mukaan luotte Suomelle vaurautta ja hyvinvointia kiihdyttamalla yritysten kestavaa
kasvua. Avaatko ihan aluksi, ettd Mita kestava kasvu teidan mielestanne tassa tarkoittaa?

(Lassi Noponen:)

No kiitos. En nyt varmaan ole siind aivan yksin, kun sanon etta kestava kasvu tarkoittaa sita, etta
meidan pitda yha enenevassa madrin ja lopulta kokonaan pyrkia irrottamaan talouskasvu
jatkuvasti lisddantyvasta luonnonvarojen kulutuksesta. Ja tdmdhan on nyt tama kehitys, ja me
nahddaan monissa kaikkein kehittyneimmissa yhteiskunnissa, myos meilla, taa irtikytkenta on
tapahtumassa ja talous voi siis kasvaa nopeasti, tai olla irti luonnonvarojen jatkuvasta kaytosta.
Taa on, miten ymmarran kestavan kasvun.
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(Tapio Huttula:)
Joo. Minkalaisia valineita teilld on yritysten kasvun tukemiseen?

(Lassi Noponen:)

No Business Finland on Suomen valtion innovaatiorahoituskeskus ja meidan paainstrumentti
tietysti on monenlainen rahoitus. Me annamme avustuksia ja myénnamme lainoja
tuotekehitystoimintayrityksille ja myds tutkimuslaitoksille. Yleensa yhdessa yritysten kanssa. Ja
tassa on kysymys siitd, etta tutkimuksessa on hyvin ndhty ympari maailmaa, etta tallainen
kunnianhimoinen tuotekehitystoiminta, johon liittyy suuret riskit, niin sita eivat yritykset ota
toivottavissa maarin ilman tallaista julkista riskinjakoa. Ja me ollaan riskin jakaja, ja tietenkaan
ndihin tavoitteisiin mita politiikassa on asetettu silleen, ettd suomen T- intensiiviteetti nousisi 4%:n
bruttokansantuotteesta, etta tietenkaan siihen ei padsta julkisilla varoilla, vaan meidan tehtava on
kayttaa naita julkisia panostuksia mahdollisimman vaikuttavasti ja tehokkaasti siihen, etta
yksityista rahaa virtaisi mahdollisimman paljon TK-toimintaan. Eli me vivutamme tata yksityista
padomaa kunnianhimoisiin hankkeisiin. Mahdollistamme sen, etta yritykset tekevat
kunnianhimoisempaa TK-toimintaa. Ja kunnianhimoa tarvitaan, koska teknologiasta on tullut
vahdan semmoinen laji, etta sielld ei voi olla mitdan Suomen mestareita, eikd edes pohjoismaiden
mestareita, vaan on suoraan tahdattava maailman huipulle, koska tiammadinen "winner takes it all”
-ilmid on aika monessa - varsinkin tietotekniikan puolella todellisuutta.

(Tapio Huttula:)
Tuosta onkin hyva jatkaa seuraavaan pohdintaan, ettd miten kasvuhakuisina suomalaisia yrityksia
pidatte?

(Lassi Noponen:)

Oon tassa teknologian johtamiskentdssa ollut vuosikymmenid, mutta yksi semmoinen yllatys. Olen
kohta vuoden ollut tdssa tehtdvassa ja ennen kun tulin tahan, niin en tiennyt, ettd miten
merkittavaa taa aktivointitoiminta on, jota Business Finland tekee. Eli me aktivoimme yrityksia.
Meidan asiantuntijat pystyvat sanomaan yrityksille, etta teilla on mahdollisuuksia tekemalla naita
ja ndita TK-panostuksia nostaa toimintaanne kansainvaliselle tasolle siita - ehka kotimaisesta
tasosta, milla toimitaan. Tan aktivoinnin merkitys on suuri ja meilla on paljon esimerkkeja siita,
miten BF:n toiminnalla on aktivoitu yrityksia nostamaan kunnianhimon tasoja, siirtymaan tavallaan
toiseen sarjaan pelaamaan. Eli vastaus on kylla sita voidaan tehda ja sita taytyy tehda.

(Tapio Huttula:)
Joo, eli voiko ajatella niin, etta te olette tietynlainen suomalaisten yritysten kunnianhimon
sparraaja ja siihen liittyva kumppani. Vai mita kaikkea siihen kuuluukaan?

(Lassi Noponen:)

Niin siis sanoisin vahdan enemmankin kuin sparraaja, eli tammadinen valmentaja parhaimmillaan,
ettd meilla on korkeatasoista toimiala, teknologiaosaamista eri alueilla ja varsinkin pienemmille
yrityksille, PK-yrityksille, niin meidan vaki pystyy olemaan hyvinkin lisdarvoa tuottava kumppani.
Kertomaan minkalaisilla parannuksilla voitaisiin ehka paasta aivan kansainvaliseen sarjaan.
Suuryritysten kohdalla taa on tietysti hiukan toinen, ettd meidan on hankalampi nahda miten
pystyisimme neuvomaan heita heidan strategioissaan, mutta silti voimme olla nostamassa sita
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kunnianhimon tasoa jakamalla taloudellista riskid, joka liittyy kaikkien kunnianhimoisempaan TK-
toimintaan.

(Tapio Huttula:)
Onko tuossa suuryritysten kanssa tehtdvassa yhteistydssa vahan vanhan Tekes:in tyyppista
ajattelua?

(Lassi Noponen:)

No. Varmaan on siis. Kritiikkihan on tavallaan teoreettisesti se, etta miksi veronmaksajat tukevat
suuria yrityksia ylipaansa, joilla on resurssit tehda itse tutkimusta? Mutta se pihvi tdssa Suomen
mallissa onkin se, ettd tdssa niin sanotussa veturirahoituksessa, joka menee suuremmille
yrityksille, me haluamme, etta siina veturin verkostossa on usein 100, tai jopa paljon enemman
pienia yrityksia, joille valuu tata tk -rahoitusta. Ja jo ennenkaikkea se, ettad paasevat
benchmarkkaamaan itsensa siihen, mita se kansainvalisen tekemisen taso on, ja pyritaan siihen,
ettd he nostaa itsensa tammoiseksi kansainvalisen tason toimijoiksi. Taa mallihan on saanut tosi
paljon kiitosta ja nythdn EU:n papereissa tata ollaan viemadssa ihan eurooppalaisille tasolle -
Suomalaista innovaatiota.

(Tapio Huttula:)
Ja onhan tuossa vahan itse asiassa tammoista yhdessa oppimisen luonnetta, etta myods ne
suuryrityksen toimijat oppii joitakin asioita, varmaan niin kuin kumppanitkin.

(Lassi Noponen:)

Joo suuryritykset ndkee ainakin sen, etta tietyn tyyppinen innovaatiosyklihdan on paljon nopeampi
pienissa yrityksissa, ja ihan systemaattisesti pyrkii monet luomaan tammaisia kampuksia ldhelle
itseaadn, jossa sitten tavallaan ulkoistetaan sita kehittamista pienille startup-yrityksille. Ideana
sitten hankkia se haltuun sitten, kun se on tiettyyn pisteeseen saakka kehittynyt.

(Tapio Huttula:)

Kirjoititte tuossa taannoin Suomen akatemian padjohtajan Paulan Eerolan kanssa kauppalehden
mielipidekirjoituksessa tutkimus- ja innovaatioyhteistydn merkityksesta yritysten kasvulle. Miten
kuvailisitte yhteistyon merkitysta yritysten kasvulle, ja kenen kaikkien siind oikeastaan pitdisikin

olla mukana?

(Lassi Noponen:)

No yritysten vadlinen, ja yritysten ja tutkimuslaitosten vdlinen yhteisty®é on monien mielesta
semmoinen suomalainen vahvuus. Suomessa yritykset tekevat keskenaan yhteisty6ta TK-asioissa
ehka enemman kuin missadan muualla. Ja tutkimuslaitosten ja julkisen sektorin kanssa. Ma olen
aina uskonut, etta taa varmaan on totta taa hypoteesi, mutta sitten oon kysellyt tasta nyt viime
aikoina vaikkapa ruotsalaisilta yritysjohtajilta, ettd miten se on, kun meidan maat on hyvin
samankaltaisia monessa mielessa, ettd ihmiset jotka tuntee sekd Suomen etta Ruotsin, etta
tehdadanko Suomessa enemman tallaista yhteisty6ta TK-puolella kuin esimerkiksi Ruotsissa? Kylla
ma oon saanut vahvistuksen sillee, etta tehdaan. Meilla taa yritysten valinen ja myos yritysten ja
julkisen valinen yhteisty6 TK-asioissa on aivan poikkeuksellista. Mutta sitten samaan aikaan on
kaynyt selvaksi se, ettd sitten taas Ruotsissa esimerkiksi tehdaan yritysten ylimman johdon valilla
enemman tammaoista sparrausta siita, miten he kaikki yhdessa voi vieda tavallaan Ruotsin
elinkeinoelamaa eteenpdin joukkueena. Ja siind ma naen mahdollisuuksia meille kehittaa
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toimintaa, koska kuitenkin pienena maana pienet on silla tavalla piirit, etta taa olisi ihan
mahdollista jarjestdd. Se on enemman semmoinen jarjestamis- ja asennekysymys.

(Tapio Huttula:)
Kylla. Miten sitten jos arvioitte Suomea laajemmin muuhun Eurooppaan, niin milla tasolla tuolla
Euroopassa menndan nadissa asioissa?

(Lassi Noponen:)

No jos puhutaan tasta yhteistydstd, niin ma en ole silla tavalla joka maan yhteistydkuvioista
syvallinen asiantuntija, mutta lukemalla, perehtymalla vaikkapa naihin EU:n ja muiden
materiaaleihin, niin kylla se, niin kuin sanoin, taa yhteistyokulttuuri tdssa TK-puolella on se meidan
vahvuus, ja muilla mailla on sitten muita vahvuuksia. Mut kylla mun yleisempi pointtini on se, etta
meilla taalla pienella kielialueella on helposti taipumus alkaa liioittelemaan omia osaamisiamme
suhteessa muihin. Aika ndyra kannattaa olla siind, etta jos jotain tehdaan, niin todennakdisesti
muualla tehddan saman tyyppisia asioita ihan samanlaisella tasolla. Meidan pitaa 16ytaa ne alueet,
missa meilla on poikkeuksellista tai alihyddynnettya osaamista ja mun mielesta taa yhteistyon
kulttuuri on se, missa meilla on sita poikkeuksellisuutta.

(Tapio Huttula:)

Just ndin. Ja kuten tuossa aikaisemmin sanoit, tutkimuksessa ja osaamisessa ei ole
maakuntasarjoja tai edes kansallisia sarjoja, vaan kaiken tutkimuksen ihan sen luonteesta
riippumatta tulisi olla aina kansainvalisesti kilpailukykyista. Business Finland on korostanut paljon
kansainvalisten ekosysteemien merkitysta, ja niihin osallistumista me ammattikorkeakoulut ollaan
koko ajan vahvistamassa, niin tdhan liittyen niin kysyn suoraan, etta mika merkitys teidan arvionne
mukaan ammattikorkeakoulujen toiminnalla ja tutkimus-, innovaatio-, kehittamistyolla on
suomalaisten yritysten kehittamisessa?

(Lassi Noponen:)

No itse kun aloitin tdassa vajaa vuosi sitten, ja jo ennen sita olin miettinyt tatd, kun padsin vahan
tutustumaan tahan ammattikorkeakouluverkostoon edellisessa tehtdvassa. Ja jos nyt vahan
taustaa, niin ma uskon tammaiseen resurssiteoriaan, etta kilpailuetu rakentuu resursseista ja
osaamisista, joita ei ihan tyhjasta voi nyhjadstd, vaan on jotain lahtékohtia. Ja mun mielesta taa
meidan ammattikorkeakouluverkosto on nyt yksi semmoinen resurssi. Ja siella on osaamista, joka
on alihyddynnetty tdssa meidan jarjestelmassa. Ja sellaisia alihyddynnettyja resursseja kannattaisi
hyddyntda ennemmin ja ottaa niiden koko potentiaali kdyttoon. Ja siis siksi ma oon itse aika
fokusoitunut siihen, etta me saadaan enemman ammattikorkeakoulujen resursseista irti, ja me
ollaan jo tana aikana rahoitushakukin tehty siihen ja nden, etta siina on paljon mahdollisuuksia.
Tieddn samaan aikaan, ettd se ammattikorkeakoulujen toiminnan syvyys ja taso vaihtelee aika
paljon riippuen vahan mita tehdaan, mutta sielld on paljon potentiaalia tammaoiseen nykyista
kansainvdlisempadan menestykseen ja sen tukemiseen. Ja sitten kun ne on siella [ahella yrityksia
maakunnissa, niin siind on vield tammaoinen paikka missa me voidaan hyddyntaa sitd meidan
yhteistydn olemassa olevaa vahvuutta ja syventaa sita. Ja sikdli kun se on minusta kiinni, niin
haluan olla sitd auttamassa.
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(Tapio Huttula:)

Tuo on hienoa kuulla, ja niin kuin totesitte rahoitus on jo kierroksessa. Onko teilla ajatus kehittaa
jotakin muita tukimenetelmia ammattikorkeakouluille? Ja ennenkaikkea tahan
teknologiansiirtondakdkulmaan?

(Lassi Noponen:)

Meilld nyt tietysti tuotekehitys, oman rahoituksen instrumenttien tuotekehitys on jatkuvaa ja sita
tehdaan koko ajan. Ja jotain amk:eille on tehty ja varmaan se on mietinndssa jatkossakin. Me
tullaan tassa lapikdymaan meidan rahoitustoiminnan ehtoja ja instrumentteja. Ja kylla siina
varmasti on amk:t mielessa. En osaa nyt sen tarkemmin siihen sanoa, mutta tuohon teknologian
siirtoon sanoisin, ettd se on yleisemmin. J o hallitusohjelmassa, ja TEM:in politiikkaohjelmissa
puhutaan siitd, etta meidan taytyy tehostaa meidan osaamisia mita liittyy aineettoman
omaisuuden hyddyntamiseen kaikin tavoin. Ja itse oon jo yli 30 vuotta ollut ndissa aineettoman
omaisuuden hallintapiireissa Nesteen ajoista ldhtien, ja siind on mietinndassa miten me voidaan me
siind kehittaa instrumentteja ja tukimuotoja BF:std, jotta me kansakuntana saisimme enemman irti
meidan aineettomasta omaisuudesta ja osaisimme hyddyntaa sitd nykyista paremmin, kun se on
kuitenkin silla puolella, missa se lisdarvo enemman ja enemman syntyy.

(Tapio Huttula:)

Joo. Tuosta onkin hyva siirtya tahan pohdintaan alueellisten innovaatiosysteemien tilanteesta, niin
ammattikorkeakoulut toimivat, voisiko sanoa jonkinlaisena sillarakentajana kansallisen tason
strategioiden ja paikallisten yritysten valilla. Mita alueellisten innovaatioekosysteemien
rakentamisessa, tai siind alueellisessa yhteistydssa ja kayttdjalahtoisten ratkaisujen
synnyttamisessa pitdisi tapahtua, kun tavoitteena on koko kansantalouden vaurauden ja
tuottavuuden nosto?

(Lassi Noponen:)

No jos meidadn jonkinlainen vahvuus on, kuten itse asiassa sanoin, se yhteistyon kulttuuri yritysten
valilla, niin sita taytyy vieda eteenpain ja kultivoida sielld alueella. Tassa suhteessa, kun on
kiertanyt monia maakuntia, niin on kylla ndhnyt sen, etta se on aika hyvalla mallilla monissa
paikoissa. Se sitten vaihtelee se tekemisen intensiteetti ja jonkinndkéinen tuloksellisuus alueittain,
mutta sanoisin, etta se on osa sitd jo olemassa olevaa vahvuutta, jonka varaan pitda rakentaa. Ja
BF nyt tassa uudistuu sitenkin, ettd naen, etta me tullaan jatkossa tekemaan enemman tammaista
ohjelmallista toimintaa yhdessa kumppaneiden kanssa. Etta meidan ei tarvitse tehda kaikkea ehka
niin itse kuin on aikaisemmin tehty, vaan jos, ja kun I6ytyy sopivia kumppaneita alueelta tai
toimialoilta, niin sitten me tehdaan yhdessa ohjelmallista toimintaa, joka ei tarkoita tallaista
nykyvetoista suurta raskasta ohjelmaa vaan jonkinlaisia aktiviteetteja.

(Tapio Huttula:)
Joo, voisiko tuo olla myds lahestymistapa siihen kysymykseen, ettda miten PK-yritykset sitten
saadaan enemman tahan innovaatiotoiminnan kierteeseen mukaan?

(Lassi Noponen:)

No kylla siis, mutta kylldhan tahankin saakka meidan ohjelmallinen toiminta on nimenomaan ollut
sita aktivointitoimintaa, joka tahtaa siihen, etta yritykset nostaa kunnianhimon tasonsa TK-
toiminnassa, eli samasta asiasta on kysymys. Mutta jatkosta tullaan tekemaan ehka tavallaan
keveammilla ohjelmallisilla rakenteilla ja siihen liittyy sekin, ettd meidan kaytettavissa olevat
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toimintamenot toiminnan tekemiseen, niin ne supistuvat. Mutta siind on se positiivinen puoli, etta
silloin me joudumme innovoimaan ja just nda yhteistydmallit alueellisten toimijoiden kanssa on
aika luonteva tapa tehda. Se voi olla myds tehokkaampi tapa kuin nykyinen.

(Tapio Huttula:)

Joo, jotenkin kun tuota kuuntelee, niin tulee mieleen se prosessi mita Sitrassa on menossa.
Sitrahan kanssa omaa strategiaansa muuttaa ja haluaa enemman ehka tammadiseen
pitkdjanteiseen kumppanuuteen siirtya kanssa, niin onko tassa vahan samanlainen tendenssi
kyseessa?

(Lassi Noponen:)

No mun on vahan vaikea kommentoida sitd, koska en tunne sita niin hyvin. Mut kylldhan, kun
Sitrahan on kuitenkin tavallaan tammadinen ajatushautomo, niinku meilla on aika iso organisaatio
ja hivenen - ehka aika paljonkin erilainen toiminta. Mutta jos nyt tavallaan puhutaan tammodisesta
keveydesta ja kumppaneiden kanssa toimimisesta, niin varmaan sita joka paikassa kannattaa
harjoittaa.

(Tapio Huttula:)
Joo, ja tuntuu etta tdssa ajassa kaikkea tan tyyppista muutosta on meneillaan.

(Lassi Noponen:)

Joo siis se, ettd meilld on tiukka valtiontalouden tilanne, niin me ei olla yksin siina. Tavallaan
julkisella sektorilla nda budjetit pienenee ihan kaikkialla. Tassa kun meilld on hyva yhteisty®
naapurimaiden kollegoiden kanssa, niin vaikkapa Norjassa, jossa ei varsinaisesti ole rahasta pulaa,
niin sielldkin tan innovaatiorahoituksen toimintamenot ja se, miten se organisoidaan niin on kovan
ihan paineen alla niin kuin meilldkin, ja me organisoimme sita sen takia uudella tavalla.

(Tapio Huttula:)

Tassa voisi ehka vield vahan pureutua siihen teknologiansiirtokysymykseen. Kun joku on sanonut
niin, etta yritykset ei niinkaan karsi teknologian puutteesta, vaan valmiudesta ottaa sita kayttoon.
Mita siita ajattelet?

(Lassi Noponen:)

Joo. Ehka se vaihtelee aika paljon yrityksittdin. Niin kuin sanoin, niin Suomessakin on useita
suuryrityksia, joilla on ihan tammoisia omia hautomoita, joissa he eri tavoin tukee startup-yrityksia
saadakseen sitten kehittymaan semmoisia |1ahtdja, joita he voisi ostaa teknologiansiirtomielessa.
Mutta varmaan on sitten yrityksid, jotka kokee, etta taytyy itse kehittaa. Kylla teknologian kehitys
riippuu vahan teknologiasta, etta tammaoisesta raskaammat investointiteolliset prosessit ja muut,
niin maailmalla niita enemman kehitetdaan suuryrityksissa. Kun vaikkapa energiantuotantoon
liittyvat teknologiat on kylla sellaisia, etta vaikka meilld on kasvuyrityksia, niin se on hankalampi
polku, koska usein kehittdminen maksaa paljon enemman. Kestaa paljon kauemmin. Ne sopii
huonommin venture-rahoitetuiksi, kun vaikkapa teknologian sadastamiseen liittyvat kevyemmat
teknologiat.
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(Tapio Huttula:)

Joo tuosta tuli mieleen, minkalaisen prosessin te naette, ettd miten tammaoinen PK-yritys
pikkuhiljaa siirtyy kasvuyrityksiksi ja pystyy oikeasti kasvamaan siina keskikokoiseksi ja siita
isommaksi. Minkdlainen se prosessi pitdisi oleman?

(Lassi Noponen:)

No se ensinndkin se on prosessi, ettd on saatu hyvaa palautetta ihan viime viikkoina, kun oon
tavannut yrityksia siita, etta ndissa meidan veturiohjelmissa naa suurten edustusten alihankkijat
on paassyt katsomaan sita suuren yrityksen tekemisen tasoa. Mita se on se kansainvalisilla
markkinoilla toimiminen ihan joka suhteessa. Eli tammaoset yrittdjavetoiset PK-yritykset, jotka
vahan erotuksena startupeista pystyy ndiden vetureiden kautta - meilla on satoja ja satoja yrityksia
nadissa veturiekosysteemeissa — Nostamaan, tai etta siind on hyva prosessi heille hankkiutua
sellaiseen alihankkijaksi. Mutta sitten taas taa startup-yhtiokentta, niin sehdan on tavallaan
tammaoinen born global, etta sinne tahdataan ihan suoraan kansainvalisille markkinoille.
Oppimisprosessin on oltava nopea tai muuten kdy huonosti. Ehka meilla Suomessa on yksi, mika
huomio mulla siind on, kun mennaan ihan globaalille markkinoille, niin meilld taalla pienena,
syrjdisend maana ja kielialueena niin tammaoinen tiimitiversiteetti ei oo samalla tasolla kuin
vaikkapa ihan naapurimaissamme Ruotsissa. Ja en tarkoita silla tammaisia pinnallisia ndakékulmia
tiimilaisten taustoista, vaan sitd etta heita oikeasti on eri puolilta maailmaa, ja tuovat sellaista
erilaista kulttuuria ja osaamista siihen kenttaan. Meilla on aika homogeenisia tiimeja, jotka ovat
kaikki ovat kdyneet samaa yliopistoa ja samoissa juhlissa, ja sita kautta se ajattelu on
samantyyppista verrattuna tammaisiin globaaleihin kasvuyrityksiin.

(Tapio Huttula:)

Houkuttelee kysymaan tammaisen Centrian alueeseen liittyvan kysymyksen vield tahan loppuun,
koska meillahdn on noin 20% opiskelijoista kansainvalisia opiskelijoita ja Pietarsaaressa,
Kokkolaisessa ja Ylivieskassa heiddn kanssaan tehddan yhteisty6ta yrityksiin. Niin mika voisi olla se
tapa, milla me pystyttdisiin varmistamaan, etta mahdollisimman moni heista jaa sitten sinne
alueelle?

(Lassi Noponen:)

No kylld ma uskon ettd se paras tapa - ja siis sehdn on aivan darettoman tarkea kysymys meille,
ettd korkeakoulutetut ihmiset, jotka on tullut tanne ehka saamaan koulutuksen, niin jaisi tanne
hyodyttamaan tata yhteiskuntaa. Ja ma kylla uskon etta se ldhtee niista tyopaikoista. Jos on
kiinnostavia tyopaikkoja niin miksi ei? Taalla on moni asia niin hyvin, taalla on hyva elaa ja asua, ja
tehda toita kun on kunnon tyépaikkoja, ja kun on kunnon tyoépaikkoja, me saamme entista
parempia. Hyva vetda hyvaa puoleensa ja siihen kierteeseen meidan olisi padstava takaisin.
Suomihan on ollut voittaja teollisessa vallankumouksessa ja me olimme voittaja globalisaatiossa, ja
nyt maailma on aivan uudessa asennossa ja meidan on ikdaan kuin voitettava uudestaan tassa Al-
murroksessa ja tassa tavallaan turvallisuuspoliittisessa murroksessa, mutta siihen meilla on kaikki
mahdollisuudet. Ja sen eteen toita tehdaan.

(Tapio Huttula:)

Juuri ndin. Ollaan jotenkin, voisi sanoa, tammaisen positiivisen rakennemuutoksen ytimessa. Ja
sielld on vihrean siirtyman ja vetytalouden ja energiapuolen yrityksia paljon, niin se mika minua on
jaanyt pohdituttavaa on se, etta mita pitdisi tapahtua, etta ne kaikki investointisuunnitelmat lahtisi
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toteutumaan? Minkalaisia keinoja siihen voisi olla? Voiko Business Finlandilla olla tammoiseen
jotakin tulokulmaa?

(Lassi Noponen:)

No investoinnit toteutuvat, jos yritysten laskelmat nayttavat, etta ne investoinnit on kannattavia ja
se kysynta tarvitaan sielld. Ja tadhan nyt tietysti patee siihen vetytalouteen erityisen hyvin, etta
tarvitaan seka tuotantoa, etta kuluttajia kayttamaan sita. Ja se on vdahan sama kuin tuulivoimassa,
ettd sitd rakennetaan lisaa jos on kuluttajia, ja molempia tarvitaan tasaiseen tahtiin. Ja nythan
meilld on vahan pddssyt energiajarjestelma epdtasapainoon, koska perusvoimasta on sitten pulaa.
Mutta hallituksellahan on ollut taa investointituki, joka me toimeenpantiin ja kesalla myonnettiin
ensimmaiset rahoitukset siihen. Ja sillahan saatiin useita investointeja |ahtemaan liikkeelle
tammaisella kohtuullisen pienelld valtiontuella. Mutta niin kuin sanoin, niin kyllahan sitten
kuitenkin on yrityksen omat kannattavuuslaskelmat, jotka siinad on taustalla. Toinen instrumentti,
mika nyt on meilld hallinnoitavana on taa verohyvitys. Suurten, puhtaan siirtyman investointien
verohyvitys, ja arvelen kylla etta se jatkuu, kun taa valtion tukipolitiikka jatkuu Euroopassa. Ja itse
nden siind mahdollisuuksia, mutta se tukipuite mika me saatiin oli hyvin kapea, etta jos meilla olisi
vahan leveampi tukipuite, niin me nahdaan se hankevirta Suomessa. Taalla olisi hyvia
investointeja, mutta ne on ehka hiukan pienempia kuin mita Euroopassa, ja ei ehkda mahdu ihan
toimialaltaan siihen tukipuitteeseen, vaikka tukisivat tata puhdasta siirtymaa oikein mainiosti.

(Tapio Huttula:)
Joo ja kylldhdn taa niin kun maailmanpoliittinen tilanne, epavarmuus tietysti heijastuu kaikkiin
yrityksiin ja tekemiseen.

(Lassi Noponen:)

No heijastuu. Siis epavarmuus on myrkkya liiketoiminnalle, mutta siella niita mahdollisuuksia myos
on rohkeille. Niille, jotka analysoivat tulevaisuutta oikein ja uskaltaa ottaa riskia. Siella on
mahdollisuus myds suuriin voittoihin.

(Tapio Huttula:)

Joo. Tulevaisuuteen liittyen tahdan meidadn podcast-konseptiin kuuluu se, etta ma pyydan meidan
opiskelijakuntaa COPSA:Ita aina joukon kysymyksia, joita he miettivat kulloisellekin
haastateltavalle. Teille tarjolla olevista kysymyksista kysyisin pari, ja ensimmainen pohtii sitd, etta
mita Business Finland toivoisi ammattikorkeakouluilta enemman TKl-saralla?

(Lassi Noponen:)

Ok. No mita ma osaan toivoa siitd on se, etta myos sielta puolelta haettaisiin niita
yrityskumppaneita mahdollisimman aktiivisesti. Me térmataan tutkimuslaitosten ja koulujen
kanssa tahan, ettd joskus on ideoita, ja sitten me sanotaan, ettd missa se yritys on, joka tdsta on
kiinnostunut? Ja kylla vastaus on, etta kylla tdssa on liiketoimintapotentiaalia, mutta meidan
tehtavan mukaan jos sita liiketoimintapotentiaalia on, niin sitten sen yrityksen taytyy olla
kiinnostunut siita. Kaikinpuolinen yritysten kanssa yhteistyéhén hakeutuminen on hyddyllista. S
ieltd voi avautua ihan yllattavia mahdollisuuksia yllattavina ajankohtina.

(Tapio Huttula:)

Tahan he on pohtinut jatkoksi sitten sitd, etta miten Business Finlandin mielesta korkeakoulut vois
TKl-saralla hyodyntda viela enemman opiskelijoita?
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(Lassi Noponen:)

Se mitd ma oon kuullut vaikkapa tekniikan alata useammaltakin yritykselta on se, ettd ihan
tavallisin tapa tyopaikkaan on opinndytetydn tekeminen sinne, ja sita kautta sitten tutustuminen
ja sitten vakinaistuminen. Eli se on kylla darettéman hyva polku. Vahan tammadinen oppipoika-
kisalli kuvio, joka on nyt valitettavasti huonompina taloudellisina aikoina jaanyt ymmartaakseni
vahan vahemmalle, mutta sitd kannattaa vieda eteenpadin ja ehka tinkia jopa niistda ehdoista mita
saa, etta padsee kiinni siihen tavallaan yrityselamaan.

(Tapio Huttula:)

Joo, viimeinen tahan onkin tammdinen aika konkreettinen tahan hetkeen liittyva kysymys, etta
kun nuoret nuorilla on talla hetkelld vaikea saada kesatoita ja sita oman alan ty6t3, ja
ensimmaisesta vakinaista paikkaa, niin minkalaisia vinkkeja antaisit opiskelijoille, jo valmistumassa
oleville korkeakouluopiskelijoille tahan uran alkutaipaleeseen?

(Lassi Noponen:)

Asken tuli jo vinkkeja siitd, ettd yrittdd hakeutua yritysten kanssa yhteistydhoén, mutta kylld mun
mielesta se hyva vinkki on se, ettd seuraa maailmaa ja yrittdaa miettia vahan niiden yritysten silmin,
ettd mita he tarvitsee ja tarjota sita mita yritykset tarvitsevat, ehka vahan ennakoiden. Muistan
itse kun olin opiskelija ja valitsin sitten erikoistumisalakseni juridiikassa Euroopan yhteisén
kilpailuoikeuden, koska se oli silloin nouseva ala ja luulen, etta osittain sen takia sitten paasin
ensimmaiseen tydpaikkaani Nesteelle.

(Tapio Huttula:)
Tahan tulevaisuuteen peilaavan ajatteluun on hyva lopettaa tama haastattelu. Kiitoksia padjohtaja
Lassi Noponen. Hienoa, etta paasitte Centria paatdsten portailla -podcastiin vieraaksi.

(Lassi Noponen:)
Kiitos paljon.

(Tapio Huttula:)
Kiitoksia.
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