CCNIT(IQ

ammattikorkeakoulu

Centria paatdsten portailla

Kausi 2 Jakso 2 tekstivastine

(Tapio Huttula:)

Tand pdivand oranssit kengdt vievatkin meidat mielenkiintoiseen, merkitykselliseen
paikkaan, valtakunnansovittelijan toimistolle. Monille meistd on piirtynyt mieliin
uutiskuvat bulevardilla pdivystavista toimittajista, jotka odottavat neuvottelujen
ratkaisuja. Hetkid, jolloin ovi aukeaa ja kansa kuulee mihin sovittelussa on paddyttu.
Minullekin tulee hiukan nostalginen fiilis. Joitakin kertoja olen itsekin bulevardille
pddssyt istumaan pelkalld vedelld. Nyt ovat kuitenkin uudet tuulet.
Valtakunnansovittelijan toimisto muutti viime syksyna Lintulahdelle, Lintulahdenkujalle
Hakaniemen ja Sérndisten valimaastoon. Ikkunoista avautuu avara maisema merelle,
hilienneen Hanasaaren voimalaitoksen yli. Maisema kertoo hyvin muutoksesta.
Kalasataman uusi asuinalue kasvaa ja kehittyy. Helsinki luo itselleen uusia julkisen
likenteen vaylia. Muutoksesta keskustellaan myos valtakunnansovittelijan uudessa
toimistossa. Podcastin vieraaksi on nimittdin lupautunut valtakunnansovittelija Anu
Sajavaara. Sajavaaran kausi padttyy elokuussa. On juuri sopiva hetki pohtia
tydmarkkinoiden ja laajemmin tydeldmdan muutosta. Anu Sajavaara on
koulutukseltaan juristi. Hadn valmistui oikeustieteen kandidaatiksi 1991 Turun
yliopistosta. Ura |ahti lilkkkeelle yhdeksdnkymmentd&luvulla virkamiehend eri
ministeridissd ja vuosina -95, -98 Euroopan yhteisdjen tuomioistuimen juristi-lingvistind.
Merkittdvimmdan osan urastaanhan on kuitenkin tehnyt tyémarkkinajarjestdjen
palveluksessa. Tydémarkkinajuristina han aloitti 1999 liikkenne- ja erityisalojen
tydnantajaliitossa. Elinkeinoeldmdan keskusjdarjestdn EKN asiantuntijana vierdhti 8
vuotta, minkd jalkeen tydnantajaksi vaihtui palvelualojen tyénantajat, Palta.
Valtakunnansovittelijaksi hdnet nimitettiin vuonna 2022 Paltan neuvottelujohtajan
tehtdvastd. Sarjavaaralla on syvallinen ndkemys suomalaisesta
tydmarkkinatoiminnasta. Sovittelijan tehtdvassa tydpdyddlle ovat nousseet monet
tydeldman murroksista nousevat kysymykset. Tatd taustaa vasten on hienoa padstd
keskustelemaan tulevaisuuden tydeldmdstd. Mitd se tuo tullessaan tyémarkkinoille,
meidan tydeldmadn valmistuville nuorille, ja Centrian henkildkunnalle. Tarjolla on siis
alussa kuvatun maiseman tavoin uvusia nédkymia tulevaisuuteen tulokulmasta, joka on
vieraan roolin vuoksi Suomessa aivan uniikki. Tervetuloa kuulolle.

(Tapio Huttula:)
Tervetuloa valtakunnansovittelija Anu Sajavaara tadhan Centria padtdsten portailla -
podcastiin. Hienoa, ettd sinulta 16ytyy tdmmaoinen aika.

(Anu Sajavaara:)
Kiitos. Hyvin mielell&ni olen mukana.
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(Tapio Huttula:)

Kiva kuulla. T&hdn alkuun on pakko kysyd, ehkd semmoinen, [dmppdrind vahan
tdmmaoinen kysymuys, ettd miltd se tuntuu ndissd uusissa tiloissa eldminen sieltd
bulevardin aika tunnetusta osoitteesta kun joudutte pois?

(Anu Sajavaara:)

No voi sanoa, ettd kun ollaan jouduttu uuteen opettelemaan, ettd meilld oli aika monta
huonetta, ja sanotaan, ettd se oli vhadn semmoista sokkeloa ja sitten se tietysti, kun
on tilag, jolla on pitk&t perinteet, 55 vuotta oltu sielld samassa tydtilassa, niin ehkd voi
sanoa, ettd siind on hyvid ja huonoja puolia, ettd sieltd on l&dhdetty, ettd nyt pystyy
uudistamaan vahan t&atd toimintaa. Nyt jollain tavalla ollaan [dhempdnd ehkd niitd
asiakkaita kun mitd oltiin sielld vanhassa tilassa. Toisaalta sitten vahdn tassa
tuskaillaan siitd, et kun t&a kuitenkin taa sovittelutoimintainstituutio on sellaista, jossa
se luottamuksellisuus on hyvin tarkedd, ja myds se, ettd keskusteluja kdydaan sitten
erilaisissa kokoonpanoissa ja muissa, niin ehkd vield meille vahdn semmoinen
sanotaan, ei olla ihan varmoja siitd, ettd miten tad uusi tila toimii sitten
toiminnallisuuden kannalta. Meilld on nyt ollut yksi iso sovittelu tassa joulun jalkeen, ja
ehkd kevadalla sitten saadaan vahan lisad kokemuksia, mutta ettd kylldhédn muutos on
aina mahdollisuus, ettd ajatellaan niinkin pdin, ettd katsotaan mihin t&a sitten istahtaa
taéa instituutio uusissa tiloissa.

(Tapio Huttula:)

Juuri nd@in. Ja hienoa ettd tad keskustelu mahdollistui, koska meidan teemana olisi
tulevaisuuden tyoémarkkinat ja laajemmin tad tulevaisuuden tydeldma, niin kun
|dhdetddn sitd pohtimaan, niin mé ajattelen, ettd sulla on kylld varmaan aikamoinen
nakodalapaikka tahdn tulevaisuuden muutokseen.

(Anu Sajavaara:)

Joo, kylla tadssd sanotaan, ettd ilmassa lilkkkuu kaikenlaisia, véhdn vudenlaisia trendejd.
Ja kylla meilla tietysti tadlla sovittelussakin ndkyy se ehkd tdmmadinen jonkinlainen
polarisaatio ja ehkd vahdn se semmoinen kyvyttdémyys ymmartad toisen osapuolen
nadkemuyksid, ja valilld aina miettii sitd, ettd kuinka paljon ndkyy sekin, ettei endd istuta
samalla lailla yhteisen pdyddén adressad, ja se on ehkd se semmoinen huolestuttava
trendi. Tietysti se hyva trendi ehkd on se, ettd kun tapahtuu niin paljon tassa
ympdaristdssd, niin se pakottaa osapuolet tydémarkkinoillakin miettimaan, ettéd mita téa
tarkoittaa tdmad ja tdma asia meidan nakdkulmasta. Mutta en ole aina ihan
vakuuttunut siitd, ettd onko kaikilla niité valmiuksia sitten, vaikka keskusteltaisiin, niin
sitten tehdd jollain tavalla asioita vudella tavallg, ja se on ehkd se semmoinen iso
haaste, ettd tadssd ollaan vahan historian ja perinteiden vankeja ndissd, ja sitten tietysti
myos sanoo ettd kummallakin puolella, niin taustaryhmille ja sielld kentalld on aika
isoja odotuksia ja se on yks semmoinen mikd aiheuttaa sitten ehkd sitd kitkaa, kun
sitten ndihin odotuksiin ei pystytd oikein vastaamaan. Tai sanotaan ettd
edistysaskeleet on kuitenkin aika pienid, niin se on semmoinen mikd nakyy meilld aika
selvastikin.
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(Tapio Huttula:)

Joo, jos sitten Iahdet&dn tuota teemaa purkamaan, niin [dhdetddn ihan siitd
valtakunnansovittelijan tyon ytimestd. Niinku sanottu bulevardilla oli tietynlainen, sill&
osoitteella jo tietynlainen maine ja suuri yleisd varmaan miettii, ettd mitd kaikkea sielld
tapahtuu, niin mMa kysyn nyt, ettd mitd se, mitd se sovittelijan kaytédnnon tyd on? Mitd
sielld on niité elementteja?

(Anu Sajavaara:)

Jos l&dhdetddn ihan siitd tyoriitalain ykkospykaldstd, niin sielld lukee ettd
tydmarkkinoiden toimivuuden edistGmiseksi ja tydriitojen ratkaisua varten on
valtakunnansovittelijan virka, ja t&d on musta ihan olennainen, ettd me mielletddn se,
ettd tassd tydssa on oikeastaan 2 ulottuvuutta. Toinen on juuri se toimivuuden
edistéminen, ja sanotaan tydémarkkinasuhteiden kehittdminen, ja sitten on se keino
jolla sitten kun suhteet ovat solmussa ja on ristiriitoja ilmennyt, niin sitten miten niitd
ratkotaan. Ja tahdn tietysti itse on ehkd se yksi semmoinen asia, joka tadssd oman
toimikauden aikana on paljastunut, on se, ettd meilld pitdisi olla niin paljon enemman
resursseja niiden sen toimivuuden edistémiseksi, ja sen yhteisen ymmarryksen
lisdédmiseksi, ettd on jollain tavalla jo liian myodhdista siind vaiheessa kun osapuolet
tulee sitten riidan kanssa ténne sovittelijan toimistoon, ettd niin paljon enemman pitdisi
tehdd jo sielld kentdlld sen estmiseksi, ettd ne asiat sitten ajautuu siihen konfliktiin. Ja
se on ehkd se tan tyéon turhauttavin puoli, ettd tassd voidaan panna sitd laastaria
pdadlle ja ratkoo ehkd muutama kysymuys, mut se ei sitten taas riitd. Voisi jos sanotaan,
ettd kun maailma on aikamoisessa myllerryksessd, niin yks semmoinen keino mitd me
ollaan koitettu tadalladkin sitten sovittelijoiden toimesta, ihan konkreettinen keino on se,
ettd saataisiin niitd yhteisia askelmerkkej& osapuolille, ettd ne joilla ei ole ehkd sita
semmoista keskustelukulttuuria, ainakaan kovin syvallistd, niin saataisi semmoiselle
jatkuvan saannollisen yhteydenpidon polulle. Ja myos se, ettd he sitten kayttaisi
asiantuntijoita vahdan niitten omienkin ndkemysten avartamiseksi ja sitten hakisivat
sité véhan suurempaa ymmarrystd ihan sen oman aika ahtaan edunvalvonta-
agendan ulkopuoleltakin, niin se olisi semmoinen, johon me ollaan yritetty taalla
ainakin tassd mun sovittelijakaudella panostaa. Ja meilld on myods vapaaehtoisen
sovittelun kaytannot on kehittyneet, eli nyt silloin talléin aina jommalta kummalta
puolelta tyomarkkinakenttéd otetaan yhteyttd sovittelijan toimistoon ja sanotaan, ettd
meill&d on nyt tdmmaoinen muhimassa tdmmdadinen riita. Ei olla vield lakkotilanteessa
eikd olla tyotaistelussa, mutta ettd on perustavanlaatuinen erimielisyys ja voidaanko
tulla juttelemaan? Ja tdhdn me koitetaan rohkaista, ettd tyémarkkinatoimijat voisi
tulla matalalla kynnykselld vahan juttelemaan. Ja usein on saatu, vaikka vuonna -24,
niin meilld oli [dhes kymmenkunta tdmmadistd vapaaehtoisessa sovittelussa ollutta
sopimusalaa ja saatiin ne ratkottua ne kysymuykset ennen kuin sitten tilanne eskaloitui.
Mutta semmoiselle on nyt selvasti kysyntdd jos nyt sanotaan ndin. Ettd aika helposti
menndadn sinne vaadrin ymmartamisen tielle, ja sitten ollaan aika ehdottomia omissa
tavoitteissa, sanottu, ehkd sieltd taustajoukoista IGhtee sitten semmoisia vahan ehkd
epdrealistisiakin odotuksia, ettd nyt sitten maailma pitadd kerralla muuttaa. Ja sitten
niitd koitetaan miettid, ettd mik&d on mahdollista ja miké ei ole mahdollista. Ja mikd on
mahdollista lyhyelld aikavalilla ja mihin voidaan rakentaa sitten véhan joku pidempi
tie? Ja se on semmoinen minkd kanssa liittojen kanssa on keskusteltu, ettd voisiko
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sitten tata tatakin, ettd niitd semmoisia hiljaisia signaaleita ruvettaisiin jo sitten
yhdessd pohtimaan ja miettimadn, ja joitakin ilmiditd joita ilmenee tydmarkkinailla,
niin voisiko niihin jollain tavalla sitten puuttua jo aikaisemmin kun istutaan
neuvottelupdyddssad, ja tassa olisi paljon tehtavaa.

(Tapio Huttula:)

Kylla jotenkin juuri tuon tyyppinen ennakkoon varautuminen tuntuu kyllé olennaiseltaq,
ettd pakko sanoa omaan edelliseen eldmdadn viitaten kun olin ammattiliiton
puheenjohtajana niin se, ettd jonkun jasenen asia tulee sun pdyddlle, puheenjohtajan
poydalle, niin se liittyy yleensd justiin ndihin riitatilanteisiin, ja sitten kun siihen perehtyy,
niin huomaa ettd 2, 3 vuotta sitten olisi pitényt tapahtua jotakin muuta. Se on
haasteellista, kun esimerkiksi tydpaikkatasolla on jotenkin se vuoropuhelu jaanyt valiin.

(Anu Sajavaara:)

Se on just ndin ja sitten tietysti kun jos sanotaan ettd sovittelussa ruvetaan naitd
kentdaltd tulleita syotteitd sitten kdymadn |&pi, niin ihan se ensimmadinen vaihe on se,
ettd yritetddn kirkastaa, ettd kuinka isosta ilmidstd on kyse. Ettd onko kyse
yksittdistapauksesta vai onko se joku toimintatapa, joka on sitten muuttanut vaikka,
tai vusi tulkinta, tai muuta, ja t&d on se mihin yritetddn padsta sitten kasiksi kun ollaan
sielld. Mutta just niin kuin sanoit niin sieltd kylld ndd usein on, sanotaan alkuperdinen,
ensimmainen syote tulee ehkd siitd vaaringmmarryksesta, tai siitd kyvyttémyydesta
tehdd asialle jotain, ja sitten pikkuhiljaa ne ongelmat kasvaa, ja se semmoinen
kulttuuri tassa. Kovasti kysyn aina osapuolilta, ettd minkdlainen teidén se oma
neuvottelukulttuuri on, ettd kayttekd te Iapi nditd asioita séannollisesti, tavataanko
jonkinlaisessa muodollisessa kokoonpanossa, vai onko se sitten semmoista
epdmuodollisempaa yhteydenpitoa? Ja sielld on paljon hyvid kéytantdja, ettd toiset
liitot sanoo et he juo kahvia 2 viikon vdlein, ja siind nousee sitten pintaan niitd
mahdollisesti esille tulleita puolin ja toisin, ettd nyt on havaittu joku tietty ilmid ja ettd
tunnistatteko, tiedatteko, ja oletteko kuulleet, ja talla tavalla saadaan purettua sitd
lastia, mut sitten on valitettavasti niitdkin toimijoita jotka sitten Istuu kerran 2 vuodessa
neuvottelupdytddn, ja sinne on sitten ladattu aikamoiset panokset puolin ja toisin, ja
sitten on paljon nditd taivaalta tippuvia asioita, joita ei ole milléan tavalla pohjustettu.
Tuodaan neuvottelupodytadn aika sanotaan epdrealistisina vaatimuksena, ja toinen
puoli on ihan kauhusta kankeana, ettd en ymmarrd mika tad tdmmaoinen tavoite on, ja
sitten siihen toivoisi, ettd kaikki itse asiassa neuvottelutydssd olevat niin osaisi sen
semmoisen maaston muokkauksen, ja semmoisen, kukaan ei toimi parhaimmalla
mahdollisella tavalla jos tulee yllatetyksi housut kintuissa, jos nyt ndin sanotaan.

(Tapio Huttula:)

Valtakunnansovittelijan tehtdva on jddmassd elokuussa sitten taakse. Niin ma
ajattelin, ettd nyt on ehkd hyva hetki katsoa véhan sitd tulevaa, niin minkdalaisena sé
ndet tan sovittelijan tehtavakentdn tulevaisuuden tydémarkkinoilla? Mitd se voisi pitad
sis@llaan?
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(Anu Sajavaara:)

Joo. M@ nyt sanon, ettd jos ehkd se oman toimikauden aikana yksi isompia
hankaloittavia asioita on ollut se, ettd nyt ollaan oltu aika, sanotaan, ettd on ollut aika
ritaisa hallituskausi, ja voi sanoaq, ettd hallituksen ja tydntekijdliittojen, tai
tyontekijajarjestdjen valiset suhteet on olleet aika kiredt. Ja se on tietysti heijastunut
myds tadhdn sovittelijatoimeen. Ja paljon on keskusteltu siitd, ettd kenen asialla hallitus
on. Ja m& pahoin pelkaan, ettd yks semmoinen asia, ettd ndd tydeldmadn liittyvat
asiat, kun sielld tapahtuu asioita niin vauhdikkaasti, ja aika perustavanlaatuisia isoja
asioita, niin nda ei kylla tule poistumaan agendalta. Ja tietysti jos
valtakunnansovittelija jollain tavalla voisi olla sitten véhan se semmoinen puolivalin
krouvi jossain asioissa, ettd voisi oikeasti keskustella vahan ilman niité
edunvalvontahattuja, niin se olisi ehkd se mun toive. Se, ettd tdssd, voi varmaan sanoa
suoraan, on varmana aika vaikeita vuosia edessd. Ettd me tiedetddn mikd on julkisen
talouden tilanne, ja se tarkoittaa sitten erilaisia sddstojd erilaisissa konteksteissa, ja voi
sanoaq, ettd varmasti tadkin lisad sitten kylld tydrauvhahdirididen maaraa, ja jalleen
kerran pitdisi jollain tavalla ymmartad se, ettd ollaan kansakuntana aika vaikeassa
tilanteessa. Koko maailmantilanne on talla hetkelld aika haastava, ja se olisi hirvedn
tarkedtd, ettd ndistd puhuttaisiin ennakollisesti, ja olisi niitd yhteisid pdytid, jossa
mietittdisi jo ratkaisuja véhan etukateen. Ettd tassd on tietysti, sanotaan, ettd
poliitikoilla on aika haastava tilanne, kun heidan pitad miettid sitten, ettd milla tavalla
sitten taas varmistaa paikkansa jatkossa, ja sieltd sitten tulee jésenistdn puoleen
erilaisia syotteitd, ja voi sanoa, ettd vaikeita pddtoksid joudutaan tekemadn, niin se ei
00 kenellekddn helppoa. Mutta sitten taas tietysti vaikeiden p&aatdsten Ilykk&ddminen
taas sitten saattaa jopa pahentaa tilannetta. Mutta se, ettd me esimerkiksi joudutaan
keskustelemaan siitd, ettd minkd&lainen hyvinvointivaltio meilld on vaikka 5 tai 10
vuoden padstd. Ja sitten tietysti itse toivoo kovasti sitd, ettd me padstaisiin nyt
semmoiseen ehkd henkisestd tdmmoisestd alisuoriutuja- ja alakuloisuudesta vahan
eteenpdin ja mietittdisi, ettd mitd kaikkia hyvid asioita meilld taallé on, ja miten me
voidaan niitd hyvid asioita vield vahvistaaq, ja ehkd kertoa muille ettd mihin me
kyetddn, ja mitd me pystytadn tekemadn. Ja voi sanoa, ettd vield kaksituhattaluvun
alussa niin tdd suomalainen tyémarkkinamallihan oli monella tapaa- sitd pidettiin aika
esimerkillisend, ettd meilld tyénantajat ja tydntekijat pystyy keskustelemaan
vaikeistakin asioista ja istumaan samaan poéytddn, ja se ei oo millaan tavalla Itsestddn
selvé asia nykymaailmassa. Ja meilld oli erilaisia keinoja, mutta nyt ehka sitten vahan
tdma tdmmaoinen eri leirien - tai leiriytyminen ylipaddnsa, niin kylld se nakyy taalla
meikdaldisessd jarjestelmdassad. Ja itsed tietysti huolestuttaa se, ettd kun ei ole sitd
yhteistd ndkemuystad tydémarkkinamallista, ettd sielléd on aika eri suuntaan vetavid
voimia. Pelkdstddn, voi sanoa, ettd kummankin leirin sisallakadn ei ole
yhteisymmarrysta siitd, ettd minkdalainen taé Suomen neuvottelu- ja sopimusmalli
pitdisi olla. Ja sitten sielld on nditd vusia sdvyja tullut viime vuosina, ettd tehdaankod
me jatkossa nditd valtakunnallisia sopimuksia ylipddnsa, vai siirrytéankd johonkin
semmoiseen yrityskohtaisen sopimisen maailmaan, ja mitd se tarkoittaa sitten
kaytédnnossad, ja onko kaikilla sitd osaamista ja resursseja ja puhutaanko me nyt sitten,
ndhdadnkd me se iso kuva, koska sitdkin jollain tavalla, jos vertaa vaikka Ruotsiin, niin
Ruotsissa on hyvin vahva kasitys puolin ja toisin siitd, ettd yksi ruotsalaisen
hyvinvointiyhteiskunnan voimapilareista on se tyémarkkinajérjestelma, jota varjellaan

Centria-ammattikorkeakoulu Oy  Puhelin (06) 868 0200  kirjaamo@Centria.fi

Talonpojankatu 2 Y-tunnus 1097805-3 info@Centria.fi Centria.fi

67100 KOKKOLA



CCNIT(IQ

ammattikorkeakoulu

kummaltakin puolelta, tai kaikilta suunnilta. Ja ajatellaan, ettd se on yksi vakauden ja
ennustettavuuden, ja myds sen kilpailukyvyn ja tydhyvinvoinnin keskeisid periaatteita,
ja se omistajuus on tosi vahva siind ruotsalaisessa jarjestelmdssd. Ja meilld taas on
nyt vahdn semmoinen, ettd vahan joka suuntaan nyt vedetddn, ja ehkd ei sitd pitkad
nakymaad oikein ajatella. Ettd ajatellaan vahan, ettd tammaoiselld, ettd otetaan naditd
tdmmaisia pikavoittoja, ja kun pitdisi oikeasti miettid, ettd mitkd ne meidén
institutionaaliset rakenteet on, ja istutaanko yhteisen péydan dareen. Ja meilld on
tydmarkkinoilla todella paljon isoja haasteita, ja esimerkiksi nuorten ensinndkin
pddssyt tyomarkkinoille, ja meiddn nuorten koulutususko jo itsessadn, ja nuorten
tulevaisuususko. Niin n&a olisi sellaisia asioita, joista tyomarkkinajarjestdjen pitdisi
miettid, ettd miten me helpotetaan sitd siirtymad sieltd opinnoista tydeldmaadn, ja
miten, tietysti toinen on sitten nad ikadntyneet. Kuinka me pidetddn ihmiset sitten
mahdollisimman pitk&an sielld tyéeldmassd ja sdilytetddn se osaaminen, ja sitten
meill& on, voi sanoaq, ettd yks semmoinen huoli mikd mulla on, on se, ettd me ollaan
jadty todella jalkeen koulutustasossa monista muista kilpailijamaista ja se on iso
haaste. Ja se ei ole asiq, jota pystyy nopeasti korjaamaan, ettd meidan pitdisi hyvin
nopeasti tehdd semmoisia merkittavid muutoksia, joilla me sitten varmistettaisiin, ettd
meill& on sitd osaavaa joukkoa. Ettd jos on tilanne se, ettd tyémarkkinoilta poistuvat
ik&dantyneemmat kohortit on paljon koulutetumpia kun sinne tulevat nuoret, niin se ei
ole kestavan kasvun tie. Ja kun mietitddn myds minkdlaista osaamista tyémarkkinoilla
tarvitaan, niin kylld meilla pitdisi olla se vahintddn puolet ikdluokasta sitten, jotka
ldhtee sinne korkeamman koulutuksen tielle, ja tietysti sielld on isoja ryhmid jotka
sitten putoaa kokonaan pois, ja silld on taas yhteiskuntarauhan kannalta ihan
olennainen vaikutus, ettd jos me halutaan ettd kaikki pysyy mukana, ja tosiaan ihmiset
pystyvat eldttdmadn itsensd ja pystyvat sdilyttdmadn myds sen omanarvontuntonsa,
niin kyllad meilld pitdisi olla keinot, jolla varmistetaan ettei kukaan putoa kyydista.

(Tapio Huttula:)

Juuri ndin ja tuossa tulee itse asiassa oikeastaan aika paljon tén podcastinkin ydin
esille, ettd me yritetdan miettid, ettd mitd se korkeakoulutus tassd, ja nut, ja
tulevaisuudessa voi tarkoittaa, ja minkdlaiset elementit siihen vaikuttaa. Ja sen takia
on oikeasti helppo siirtyd téhan vahan laajempaan kysymykseen’, tan koko
tydeldmdan muutoksen pohdintaan, niin minkdlaisen tulevaisuuden s& ndet meidan
edessd jos sitd vahan maalailet?

(Anu Sajavaara:)

No mua tietysti huolestuttaa, ettd meilld on aika paljon niitd uhkakuvia. Ettd me ollaan
jo monta vuotta puhuttu siitd, miten paljon tyépaikkoja katoaa teknologisen
kehityksen ja tekodlyn mydtd. Na&itd prosentteja on esitetty jo monta vuotta, ja tietysti
me ollaan ison murroksen adrelld ja murros on kdynnistynyt jo, ja tulee vaan
kilhtymadn. Mutta se ettd t6itd tullaan jatkossakin tekemdadn, se on ihan selvd. Ne tydt
on ehkd vahan erilaisia kuin mitd ne on ollut, ettd tuolla jos nyt ajatellaan sitd, et mitkd
tydt ovat turvassa vaikka tekodlykehitykseltd, niin sanotaan, ettd teollisessa
vallankumouksessa niin robotiikka korvasi aika paljon sitd ihmisten tekemdaad tyéta. Ja
nyt ollaan sitten siind tilanteessa, ettd tekodly tuo asiantuntijatydéhdn uudenlaisia
haasteita, ettd voi sanoa tdmmadiset analyysitehtavat, ja tan tyyppiset tehtavat nyt
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sitten tekodly tekee aika paljon nopeammin kun mité ihminen tekee, mutta toisaalta
sitten siind korostuu kylld nimenomaan ne ihmisyyden ja ihmisaivojen vahvat puolet,
ettd missd me ollaan hyvid, mitd tekniikka ei tule ikind korvaamaan, ja se on se on
sellainen mihin meiddan, tietysti voi sanoa, ettd humanistiset taidot olisi yksi semmoinen
mihin pitdisi panostaa huomattavan paljon enemman. Ihan vuorovaikutustaidot ja
sitten myds se inhimillinen kanssakayminen, ettd kylld ne on sellaisia asioita jotka ei
tule mihink&dan haviamaan. Ja sitten myds se ihmisen rooli sen tekodlyn ohjaamisessa,
niin tulee olemaan huomattavan paljon suurempi kuin mitd aikaisemmin. Mutta sekin,
kylla tad edellyttad sitd, ettd opitaan koko ajan lapi koko eldman uusia asioita ja
pidetddn mieli avoimena, ettd nyt tuli tan tyyppistakin, tydtd helpottavaa tai tyébhdn
vaikuttavaa, mut miten me tassd nyt sitten toimitaan. Ja varmasti sitten kylldhan téssa
keskustelua talla hetkelldkin kaydadan, ettd kuinka pitkdlle se tekodly voi meitd ohjata.
Ja tosiaan, ottaako se jollain tavalla sen kuskin roolin, ja nyt tietysti ainakin, ettd
niitakin, sanotaan tdmmaisiad dystooppisia asiantuntijalausuntoja on, ettd me ei kohta
endd pystytd pitdmadn tatd kontrollia. Mutta tota siindkin on ihan olennainen asia se,
ettd meidan pitdd miettid, ettd miten me halutaan maailmalta ylipddnsad, ja mitd me
halutaan jatkossa tehdd, ja voi olla, ettd tulee sitten semmoisia - [Ghdetddn
jarruttamaan joitakin kehityskulkuja, jossa todetaan, ettd tuolla vaarat on suuremmat
kuin mahdollisuudet. Se on ihan mahdollista. Mutta tietysti voi sanoa, ettd nyt talla
hetkelldkin kun tuntuu ettd muutamassa vuodessa on aika moni semmoinen iso asia
kaantynyt vadradn suuntaan, ja nouseeko sieltd sitten oikeasti sitten semmoista
riittévan vahvaa tahoaq, joka sanoo ettd ei ndin, ettd vaikka teknologian kayttd sitten
ndissa sotakuvioissa on yks semmoinen asia, jos katsoo mitd keskustellaan nyt vaikka
open ai ja sitten ta& anthropic-keskustelu on erittdin mielenkiintoista, ettd mihin
kaikkeen annetaan ne teknologiset mahdollisuudet ja oikeudet, ja mihin sitd
teknologiaa voidaan kayttéd. Téd on varmasti semmoinen kysymys, jos ajatellaan,
ettd ei tadssd nyt merkkejd ehkd semmoisesta paluusta jonkinlaiseen rauhallisempaan
aikaan tallé hetkelld ole, ettd tassd ehkd kaydaan jonkinlainen aika isokin vaantd
sitten tosiaan, ettd kuka saa kayttad ja miten kaytetadn, ja kuinka kaytetdan oikeisiin
hyviin tarkoituksiin sité teknologiaa. Mutta vahvasti pitdd kuitenkin uskoa siihen, ettd
téa ihmisyys ja ihmisldheinen toimintatapa pddsee voitolle tadssd maailmassakin, ja
just se kun ihmisaivot on, ne on uskomattoman taipuisat ja taipuu moneen, ja se ettd
me voidaan oikeasti sanoa, ettd kylld me tahan ihmistd tarvitaan. Ettd se mitd tuota
on vaikea ajatella, ettd esimerkiksi jotain hoivatydtd sitten robotit loppujen lopuksi, ne
saattaa avustaa, mutta ei ne tdysin korvaa. Tai kaikki sellainen, jossa kasilld tekeminen
yhdistyy siihen aivotydhon, niin kylld niitd on, voi sanoaq, ettd niissé on paljon vield
mahdollisuuksia, ettd miten me kehitetddn sen tyyppistd tyota. Ja tosiaan kun jotkut
tydt katoaa, niin tilalle tulee toisenlaista tekemistd. Ja kylla tassa talla hetkelld
esimerkiksi puhutaan tosi paljon siitd yhteisollisyydestd, ettd kun meilld on ollut vahan
tdmmaoinen yksildkeskeinen ja yksildllinen ajattelu nyt viime vuosina vallalla, ja nyt
mietitadn sitten vaikka mitd tuolla Amerikassa tapahtuu, niin sielld on nyt aika vahva
se semmoinen kollektiivitunto, ettd hei, meiddn taytyy tassa asiassa nyt ottaa ohjat
omiin kasiin ja tehdd yhdessa asiat paremmin. Ettd vaikka media ehké sitd synkkad
kuvaa maalaakin, niin sielld tapahtuu nyt aika paljon semmoista uudenlaista
yhteisoéllisyyttd, ja katsotaan vaikka sitd Minnesotaa tai muuta, niin kylla sieltd [6ytyy
nyt semmoista vudenlaista tekemista.
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(Tapio Huttula:)

Tuohon jatkoksi ehkd vield kun vahan syvemmalle kun mennddn, niin tad tyoén ja
tydhyvinvoinnin yhteys, ettd mikd se kuvio on? S& oot ollut siind tydn- ja
tydhyvinvoinnin kehittdmisohjelmassa, Tyd 2030 -hankkeessa heti alusta [ahtien
mukana, niin miten s& ajattelet, ettd mika se lopullinen yhteys on? Mika siitd tekee
erityisen?

(Anu Sajavaara:)

No jos ihan Iahdet&dn siitd, ettd miksi me tehdddn tyotad, niin kylld ma sanoisin ettd
hyvin monelle se on nimenomaan se, hyvinvoinnin Idhde on se tydén tekeminen joko
yhdessa tai erikseen, ettd se merkityksellisyyttd etsimdassa, sisaltod elamaan. Ja kylla
se tyod, se aikaansaamisen tunne, on se sitten yhdessa tai erikseen, ja tietylld tavalla
saavutetaan asioita. Ettd se téssakin on paljon puhuttu siitd, vaikka perustulosta, ei
kylla viime vuosina, mutta se, ettd jos yhteiskunta vaan maksaisi sulle tietyn maadran,
niin tarvitaanko me tyontekijéitd? Kyllé me tarvitaan sitd, ja voi sanoa, ettd sanotaan,
ettd vaikka vaikeissa eldmantilanteissa, niin silla tyolld ja tydyhteisdlla on hirvedn
tarked merkitys. Niin kuin nyt ndindkin aikoina niin se tyéyhteisdn parantava vaikutus,
se, ettd tosiaan voi jutella tyékaverin kanssa, voi jutella esimiehen kanssakin ndistd
maailman tapahtumista, tai niistd huolista, mitd meilld nyt vahan kaikilla on. Tai
sanotaan ettd on yksityiseldmdassa joku raskas vaihe, niin tyd on usein se, joka pitad
ihmisen selvajdrkisend. Etta tietylld tavalla rutiinien sdilyttdminen ja se, ettd sulla on
sitd turvaverkkoa siellé myds sen tyén kautta, niin se on aika monelle tosi térked asia.
Sitten tietysti jos ajatellaan sitd taas tuottavuuden nakdkulmasta, niin kylldhdan
Sellainen organisaatio, jossa ihmiset voivat hyvin ja ihmisid kuunnellaan, niilléd on tunne
siitd, ettd ne voi vaikuttaa omaan tyoéhdnsa ja heitd osallistetaan isoissa
padtdksenteossa, niin kylld ne on todettu ettd ne on niitd, jotka saa aikaan asioita ja
joissa porukka viihtyy. Ja sielld sitten taas se tosiaan se tuottavuuskin on hyvallé
tasolla, ettd kylla se on ne on sellaisia joita on kasi kadessa tarkasteltava, ja tietysti se,
ettd mikd on tyéhyvinvointia erilaisille ihmisille - sitdkin tietysti voisi vahdn paremmin
katsoaq, ettd toisille se on sitd, ettd voidaan tehdd joustavasti tyoéta ja toiset taas sitten
toivoo, ettd voisi tulla tyépaikalle ja tavata niitd kollegoita ja miettid asioita yhdessa.
Ja musta oli aika kiva kommentti, viime viikolla kuulin yhdessa tilaisuudessa, ettd
rekrytoinnin yhteydessa on ollut vahan ajatusta, ettd kun ihmiset kysyy, ettd mikd
teilld on etatyokaytantd. Niin sielld on ollut se ajattelutapa, ettd joo, ettd en I&dhde
tydhdn, jossa ei ole etdtydmahdollisuutta, mutta kuulemma nuoret ymmartéda nyt
myos sen, ettd jos on liian vapaa kaytantd, niin he ei valttémattd opi uusia asioita. Se
hiljainen tieto ei siirry samalla tavalla kun sellaisessa, jossa sitten tehdadn sita
lahityotakin. Ja sitten myds ehkd se urakehityksen kannalta, ettd jos haluaa nayttad
ettd mitd mind osaan, tai mitd mind tieddn, niin se on aika hankalaa jos ollaan sitten
vaan pelkastadn sielld linjoilla. Ja tad ettd nuoret ymmartad tankin, ettd se on myos
hyva asia, ettd sielld on kulttuuri, jossa tavataan niitd kollegoita ja opitaan
tutustumaan. Tiedetddn kuka tietdd mistakin asiasta, ja sitten voi sanoa, ettd se, itse
kannan huolta just siitd liian laajan etdtydn kielteisistd vaikutuksista, vaikka just siihen
motivaatioon ja sitoutumiseen, ja hiljaisen tiedon siirtymiseen. Et se, ettd on paljon
sellaisia pienid palasia, josta voi oppia todella paljon kollegoilta, ja ne on niin pienid
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palasia, ettd niitten takia ei jarjestetd kokouksia tai tartuta puhelimeen, vaan se on
enemman semmoista "by the way have you heard?” Ja se saattaa olla taas jonkun
oman tyoén tekemisen kannalta ihan olennainen tieto, ettd s& saat sen sielld kaytavalla
tai kahvikoneellq, tai kun istutaan yhdessd porukalla vaikka téiden jalkeen, ettd nddkin
on asioita joihin nyt on vasta oikeastaan viimeaikoina herdtty, ja havaittu ettd me
menetetddn paljon sitd osaamispotentiaalia kun ei tavata kasvokkain.,

(Tapio Huttula:)

Nd&in siis valtakunnansovittelija Anu Sajavaara pohti tulevaisuuden tyémarkkinoita.
Haastattelu on hyva keskeyttdd tahdn ja jéada hivkan sulattelemaan kuultua.
Seuraavassa jaksossa jatkamme tarkemmin tydeldman tulevaisuudesta. Silloin
kuulemme myo6s mitd opiskelijakunta Copsa halusi kysyad valtakunnansovittelijalta. Eli,
ollaan kuulolla.
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