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Centria päätösten portailla 
 
Kausi 2 Jakso 2 tekstivastine 
 
(Tapio Huttula:) 
Tänä päivänä oranssit kengät vievätkin meidät mielenkiintoiseen, merkitykselliseen 
paikkaan, valtakunnansovittelijan toimistolle. Monille meistä on piirtynyt mieliin 
uutiskuvat bulevardilla päivystävistä toimittajista, jotka odottavat neuvottelujen 
ratkaisuja. Hetkiä, jolloin ovi aukeaa ja kansa kuulee mihin sovittelussa on päädytty. 
Minullekin tulee hiukan nostalginen fiilis. Joitakin kertoja olen itsekin bulevardille 
päässyt istumaan pelkällä vedellä. Nyt ovat kuitenkin uudet tuulet. 
Valtakunnansovittelijan toimisto muutti viime syksynä Lintulahdelle, Lintulahdenkujalle 
Hakaniemen ja Sörnäisten välimaastoon. Ikkunoista avautuu avara maisema merelle, 
hiljenneen Hanasaaren voimalaitoksen yli. Maisema kertoo hyvin muutoksesta. 
Kalasataman uusi asuinalue kasvaa ja kehittyy. Helsinki luo itselleen uusia julkisen 
liikenteen väyliä. Muutoksesta keskustellaan myös valtakunnansovittelijan uudessa 
toimistossa. Podcastin vieraaksi on nimittäin lupautunut valtakunnansovittelija Anu 
Sajavaara. Sajavaaran kausi päättyy elokuussa. On juuri sopiva hetki pohtia 
työmarkkinoiden ja laajemmin työelämän muutosta. Anu Sajavaara on 
koulutukseltaan juristi. Hän valmistui oikeustieteen kandidaatiksi 1991 Turun 
yliopistosta. Ura lähti liikkeelle yhdeksänkymmentäluvulla virkamiehenä eri 
ministeriöissä ja vuosina -95, -98 Euroopan yhteisöjen tuomioistuimen juristi-lingvistinä. 
Merkittävimmän osan urastaanhan on kuitenkin tehnyt työmarkkinajärjestöjen 
palveluksessa. Työmarkkinajuristina hän aloitti 1999 liikenne- ja erityisalojen 
työnantajaliitossa. Elinkeinoelämän keskusjärjestön EKN asiantuntijana vierähti 8 
vuotta, minkä jälkeen työnantajaksi vaihtui palvelualojen työnantajat, Palta. 
Valtakunnansovittelijaksi hänet nimitettiin vuonna 2022 Paltan neuvottelujohtajan 
tehtävästä. Sarjavaaralla on syvällinen näkemys suomalaisesta 
työmarkkinatoiminnasta. Sovittelijan tehtävässä työpöydälle ovat nousseet monet 
työelämän murroksista nousevat kysymykset. Tätä taustaa vasten on hienoa päästä 
keskustelemaan tulevaisuuden työelämästä. Mitä se tuo tullessaan työmarkkinoille, 
meidän työelämään valmistuville nuorille, ja Centrian henkilökunnalle. Tarjolla on siis 
alussa kuvatun maiseman tavoin uusia näkymiä tulevaisuuteen tulokulmasta, joka on 
vieraan roolin vuoksi Suomessa aivan uniikki. Tervetuloa kuulolle.  
 
(Tapio Huttula:) 
Tervetuloa valtakunnansovittelija Anu Sajavaara tähän Centria päätösten portailla -
podcastiin. Hienoa, että sinulta löytyy tämmöinen aika. 
 
(Anu Sajavaara:) 
Kiitos. Hyvin mielelläni olen mukana. 
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(Tapio Huttula:) 
Kiva kuulla. Tähän alkuun on pakko kysyä, ehkä semmoinen, lämppärinä vähän 
tämmöinen kysymys, että miltä se tuntuu näissä uusissa tiloissa eläminen sieltä 
bulevardin aika tunnetusta osoitteesta kun joudutte pois? 
 
(Anu Sajavaara:) 
No voi sanoa, että kun ollaan jouduttu uuteen opettelemaan, että meillä oli aika monta 
huonetta, ja sanotaan, että se oli vähän semmoista sokkeloa ja sitten se tietysti, kun 
on tila, jolla on pitkät perinteet, 55 vuotta oltu siellä samassa työtilassa, niin ehkä voi 
sanoa, että siinä on hyviä ja huonoja puolia, että sieltä on lähdetty, että nyt pystyy 
uudistamaan vähän tätä toimintaa. Nyt jollain tavalla ollaan lähempänä ehkä niitä 
asiakkaita kun mitä oltiin siellä vanhassa tilassa. Toisaalta sitten vähän tässä 
tuskaillaan siitä, et kun tää kuitenkin tää sovittelutoimintainstituutio on sellaista, jossa 
se luottamuksellisuus on hyvin tärkeää, ja myös se, että keskusteluja käydään sitten 
erilaisissa kokoonpanoissa ja muissa, niin ehkä vielä meille vähän semmoinen 
sanotaan, ei olla ihan varmoja siitä, että miten tää uusi tila toimii sitten 
toiminnallisuuden kannalta. Meillä on nyt ollut yksi iso sovittelu tässä joulun jälkeen, ja 
ehkä keväällä sitten saadaan vähän lisää kokemuksia, mutta että kyllähän muutos on 
aina mahdollisuus, että ajatellaan niinkin päin, että katsotaan mihin tää sitten istahtaa 
tää instituutio uusissa tiloissa. 
 
(Tapio Huttula:) 
Juuri näin. Ja hienoa että tää keskustelu mahdollistui, koska meidän teemana olisi 
tulevaisuuden työmarkkinat ja laajemmin tää tulevaisuuden työelämä, niin kun 
lähdetään sitä pohtimaan, niin mä ajattelen, että sulla on kyllä varmaan aikamoinen 
näköalapaikka tähän tulevaisuuden muutokseen. 
 
(Anu Sajavaara:) 
Joo, kyllä tässä sanotaan, että ilmassa liikkuu kaikenlaisia, vähän uudenlaisia trendejä. 
Ja kyllä meillä tietysti täällä sovittelussakin näkyy se ehkä tämmöinen jonkinlainen 
polarisaatio ja ehkä vähän se semmoinen kyvyttömyys ymmärtää toisen osapuolen 
näkemyksiä, ja välillä aina miettii sitä, että kuinka paljon näkyy sekin, ettei enää istuta 
samalla lailla yhteisen pöydän ääressä, ja se on ehkä se semmoinen huolestuttava 
trendi. Tietysti se hyvä trendi ehkä on se, että kun tapahtuu niin paljon tässä 
ympäristössä, niin se pakottaa osapuolet työmarkkinoillakin miettimään, että mitä tää 
tarkoittaa tämä ja tämä asia meidän näkökulmasta. Mutta en ole aina ihan 
vakuuttunut siitä, että onko kaikilla niitä valmiuksia sitten, vaikka keskusteltaisiin, niin 
sitten tehdä jollain tavalla asioita uudella tavalla, ja se on ehkä se semmoinen iso 
haaste, että tässä ollaan vähän historian ja perinteiden vankeja näissä, ja sitten tietysti 
myös sanoo että kummallakin puolella, niin taustaryhmille ja siellä kentällä on aika 
isoja odotuksia ja se on yks semmoinen mikä aiheuttaa sitten ehkä sitä kitkaa, kun 
sitten näihin odotuksiin ei pystytä oikein vastaamaan. Tai sanotaan että 
edistysaskeleet on kuitenkin aika pieniä, niin se on semmoinen mikä näkyy meillä aika 
selvästikin. 
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(Tapio Huttula:) 
Joo, jos sitten lähdetään tuota teemaa purkamaan, niin lähdetään ihan siitä 
valtakunnansovittelijan työn ytimestä. Niinku sanottu bulevardilla oli tietynlainen, sillä 
osoitteella jo tietynlainen maine ja suuri yleisö varmaan miettii, että mitä kaikkea siellä 
tapahtuu, niin mä kysyn nyt, että mitä se, mitä se sovittelijan käytännön työ on? Mitä 
siellä on niitä elementtejä? 
 
(Anu Sajavaara:) 
Jos lähdetään ihan siitä työriitalain ykköspykälästä, niin siellä lukee että 
työmarkkinoiden toimivuuden edistämiseksi ja työriitojen ratkaisua varten on 
valtakunnansovittelijan virka, ja tää on musta ihan olennainen, että me mielletään se, 
että tässä työssä on oikeastaan 2 ulottuvuutta. Toinen on juuri se toimivuuden 
edistäminen, ja sanotaan työmarkkinasuhteiden kehittäminen, ja sitten on se keino 
jolla sitten kun suhteet ovat solmussa ja on ristiriitoja ilmennyt, niin sitten miten niitä 
ratkotaan. Ja tähän tietysti itse on ehkä se yksi semmoinen asia, joka tässä oman 
toimikauden aikana on paljastunut, on se, että meillä pitäisi olla niin paljon enemmän 
resursseja niiden sen toimivuuden edistämiseksi, ja sen yhteisen ymmärryksen 
lisäämiseksi, että on jollain tavalla jo liian myöhäistä siinä vaiheessa kun osapuolet 
tulee sitten riidan kanssa tänne sovittelijan toimistoon, että niin paljon enemmän pitäisi 
tehdä jo siellä kentällä sen estämiseksi, että ne asiat sitten ajautuu siihen konfliktiin. Ja 
se on ehkä se tän työn turhauttavin puoli, että tässä voidaan panna sitä laastaria 
päälle ja ratkoo ehkä muutama kysymys, mut se ei sitten taas riitä. Voisi jos sanotaan, 
että kun maailma on aikamoisessa myllerryksessä, niin yks semmoinen keino mitä me 
ollaan koitettu täälläkin sitten sovittelijoiden toimesta, ihan konkreettinen keino on se, 
että saataisiin niitä yhteisiä askelmerkkejä osapuolille, että ne joilla ei ole ehkä sitä 
semmoista keskustelukulttuuria, ainakaan kovin syvällistä, niin saataisi semmoiselle 
jatkuvan säännöllisen yhteydenpidon polulle. Ja myös se, että he sitten käyttäisi 
asiantuntijoita vähän niitten omienkin näkemysten avartamiseksi ja sitten hakisivat 
sitä vähän suurempaa ymmärrystä ihan sen oman aika ahtaan edunvalvonta-
agendan ulkopuoleltakin, niin se olisi semmoinen, johon me ollaan yritetty täällä 
ainakin tässä mun sovittelijakaudella panostaa. Ja meillä on myös vapaaehtoisen 
sovittelun käytännöt on kehittyneet, eli nyt silloin tällöin aina jommalta kummalta 
puolelta työmarkkinakenttää otetaan yhteyttä sovittelijan toimistoon ja sanotaan, että 
meillä on nyt tämmöinen muhimassa tämmöinen riita. Ei olla vielä lakkotilanteessa 
eikä olla työtaistelussa, mutta että on perustavanlaatuinen erimielisyys ja voidaanko 
tulla juttelemaan? Ja tähän me koitetaan rohkaista, että työmarkkinatoimijat voisi 
tulla matalalla kynnyksellä vähän juttelemaan. Ja usein on saatu, vaikka vuonna -24, 
niin meillä oli lähes kymmenkunta tämmöistä vapaaehtoisessa sovittelussa ollutta 
sopimusalaa ja saatiin ne ratkottua ne kysymykset ennen kuin sitten tilanne eskaloitui. 
Mutta semmoiselle on nyt selvästi kysyntää jos nyt sanotaan näin. Että aika helposti 
mennään sinne väärin ymmärtämisen tielle, ja sitten ollaan aika ehdottomia omissa 
tavoitteissa, sanottu, ehkä sieltä taustajoukoista lähtee sitten semmoisia vähän ehkä 
epärealistisiakin odotuksia, että nyt sitten maailma pitää kerralla muuttaa. Ja sitten 
niitä koitetaan miettiä, että mikä on mahdollista ja mikä ei ole mahdollista. Ja mikä on 
mahdollista lyhyellä aikavälillä ja mihin voidaan rakentaa sitten vähän joku pidempi 
tie? Ja se on semmoinen minkä kanssa liittojen kanssa on keskusteltu, että voisiko 
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sitten tätä tätäkin, että niitä semmoisia hiljaisia signaaleita ruvettaisiin jo sitten 
yhdessä pohtimaan ja miettimään, ja joitakin ilmiöitä joita ilmenee työmarkkinoilla, 
niin voisiko niihin jollain tavalla sitten puuttua jo aikaisemmin kun istutaan 
neuvottelupöydässä, ja tässä olisi paljon tehtävää. 
 
(Tapio Huttula:) 
Kyllä jotenkin juuri tuon tyyppinen ennakkoon varautuminen tuntuu kyllä olennaiselta, 
että pakko sanoa omaan edelliseen elämään viitaten kun olin ammattiliiton 
puheenjohtajana niin se, että jonkun jäsenen asia tulee sun pöydälle, puheenjohtajan 
pöydälle, niin se liittyy yleensä justiin näihin riitatilanteisiin, ja sitten kun siihen perehtyy, 
niin huomaa että 2, 3 vuotta sitten olisi pitänyt tapahtua jotakin muuta. Se on 
haasteellista, kun esimerkiksi työpaikkatasolla on jotenkin se vuoropuhelu jäänyt väliin. 
 
(Anu Sajavaara:) 
Se on just näin ja sitten tietysti kun jos sanotaan että sovittelussa ruvetaan näitä 
kentältä tulleita syötteitä sitten käymään läpi, niin ihan se ensimmäinen vaihe on se, 
että yritetään kirkastaa, että kuinka isosta ilmiöstä on kyse. Että onko kyse 
yksittäistapauksesta vai onko se joku toimintatapa, joka on sitten muuttanut vaikka, 
tai uusi tulkinta, tai muuta, ja tää on se mihin yritetään päästä sitten käsiksi kun ollaan 
siellä. Mutta just niin kuin sanoit niin sieltä kyllä nää usein on, sanotaan alkuperäinen, 
ensimmäinen syöte tulee ehkä siitä väärinymmärryksestä, tai siitä kyvyttömyydestä 
tehdä asialle jotain, ja sitten pikkuhiljaa ne ongelmat kasvaa, ja se semmoinen 
kulttuuri tässä. Kovasti kysyn aina osapuolilta, että minkälainen teidän se oma 
neuvottelukulttuuri on, että käyttekö te läpi näitä asioita säännöllisesti, tavataanko 
jonkinlaisessa muodollisessa kokoonpanossa, vai onko se sitten semmoista 
epämuodollisempaa yhteydenpitoa? Ja siellä on paljon hyviä käytäntöjä, että toiset 
liitot sanoo et he juo kahvia 2 viikon välein, ja siinä nousee sitten pintaan niitä 
mahdollisesti esille tulleita puolin ja toisin, että nyt on havaittu joku tietty ilmiö ja että 
tunnistatteko, tiedättekö, ja oletteko kuulleet, ja tällä tavalla saadaan purettua sitä 
lastia, mut sitten on valitettavasti niitäkin toimijoita jotka sitten Istuu kerran 2 vuodessa 
neuvottelupöytään, ja sinne on sitten ladattu aikamoiset panokset puolin ja toisin, ja 
sitten on paljon näitä taivaalta tippuvia asioita, joita ei ole millään tavalla pohjustettu. 
Tuodaan neuvottelupöytään aika sanotaan epärealistisina vaatimuksena, ja toinen 
puoli on ihan kauhusta kankeana, että en ymmärrä mikä tää tämmöinen tavoite on, ja 
sitten siihen toivoisi, että kaikki itse asiassa neuvottelutyössä olevat niin osaisi sen 
semmoisen maaston muokkauksen, ja semmoisen, kukaan ei toimi parhaimmalla 
mahdollisella tavalla jos tulee yllätetyksi housut kintuissa, jos nyt näin sanotaan. 
 
(Tapio Huttula:) 
Valtakunnansovittelijan tehtävä on jäämässä elokuussa sitten taakse. Niin mä 
ajattelin, että nyt on ehkä hyvä hetki katsoa vähän sitä tulevaa, niin minkälaisena sä 
näet tän sovittelijan tehtäväkentän tulevaisuuden työmarkkinoilla? Mitä se voisi pitää 
sisällään? 
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(Anu Sajavaara:) 
Joo. Mä nyt sanon, että jos ehkä se oman toimikauden aikana yksi isompia 
hankaloittavia asioita on ollut se, että nyt ollaan oltu aika, sanotaan, että on ollut aika 
riitaisa hallituskausi, ja voi sanoa, että hallituksen ja työntekijäliittojen, tai 
työntekijäjärjestöjen väliset suhteet on olleet aika kireät. Ja se on tietysti heijastunut 
myös tähän sovittelijatoimeen. Ja paljon on keskusteltu siitä, että kenen asialla hallitus 
on. Ja mä pahoin pelkään, että yks semmoinen asia, että nää työelämään liittyvät 
asiat, kun siellä tapahtuu asioita niin vauhdikkaasti, ja aika perustavanlaatuisia isoja 
asioita, niin nää ei kyllä tule poistumaan agendalta. Ja tietysti jos 
valtakunnansovittelija jollain tavalla voisi olla sitten vähän se semmoinen puolivälin 
krouvi jossain asioissa, että voisi oikeasti keskustella vähän ilman niitä 
edunvalvontahattuja, niin se olisi ehkä se mun toive. Se, että tässä, voi varmaan sanoa 
suoraan, on varmana aika vaikeita vuosia edessä. Että me tiedetään mikä on julkisen 
talouden tilanne, ja se tarkoittaa sitten erilaisia säästöjä erilaisissa konteksteissa, ja voi 
sanoa, että varmasti tääkin lisää sitten kyllä työrauhahäiriöiden määrää, ja jälleen 
kerran pitäisi jollain tavalla ymmärtää se, että ollaan kansakuntana aika vaikeassa 
tilanteessa. Koko maailmantilanne on tällä hetkellä aika haastava, ja se olisi hirveän 
tärkeätä, että näistä puhuttaisiin ennakollisesti, ja olisi niitä yhteisiä pöytiä, jossa 
mietittäisi jo ratkaisuja vähän etukäteen. Että tässä on tietysti, sanotaan, että 
poliitikoilla on aika haastava tilanne, kun heidän pitää miettiä sitten, että millä tavalla 
sitten taas varmistaa paikkansa jatkossa, ja sieltä sitten tulee jäsenistön puoleen 
erilaisia syötteitä, ja voi sanoa, että vaikeita päätöksiä joudutaan tekemään, niin se ei 
oo kenellekään helppoa. Mutta sitten taas tietysti vaikeiden päätösten lykkääminen 
taas sitten saattaa jopa pahentaa tilannetta. Mutta se, että me esimerkiksi joudutaan 
keskustelemaan siitä, että minkälainen hyvinvointivaltio meillä on vaikka 5 tai 10 
vuoden päästä. Ja sitten tietysti itse toivoo kovasti sitä, että me päästäisiin nyt 
semmoiseen ehkä henkisestä tämmöisestä alisuoriutuja- ja alakuloisuudesta vähän 
eteenpäin ja mietittäisi, että mitä kaikkia hyviä asioita meillä täällä on, ja miten me 
voidaan niitä hyviä asioita vielä vahvistaa, ja ehkä kertoa muille että mihin me 
kyetään, ja mitä me pystytään tekemään. Ja voi sanoa, että vielä kaksituhattaluvun 
alussa niin tää suomalainen työmarkkinamallihan oli monella tapaa- sitä pidettiin aika 
esimerkillisenä, että meillä työnantajat ja työntekijät pystyy keskustelemaan 
vaikeistakin asioista ja istumaan samaan pöytään, ja se ei oo millään tavalla Itsestään 
selvä asia nykymaailmassa. Ja meillä oli erilaisia keinoja, mutta nyt ehkä sitten vähän 
tämä tämmöinen eri leirien - tai leiriytyminen ylipäänsä, niin kyllä se näkyy täällä 
meikäläisessä järjestelmässä. Ja itseä tietysti huolestuttaa se, että kun ei ole sitä 
yhteistä näkemystä työmarkkinamallista, että siellä on aika eri suuntaan vetäviä 
voimia. Pelkästään, voi sanoa, että kummankin leirin sisälläkään ei ole 
yhteisymmärrystä siitä, että minkälainen tää Suomen neuvottelu- ja sopimusmalli 
pitäisi olla. Ja sitten siellä on näitä uusia sävyjä tullut viime vuosina, että tehdäänkö 
me jatkossa näitä valtakunnallisia sopimuksia ylipäänsä, vai siirrytäänkö johonkin 
semmoiseen yrityskohtaisen sopimisen maailmaan, ja mitä se tarkoittaa sitten 
käytännössä, ja onko kaikilla sitä osaamista ja resursseja ja puhutaanko me nyt sitten, 
nähdäänkö me se iso kuva, koska sitäkin jollain tavalla, jos vertaa vaikka Ruotsiin, niin 
Ruotsissa on hyvin vahva käsitys puolin ja toisin siitä, että yksi ruotsalaisen 
hyvinvointiyhteiskunnan voimapilareista on se työmarkkinajärjestelmä, jota varjellaan 
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kummaltakin puolelta, tai kaikilta suunnilta. Ja ajatellaan, että se on yksi vakauden ja 
ennustettavuuden, ja myös sen kilpailukyvyn ja työhyvinvoinnin keskeisiä periaatteita, 
ja se omistajuus on tosi vahva siinä ruotsalaisessa järjestelmässä. Ja meillä taas on 
nyt vähän semmoinen, että vähän joka suuntaan nyt vedetään, ja ehkä ei sitä pitkää 
näkymää oikein ajatella. Että ajatellaan vähän, että tämmöisellä, että otetaan näitä 
tämmöisiä pikavoittoja, ja kun pitäisi oikeasti miettiä, että mitkä ne meidän 
institutionaaliset rakenteet on, ja istutaanko yhteisen pöydän ääreen. Ja meillä on 
työmarkkinoilla todella paljon isoja haasteita, ja esimerkiksi nuorten ensinnäkin 
päässyt työmarkkinoille, ja meidän nuorten koulutususko jo itsessään, ja nuorten 
tulevaisuususko. Niin nää olisi sellaisia asioita, joista työmarkkinajärjestöjen pitäisi 
miettiä, että miten me helpotetaan sitä siirtymää sieltä opinnoista työelämään, ja 
miten, tietysti toinen on sitten nää ikääntyneet. Kuinka me pidetään ihmiset sitten 
mahdollisimman pitkään siellä työelämässä ja säilytetään se osaaminen, ja sitten 
meillä on, voi sanoa, että yks semmoinen huoli mikä mulla on, on se, että me ollaan 
jääty todella jälkeen koulutustasossa monista muista kilpailijamaista ja se on iso 
haaste. Ja se ei ole asia, jota pystyy nopeasti korjaamaan, että meidän pitäisi hyvin 
nopeasti tehdä semmoisia merkittäviä muutoksia, joilla me sitten varmistettaisiin, että 
meillä on sitä osaavaa joukkoa. Että jos on tilanne se, että työmarkkinoilta poistuvat 
ikääntyneemmät kohortit on paljon koulutetumpia kun sinne tulevat nuoret, niin se ei 
ole kestävän kasvun tie. Ja kun mietitään myös minkälaista osaamista työmarkkinoilla 
tarvitaan, niin kyllä meillä pitäisi olla se vähintään puolet ikäluokasta sitten, jotka 
lähtee sinne korkeamman koulutuksen tielle, ja tietysti siellä on isoja ryhmiä jotka 
sitten putoaa kokonaan pois, ja sillä on taas yhteiskuntarauhan kannalta ihan 
olennainen vaikutus, että jos me halutaan että kaikki pysyy mukana, ja tosiaan ihmiset 
pystyvät elättämään itsensä ja pystyvät säilyttämään myös sen omanarvontuntonsa, 
niin kyllä meillä pitäisi olla keinot, jolla varmistetaan ettei kukaan putoa kyydistä. 
 
(Tapio Huttula:) 
Juuri näin ja tuossa tulee itse asiassa oikeastaan aika paljon tän podcastinkin ydin 
esille, että me yritetään miettiä, että mitä se korkeakoulutus tässä, ja nyt, ja 
tulevaisuudessa voi tarkoittaa, ja minkälaiset elementit siihen vaikuttaa. Ja sen takia 
on oikeasti helppo siirtyä tähän vähän laajempaan kysymykseen´, tän koko 
työelämän muutoksen pohdintaan, niin minkälaisen tulevaisuuden sä näet meidän 
edessä jos sitä vähän maalailet? 
 
(Anu Sajavaara:) 
No mua tietysti huolestuttaa, että meillä on aika paljon niitä uhkakuvia. Että me ollaan 
jo monta vuotta puhuttu siitä, miten paljon työpaikkoja katoaa teknologisen 
kehityksen ja tekoälyn myötä. Näitä prosentteja on esitetty jo monta vuotta, ja tietysti 
me ollaan ison murroksen äärellä ja murros on käynnistynyt jo, ja tulee vaan 
kiihtymään. Mutta se että töitä tullaan jatkossakin tekemään, se on ihan selvä. Ne työt 
on ehkä vähän erilaisia kuin mitä ne on ollut, että tuolla jos nyt ajatellaan sitä, et mitkä 
työt ovat turvassa vaikka tekoälykehitykseltä, niin sanotaan, että teollisessa 
vallankumouksessa niin robotiikka korvasi aika paljon sitä ihmisten tekemää työtä. Ja 
nyt ollaan sitten siinä tilanteessa, että tekoäly tuo asiantuntijatyöhön uudenlaisia 
haasteita, että voi sanoa tämmöiset analyysitehtävät, ja tän tyyppiset tehtävät nyt 
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sitten tekoäly tekee aika paljon nopeammin kun mitä ihminen tekee, mutta toisaalta 
sitten siinä korostuu kyllä nimenomaan ne ihmisyyden ja ihmisaivojen vahvat puolet, 
että missä me ollaan hyviä, mitä tekniikka ei tule ikinä korvaamaan, ja se on se on 
sellainen mihin meidän, tietysti voi sanoa, että humanistiset taidot olisi yksi semmoinen 
mihin pitäisi panostaa huomattavan paljon enemmän. Ihan vuorovaikutustaidot ja 
sitten myös se inhimillinen kanssakäyminen, että kyllä ne on sellaisia asioita jotka ei 
tule mihinkään häviämään. Ja sitten myös se ihmisen rooli sen tekoälyn ohjaamisessa, 
niin tulee olemaan huomattavan paljon suurempi kuin mitä aikaisemmin. Mutta sekin, 
kyllä tää edellyttää sitä, että opitaan koko ajan läpi koko elämän uusia asioita ja 
pidetään mieli avoimena, että nyt tuli tän tyyppistäkin, työtä helpottavaa tai työhön 
vaikuttavaa, mut miten me tässä nyt sitten toimitaan. Ja varmasti sitten kyllähän tässä 
keskustelua tällä hetkelläkin käydään, että kuinka pitkälle se tekoäly voi meitä ohjata. 
Ja tosiaan, ottaako se jollain tavalla sen kuskin roolin, ja nyt tietysti ainakin, että 
niitäkin, sanotaan tämmöisiä dystooppisia asiantuntijalausuntoja on, että me ei kohta 
enää pystytä pitämään tätä kontrollia. Mutta tota siinäkin on ihan olennainen asia se, 
että meidän pitää miettiä, että miten me halutaan maailmalta ylipäänsä, ja mitä me 
halutaan jatkossa tehdä, ja voi olla, että tulee sitten semmoisia - lähdetään 
jarruttamaan joitakin kehityskulkuja, jossa todetaan, että tuolla vaarat on suuremmat 
kuin mahdollisuudet. Se on ihan mahdollista. Mutta tietysti voi sanoa, että nyt tällä 
hetkelläkin kun tuntuu että muutamassa vuodessa on aika moni semmoinen iso asia 
kääntynyt väärään suuntaan, ja nouseeko sieltä sitten oikeasti sitten semmoista 
riittävän vahvaa tahoa, joka sanoo että ei näin, että vaikka teknologian käyttö sitten 
näissä sotakuvioissa on yks semmoinen asia, jos katsoo mitä keskustellaan nyt vaikka 
open ai ja sitten tää anthropic-keskustelu on erittäin mielenkiintoista, että mihin 
kaikkeen annetaan ne teknologiset mahdollisuudet ja oikeudet, ja mihin sitä 
teknologiaa voidaan käyttää. Tää on varmasti semmoinen kysymys, jos ajatellaan, 
että ei tässä nyt merkkejä ehkä semmoisesta paluusta jonkinlaiseen rauhallisempaan 
aikaan tällä hetkellä ole, että tässä ehkä käydään jonkinlainen aika isokin vääntö 
sitten tosiaan, että kuka saa käyttää ja miten käytetään, ja kuinka käytetään oikeisiin 
hyviin tarkoituksiin sitä teknologiaa. Mutta vahvasti pitää kuitenkin uskoa siihen, että 
tää ihmisyys ja ihmisläheinen toimintatapa pääsee voitolle tässä maailmassakin, ja 
just se kun ihmisaivot on, ne on uskomattoman taipuisat ja taipuu moneen, ja se että 
me voidaan oikeasti sanoa, että kyllä me tähän ihmistä tarvitaan. Että se mitä tuota 
on vaikea ajatella, että esimerkiksi jotain hoivatyötä sitten robotit loppujen lopuksi, ne 
saattaa avustaa, mutta ei ne täysin korvaa. Tai kaikki sellainen, jossa käsillä tekeminen 
yhdistyy siihen aivotyöhön, niin kyllä niitä on, voi sanoa, että niissä on paljon vielä 
mahdollisuuksia, että miten me kehitetään sen tyyppistä työtä. Ja tosiaan kun jotkut 
työt katoaa, niin tilalle tulee toisenlaista tekemistä. Ja kyllä tässä tällä hetkellä 
esimerkiksi puhutaan tosi paljon siitä yhteisöllisyydestä, että kun meillä on ollut vähän 
tämmöinen yksilökeskeinen ja yksilöllinen ajattelu nyt viime vuosina vallalla, ja nyt 
mietitään sitten vaikka mitä tuolla Amerikassa tapahtuu, niin siellä on nyt aika vahva 
se semmoinen kollektiivitunto, että hei, meidän täytyy tässä asiassa nyt ottaa ohjat 
omiin käsiin ja tehdä yhdessä asiat paremmin. Että vaikka media ehkä sitä synkkää 
kuvaa maalaakin, niin siellä tapahtuu nyt aika paljon semmoista uudenlaista 
yhteisöllisyyttä, ja katsotaan vaikka sitä Minnesotaa tai muuta, niin kyllä sieltä löytyy 
nyt semmoista uudenlaista tekemistä. 
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(Tapio Huttula:) 
Tuohon jatkoksi ehkä vielä kun vähän syvemmälle kun mennään, niin tää työn ja 
työhyvinvoinnin yhteys, että mikä se kuvio on? Sä oot ollut siinä työn- ja 
työhyvinvoinnin kehittämisohjelmassa, Työ 2030 -hankkeessa heti alusta lähtien 
mukana, niin miten sä ajattelet, että mikä se lopullinen yhteys on? Mikä siitä tekee 
erityisen? 
 
(Anu Sajavaara:) 
No jos ihan lähdetään siitä, että miksi me tehdään työtä, niin kyllä mä sanoisin että 
hyvin monelle se on nimenomaan se, hyvinvoinnin lähde on se työn tekeminen joko 
yhdessä tai erikseen, että se merkityksellisyyttä etsimässä, sisältöä elämään. Ja kyllä 
se työ, se aikaansaamisen tunne, on se sitten yhdessä tai erikseen, ja tietyllä tavalla 
saavutetaan asioita. Että se tässäkin on paljon puhuttu siitä, vaikka perustulosta, ei 
kyllä viime vuosina, mutta se, että jos yhteiskunta vaan maksaisi sulle tietyn määrän, 
niin tarvitaanko me työntekijöitä? Kyllä me tarvitaan sitä, ja voi sanoa, että sanotaan, 
että vaikka vaikeissa elämäntilanteissa, niin sillä työllä ja työyhteisöllä on hirveän 
tärkeä merkitys. Niin kuin nyt näinäkin aikoina niin se työyhteisön parantava vaikutus, 
se, että tosiaan voi jutella työkaverin kanssa, voi jutella esimiehen kanssakin näistä 
maailman tapahtumista, tai niistä huolista, mitä meillä nyt vähän kaikilla on. Tai 
sanotaan että on yksityiselämässä joku raskas vaihe, niin työ on usein se, joka pitää 
ihmisen selväjärkisenä. Että tietyllä tavalla rutiinien säilyttäminen ja se, että sulla on 
sitä turvaverkkoa siellä myös sen työn kautta, niin se on aika monelle tosi tärkeä asia. 
Sitten tietysti jos ajatellaan sitä taas tuottavuuden näkökulmasta, niin kyllähän 
Sellainen organisaatio, jossa ihmiset voivat hyvin ja ihmisiä kuunnellaan, niillä on tunne 
siitä, että ne voi vaikuttaa omaan työhönsä ja heitä osallistetaan isoissa 
päätöksenteossa, niin kyllä ne on todettu että ne on niitä, jotka saa aikaan asioita ja 
joissa porukka viihtyy. Ja siellä sitten taas se tosiaan se tuottavuuskin on hyvällä 
tasolla, että kyllä se on ne on sellaisia joita on käsi kädessä tarkasteltava, ja tietysti se, 
että mikä on työhyvinvointia erilaisille ihmisille - sitäkin tietysti voisi vähän paremmin 
katsoa, että toisille se on sitä, että voidaan tehdä joustavasti työtä ja toiset taas sitten 
toivoo, että voisi tulla työpaikalle ja tavata niitä kollegoita ja miettiä asioita yhdessä. 
Ja musta oli aika kiva kommentti, viime viikolla kuulin yhdessä tilaisuudessa, että 
rekrytoinnin yhteydessä on ollut vähän ajatusta, että kun ihmiset kysyy, että mikä 
teillä on etätyökäytäntö. Niin siellä on ollut se ajattelutapa, että joo, että en lähde 
työhön, jossa ei ole etätyömahdollisuutta, mutta kuulemma nuoret ymmärtää nyt 
myös sen, että jos on liian vapaa käytäntö, niin he ei välttämättä opi uusia asioita. Se 
hiljainen tieto ei siirry samalla tavalla kun sellaisessa, jossa sitten tehdään sitä 
lähityötäkin. Ja sitten myös ehkä se urakehityksen kannalta, että jos haluaa näyttää 
että mitä minä osaan, tai mitä minä tiedän, niin se on aika hankalaa jos ollaan sitten 
vaan pelkästään siellä linjoilla. Ja tää että nuoret ymmärtää tänkin, että se on myös 
hyvä asia, että siellä on kulttuuri, jossa tavataan niitä kollegoita ja opitaan 
tutustumaan. Tiedetään kuka tietää mistäkin asiasta, ja sitten voi sanoa, että se, itse 
kannan huolta just siitä liian laajan etätyön kielteisistä vaikutuksista, vaikka just siihen 
motivaatioon ja sitoutumiseen, ja hiljaisen tiedon siirtymiseen. Et se, että on paljon 
sellaisia pieniä palasia, josta voi oppia todella paljon kollegoilta, ja ne on niin pieniä 
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palasia, että niitten takia ei järjestetä kokouksia tai tartuta puhelimeen, vaan se on 
enemmän semmoista ”by the way have you heard?” Ja se saattaa olla taas jonkun 
oman työn tekemisen kannalta ihan olennainen tieto, että sä saat sen siellä käytävällä 
tai kahvikoneella, tai kun istutaan yhdessä porukalla vaikka töiden jälkeen, että nääkin 
on asioita joihin nyt on vasta oikeastaan viimeaikoina herätty, ja havaittu että me 
menetetään paljon sitä osaamispotentiaalia kun ei tavata kasvokkain. 
 
(Tapio Huttula:) 
Näin siis valtakunnansovittelija Anu Sajavaara pohti tulevaisuuden työmarkkinoita. 
Haastattelu on hyvä keskeyttää tähän ja jäädä hiukan sulattelemaan kuultua. 
Seuraavassa jaksossa jatkamme tarkemmin työelämän tulevaisuudesta. Silloin 
kuulemme myös mitä opiskelijakunta Copsa halusi kysyä valtakunnansovittelijalta. Eli, 
ollaan kuulolla. 
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