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Centria päätösten portailla 
 
Kausi 2 Jakso 2, osa 2 tekstivastine 
 
(Tapio Huttula:) 
Valtakunnansovittelija Anu Sajavaaran toimisto on nykyisin Lintulahdenkujalla. Sinne 
työmarkkinatoimijat kokoontuvat, kun sopimusten haasteelliset kysymykset eivät 
tahdo yksin aueta. Sajavaara näkee ennaltaehkäisevän työn, työmarkkiasuhteiden 
edistämisen tärkeäksi osaksi tehtäväänsä. Yhteistoiminta ja työpaikoilla tapahtuva 
yhteinen kehittäminen on olennainen osa tulevaisuuden työn kehittämistä. Sillä on 
selkeä yhteys myös tulevaisuuden menestykselle, kilpailukyvylle ja kasvulle. Näistä 
teemoista keskustelimme jakson ensimmäisessä osassa. Nyt on tarkoitus paneutua 
tarkemmin tulevaisuuden työelämää koskeviin kysymyksiin. Hyvä on näissäkin 
merkeissä muistaa, että tulevaisuus tehdään yhdessä, aina.  
 
(Tapio Huttula:) 
Tematiikkaan liittyen, niin viime viikolla yhdessä kokouksessa mä kuulin semmoisen 
HR-johtajan pohdinnan siitä, että nyt työpaikoilta karsiutuu niitä 
junioriasiantuntijatehtäviä. Onko se sitten tekoälyn kautta, että tietyt analyysit tai 
tiedonkeruut menee tekoälylle, että he on jo havainnut sen, että pitää olla joku positio 
missä niitä senioreita kasvatetaan, niin onko tämä tuttu? 
 
(Anu Sajavaara:) 
No joo, siis tuosta kuulee vähän kahdenlaista, että ihan juuri näin, sanoit, että nämä 
niin sanotut sisäänheittotyöt ovat vähentyneet. Että jos ajatellaan vaikka 
asianajotoimistoja, niin siellä tosiaan aloitetaan aika pohjalta, että sä rupeat kahvia 
keittämään, ja kokoamaan sitä oikeusaineistoa ja tekemään yhteenvetoja, tän 
tyyppisiä. Ja nää on kieltämättä vähentyneet. Ja se on tietysti yksi semmoinen, että 
jollain tavalla - miten sä saat jalan oven väliin semmoisella, että sulla ei vielä ole 
kauheasti sitä osaamista. Mutta olet kyllä sitten taas halukas kerryttämään sitä. Mutta 
toisaalta sitten sanotaan se, että tekoäly tekee myös näistä nuorista, jotka sitä osaa 
hyvin käyttää, ne harppaa muutaman portaan yli. Että ne tulee jo sitten aika hyvillä 
valmiuksilla ihan sen takia, että ne osaa sitä hyödyntää sitä tekoälyä paremmin kuin 
ehkä vanhemmat kollegat. Että niillä on se semmoinen tapa hyödyntää sitä 
organisaatiota hyödyttävällä tavalla, että ne semmoiset, tosiaan ne ehkä muutaman 
vuoden vaiheet, kun sä olet vasta siellä juniori-starttivaiheessa, niin ne jää välistä. Että 
sä tuletkin sitten jo aika hyvänä asiantuntijana, mutta toisaalta sitten taas Amerikasta 
on sitäkin tietoa, että kun CV:t on tehty tekoälyllä ja haastatteluunkin on 
valmistauduttu tekoälyllä, niin sitten itse asiassa se kylmä totuus paljastuu sitten siinä 
vaiheessa, kun sä aloitat siinä työssä, että ei sulla olekaan niin paljon osaamista, etkä 
ihan hahmotakkaan näitä asioita. Että tuossa on varmana puolensa, mutta toi on 
haaste, ja nythän siis yksi semmoinen iso haaste on se, että kuinka nuorille saadaan 
ensinnäkin kesätyöpaikkoja siinä opiskeluaikana. Kuinka saadaan niitä 
harjoittelupaikkoja, joka saattaa olla sitten taas ihan tutkinnon ulossaamisen 
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edellytyksenä, että sulla on sitä harjoittelua tehtynä. Ja nää on semmoisia, että pitäisi 
vahvemmin vedota sinne elinkeinoelämän yrityksiin, että nyt kaikki mahdolliset keinot 
käyttöön, että nuoret saisi niitä työelämäkokemuksia ja pääsisi tekemään erilaisia 
asioita. Ja täytyy sanoa että on aika surullista kuulla sekin, et täysin palkaton 
tutkintoon sisältyvä harjoittelu, niin niitäkään ei löydä. Et kyse ei ole edes rahasta, vaan 
kyse on ehkä enemmän siitä organisaatioiden tämmöinen survival mode. Että 
ajatellaan, että ei haluta ottaa nuoria pyörimään sinne, jos ei itsellä ole yhtään 
kapasiteettia heitä ohjeistaa ja sisäänajaa, mutta tää on hyvin huolestuttava kehitys, 
ja siihen toivoisi nyt valtakunnan tasolta niin erilaisia ratkaisuja. Semmoisia kevyitä 
ratkaisuja, että todettaisiin oikeasti, että voitko ottaa, että ne ei nyt ole vaan sitten sun 
sukulaisia tai työkavereiden lapsia, vaan vähän laajemminkin sitä saadaan sitä 
porukkaa nyt sitten työelämäkokemuksia kasvattamaan. 
 
(Tapio Huttula:) 
Se on juuri noin kun sanot, että tänä talvena on juuri ollut meillä 
korkeakoulukentälläkin iso keskustelu tästä, ja jos jonkun alan sieltä tunnistaa, niin 
sote-puolella, kun se on sitten tutkinnon sisään tulevia, että se tutkintokaan ei valmistu, 
jos ei ole niistä tiettyjä harjoitteluja saada. 
 
(Anu Sajavaara:) 
Kyllä ja se vaikuttaa sitten taas nuorten tulevaisuususkoon ihan olennaisesti, että 
jollain tavalla pitäisi olla sitä näkymää eteenpäin. Kun mä saan tutkinnon ulos, niin 
mulla on oikeasti mahdollisuus työllistyä. Ja onhan se aika surkea tilanne, jos on sitten 
se, että sä oot monta vuotta opiskellut, ja sitten sä saat sen tutkinnon ulos, ja sitten sä 
alat miettiä että mitä mä - rupeanko mä ihan kokonaan kouluttautumaan jollekin 
toiselle alalle, jossa varmasti saa töitä, niin se ei ole tän kansakunnan resurssien 
käytön kannalta millään tavalla järkevää. 
 
(Tapio Huttula:) 
Niinpä. Se on juuri näin, ja tuossa kun aikaisemmin pohdit sitä, että mitä se 
yhteisöllisyys ja työelämä tuo sille yksilölle joka siellä on, niin kyllähän siinä tulee justiin 
tää vahvat oppimaan oppimisen taidot, ja nämä jota joku tekoäly ei koskaan vie sieltä 
tarpeesta pois. 
 
(Anu Sajavaara:) 
Kyllä ja sitten kun miettii sitä, miten sukupolvet opettavat toisiaan siellä työpaikalla, 
että sekin, vanhemmat kokeneemmat konkarit on nähneet aika monta vaikeata 
vaihetta ja erilaisia maailmantilanteen murroksia, ja ehkä suhtautuu niihin vähän tällä 
tavalla rauhallisemmin. Ja todennut, että no kaikesta on selvitty tähänkin asti, että 
sekin - he toisi sitten semmoista rauhallista ja ehkä vähän tosiaan sitä näkymääkin, 
että ei tää tilanne niin paha ole, ja ehkä sitä suhteellisuudentajua. Ja sitten taas nuoret, 
joilla on se tuorein alan osaaminen sieltä koulutuksen puolesta ja sitten myös niin 
paljon niitä uusia ajatuksia ja kehittämisideoita, niin ainakin itse oon aina jokaisessa 
työpaikassa, niin uusien ihmisten tuloon suhtautunut hirveän myönteisesti jo sen takia, 
että ne saattaa kyseenalaistaa ne ikivanhat toimintamallit ja tuoda sitten ajatuksia, 
että voisiko tota tehdä jollain muulla tavalla. Ja kyllä siinä sitten se vastaanottavuus 
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puolin ja toisin, että hei, että nyt täällä onkin tällä lailla ajateltu uudella tavalla. Tai 
sitten just se, että hei, että ei tää ehkä ollutkaan niin iso ja mullistava asia kuin mä 
kuvittelin ennen kun mä juttelin tän kollegan kanssa. Että kuulee nyt semmoistakin 
työpaikoilta, että siellä kaivattaisiin tämmöisiä niin sanottuja vanhempia, ei tarkoita 
vanhempia työntekijöitä, vaan äitiä ja isää tai niitä sukulaisia jotka ovat kertomassa 
vähän mihin kannattaisi mennä ja mitä kannattaisi tehdä, ja että kun on paljon niitä 
elämänhallintaan liittyviä tilanteita, jossa sitten nuori joutuu tekemään aika isojakin 
ratkaisuja, niin olisi kiva että sulla olisi vähän sitten semmoista sparrausjoukkoa myös 
siellä työpaikalla. Että sä voit kertoa sitten vähän näistä omista asioistasi ja omista 
valintakysymyksistä. Nää on sellaisia, että jonka sitten se työyhteisö, monipuolinen, 
monimuotoinen työyhteisö tuo mukanaan, että sulla on aina semmoisia kivaa 
kahviseuraa ja mennään lounaalle yhdessä, ja jutellaan nyt tästäkin asiasta. 
 
(Tapio Huttula:) 
Me ollaan jouduttu tässä vähän sitä tulevaisuutta ikään kuin yritetty tavoitella. Mutta 
jos otetaan vielä haaste ja mennään vielä vähän kauemmaksi katsomaan, niin mitä 
se, meiltä nyt vaikka valmistuva osaaja, kun se miettii tulevaisuutta ja vaikka 50-lukua, 
niin onko tämmöisiä nykyisenkaltaisia työelämän rakenteita olemassa? Minkälainen 
maailma häntä odottaa? 
 
(Anu Sajavaara:) 
Huh, se on vaikea kysymys. Pitäisi katsoa vähän kristallipalloon, ja se mikä tälle ajalle 
on ehkä aika poikkeuksellista, on tää muutoksen vauhti. Miten nopeasti asiat tässä 
ympärillä muuttuu, ja ehkä mä en usko, että ne tietyt peruspalikat muuttuu. Eli se, että 
me varmasti tehdään työtä, mutta minkälaisessa ympäristössä? Kyllä mä sanoisin, 
että se kansainvälisyys tulee olemaan ihan välttämättömyys, ja tietty monimuotoisuus, 
että ja myös se ihmisten vuorovaikutus, ja se olisi nyt ehkä semmoinen asia, että jos 
pitäisi miettiä, että mitä taitoja pitäisi kehitellä, niin mä nyt sanoisin että ne 
vuorovaikutustaidot, ne sosiaaliset taidot, joita opiskelee vaan, tai oppii oikeastaan 
vaan siinä ihmisten kanssa ollessa tekemisissä. Se uteliaisuus uusien ilmiöiden ja 
asioiden suhteen, että tässä on aika vahvana trendinä. Tällä hetkellä semmoinen, että 
kun maailma muuttuu ja on pelottavia asioita, niin käännytään vähän sisäänpäin ja 
sitten ehkä käännytään tämmöiselle konservatiiviselle, että mikään ei saisi muuttua. 
Sitten ehkä sanotaan, että arvot ja asenteet saattaa olla, että me nähdään vielä 
semmoinen jyrkentyminenkin vielä, että aikaisemmin ehkä katsottiin näitä uusia 
ilmiöitä avoimemmin ja ehkä ymmärtäväisemmin. Ja nyt kun asiat on aika isoja ja 
vähän pelottaviakin, niin voi olla että sitä ajatellaan, sitten sanotaan, että 
maailmankuva supistuu. Mutta taas sitten jos ajatellaan vaikka koko Suomen 
kannalta, niin minusta se on täysin välttämätöntä, että me esimerkiksi siihen 
kansainvälistymiseen panostetaan myös omien asenteidemme osalta. Että se 
edellyttää sitä, että ihan erilaisista kulttuureista tulevia ihmisiä paremmin yritetään 
sitten saada osaksi työyhteisöä, ja kehitetään niitä käytäntöjä millä sitä ymmärrystä 
voidaan lisätä. Kielitaito, kulttuurin tuntemus. Nää on hirveän tärkeitä asioita ja sitten 
myös se monimuotoisuus, että se, että jos me ollaan kaikki samasta puusta, niin eihän 
siellä mitään uusia ideoita ja asioita pöytään tule. Musta nää on tällä hetkellä ehkä 
vähän semmoisia, miten nyt sanoisin, pinnan alla olevia trendejä, vastuullisuus, asia 
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jonka mä uskon, että nousee taas uudelleen kyllä framille. Vaikka se nyt tällä hetkellä 
ehkä noitten Amerikan trendienkin takia on nyt sitten vähän unohduksissa. Ja kyllä me 
sitten tarvitaan toisiamme, että voi sanoa, että kun nää maapalloa kohtaavat isot 
haasteet, vaikka ilmastonmuutos, tai sitten luontokato tai muut. Meidän on oikeasti 
pakko etsiä niitä yhteisiä ratkaisuja niihin. Se, että suljetaan ovet ja ikkunat ja istutaan 
jossain pimeässä, niin se ei kyllä näitä asioita ratko. Ja sen huomaa heti, että jos on 
työyhteisö, jossa on eri tavalla ajattelevia ihmisiä erilaisilla taustoilla, niin kyllä se on 
ihan toisella tavalla luova, että jos mä mietin mitä se 2050 pitää sisällään, niin voi olla, 
että me nähdään aika syviäkin kriisejä ennen sitä. Mut jollain tavalla kyllä mä oon 
näitä, jos - kannattaa lukea esimerkiksi kirja ”why nations fail?” koska siellä on mihin 
Rooman imperiumi tuhoutui, mitä tapahtui jollekin korkeakulttuurille, vaikka jossain 
siellä Eufrat-Tigris alueella, ja mitä siitä sitten taas on kasvanut. Ja kyllähän ihminen 
on tehnyt ihan hurjan hienoja asioita, niin kyllä jollain tavalla on pakko uskoa siihen, 
että ihminen nyt ei tuhoa tätä kaikkea yhteistä, vaan sitten vaikeita aikoja eletään, 
mutta sitten sieltä jollain tavalla yhdessä ulos tullaan. Et jostain järki alkaa kuitenkin 
sitten ohjata niitä toimia. 
 
(Tapio Huttula:) 
Mun on pakko tähän todeta se, että me ollaan aika hyvin tätä tulevaisuuden 
osaamista pohdittu jo, ja mulla oli tässä nimittäin tää seuraava kysymys, että onko 
tämmöiselle osaamisuskovaiselle ihmiselle niin kuin minä, onko tulevaisuuden ihmiselle 
enää sillä osaamisella merkitystä? 
 
(Anu Sajavaara:) 
Ilman muuta joo, kyllä minusta se on, mä sanoisin nyt, että me kärsitään tällä hetkellä 
maailmassa Amerikkalaisen koulutusjärjestelmän alhaisesta tasosta joo, ja mä sanon 
suoraan, että tyhmiä ihmisiä on helppo ohjailla pahaan tarkoitukseen, että jos näin nyt 
saan - uskaltaa sanoa, että sekin, että mitä enemmän sitä osaamista on, sä osaat 
suodattaa niitä tiettyjä asioita. Sä osaat analysoida ja sitten sä osaat myös miettiä 
niitä ratkaisuja, että et mene lauman mukana. Et meillä on tietysti näitä esimerkkejä 
semmoisesta kulteista ja muista, jossa sitten joku vinksahtanut johtaja vie asioita 
väärään suuntaan, ja Suomessahan on tähänkin hirveän hyvät edellytykset. Meillä on 
ensinnäkin luottamukseen perustuva yhteiskunta. Me uskotaan vahvasti tiettyihin 
instituutioihin, ja meillä on sitä kriittistä medialukutaitoa, ja tosiaan osataan suodattaa 
näitä erilaisia näkemyksiä, ja ehkä nähdä sitten se metsä puilta. Ja että kyllä mä 
sanoisin - ja kyllä siinä osaamisella on ihan olennainen merkitys, ja sitten tietysti sen 
oman taipumusten jalostaminen. Että meillä on ihmisiä, joilla on hirveän hyviä erilaisia 
kykyjä, ja se, että jos löytyy oma opintopolku, jossa sitten voi vahvistaa sitä omaa 
osaamista. Että meillä pieneksi kansakunnaksi on todella paljon potentiaalia. Se että 
me ei olla kaikki vaan loistavia insinöörejä, vaan meillä on monenlaista muutakin 
osaamista, mikä - ehkä meitä pidättelee lähinnä se vaatimattomuus, ja ehkä siis 
semmoinen itsetunnon puute. Et me voitaisi olla tuolla maailmalla paljon isomminkin 
esillä ja näkyviä, jos me vähän luotettaisiin enemmän siihen, että me osataan. Mutta 
siinä on kyllä ihan olennainen asia, että meillä on sitä - mä en tarkoita pelkästään sitä 
tutkinto-osaamista, vaan myös sitten se, että meillä on kyky oppia ja koko ajan 
kehittää sitä. Että mä oon itse aina ollut vähän huolissaan siitä koko termistä 
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”valmistua”, että kun me valmistutaan, me saadaan tutkinto ulos, niin sitten kun 
kukaan ei oikeastaan ole ikinä valmis, että pitäisi muistaa sekin, että se oppiminen 
tapahtuu läpi koko elämän, ja ei kannata kerätä pelkkiä arvosanoja, tutkintoja, vaan 
miettiä just, että mistä minä saan eniten uutta oppia. Ja se voi olla että seurataan 
jonkun läheisen kollegan työskentelyä, niin se on ollut mulla itsellä ainakin ollut tässä 
neuvottelukulttuurin kehittämisessä. Mulla on ollut tosi hienoja kollegoita, joiden 
toimintaa seuraamalla oon oppinut paljon. Ja se on ollut sellainen - ei se ole tutkinto, 
suoritettu tutkinto, vaan se on sitä jatkuvaa oppimista nimenomaan, siellä hiljaisen 
tiedon siirtämistä. Ja sitten sen nuorena ehkä on ollut joskus joistain asioista aika 
jyrkkä. Niin sekin, että siellä on sitten viisas, fiksu kollega, joka sitten sanoo että ”no joo 
voi se noinkin olla, mutta mietipä tästä näkökulmasta”. Niin sekin on hirveän hyvä oppi 
kyllä, mutta nyt mä sanoisin että uteliaisuus ja kyky kehittää sitä omaa osaamista ja 
mieltää se sellaiseksi, että myös jaan sitä osaamista kun saan uusia taitoja tietoja, että 
ei - että mikään organisaatio ei palkitse siitä, että yksi ihminen syventää omaa 
osaamistaan, mutta ei jaa sitä. Että se on ihan olennainen taito on myös se, että 
ajattelee, että kaikki se mitä minun aivoissani on, on myös yhteistä omaisuutta, ja 
hyödynnän sitä sitten ja kerron, että semmoinen ihminen on työpaikoilla paljon 
arvokkaampi kuin se, joka sitten istuu omassa kopperossaan ja tietää kaiken, mutta ei 
kerro kenellekään. 
 
(Tapio Huttula:) 
Kyllä. Tuo on melkein suoraan meidän strategiasta, kun se se osaamisen jakaminen 
on siellä vahvasti rakennettu, ja juuri tämä valmistuneiden valmiuksien varmistaminen. 
Mä ajattelin, että se on taas meidän vastuuta se, että me viedään ihmiset sille asteelle, 
että he on valmiita siirtymään työelämään, jotta he voi oppia lisää, että ne valmiudet 
on semmoisia, että hän selviää sitten sen koko pitkän työuransa siellä. Tähän meidän 
konseptiin kuuluu se, että mä oon pyytänyt meidän opiskelijakunta Copsaa laatimaan 
nipun kysymyksiä, joista pari sitten tulee tähän jakson loppuun. Ja nyt Copsalaiset on 
pohtinut ennen kaikkea tätä nuorten jaksamista. He kamppailee erilaisten 
jaksamisasioiden ja paineiden kanssa, ja tää on todellinen elämäntilanne heille. Ja nyt 
he kysyy sitten tähän työelämään liittyen, että onko työelämä valmis työntekijöihin, 
joilla on tarpeita erilaisille tuelle koko ajan sen työuran aikana? 
 
(Anu Sajavaara:) 
Toi on hirveän mielenkiintoinen kysymys, ja voin kertoa, että mullakin on perheessä 2 
nuorta, toinen on 28 ja toinen on 23, ja me paljon lasten kanssa puhutaan tästä 
jaksamisesta ja just niistä - ehkä niistä murheista ja niistä asioista jotka mietityttää. Ja 
tota vanhempi mun lapsista sanoi sitä, että heillä ei työpaikalla esimerkiksi saa puhua 
yksityisasioista, että jos on vaikka parisuhdeongelmia tai muita, vanhempi sukupolvi ei 
katso kauhean hyvällä, että näistä keskustellaan. Ja hän oli vähän sitä mieltä, että 
onko kaikkialla tämmöistä? Ja mä nyt sanoisin, että tässäkin voi sanoa, että meillä on 
vähän semmoinen ehkä vaara, että nyt nuorilla on ehkä semmoiset selviytymistaidot 
on vähän kehittymättömämmät kun vanhemmilla työntekijöillä. Että tietyt 
vastoinkäymiset kuuluu elämään, ja tulee hankalia hetkiä. Tulee vaikeita 
valintatilanteita ja silloin olisi tietysti hirveän hyvä, että sulla olisi joku semmoinen 
testiryhmä, joku porukka, jonka kanssa sä voisit näitä asioita käydä läpi. Mutta tietysti 
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kannattaa miettiä, että mitä kaikkea sinne työyhteisöön tuo, että onko ne 
kaveripiirejä? Onko se joku harrastuspiiri tai onko se joku perheenjäsen tai joku 
tuttava, että sieltä aika usein siis löytyy se, että musta vaan kannattaa avata suunsa ja 
puhua niistä asioista, koska meillä kaikilla on niitä huolia ja murheita. Ja tietysti on 
opiskelupaineita ja sitten myös valmistumispaineita ja työnhakupaineita. Ja ainakin 
oon koittanut sanoa sekä omille nuorille että sitten lähipiirissä oleville, että jutelkaa ja 
ottakaa matalalla kynnyksellä niitä asioita, että ette te kaikki terapeuttia tarvitse. Se 
on ihan vähän tämmöinen medikalisaatio, että syödään ahdistuslääkkeitä ja käydään 
juttelemassa terapiassa. Se on ihan hyvä asia jos se auttaa, mutta se, että usein se 
saattaa löytyä se apu paljon lähempääkin. Mutta se, että onko se sitten työpaikalla 
jossa sitten näitä pohditaan? Vai onko se vaikka siis sen työyhteisön jäsenten kanssa 
vapaammissa, niitä pitäisi ehkä olla enemmän. Että aikaisemmin oli paljon enemmän 
sitä, että mentiin afterworkeille, tai oli jotain harrastuskerhoja ja muita, ja siellä sitten 
sai vähän tämmöisiäkin ei työhön kuuluvia asioita käydä läpi. Mutta voi sanoa, että 
ehkä toi voi olla nuorille ehkä semmoinen, ne on tottuneet ehkä just kavereiden kanssa 
juttelemaan ja sitten kun ollaankin työyhteisössä, niin siellä voi olla vähän siis 
semmoisia jotka kokee, että ”no nää asiat ei kuulu työpaikalle”. Mutta minäpä ehkä 
sanoisin sitä, että tätä tukea saa monella tavalla, ja tietysti niitä erilaisia - onhan tuolla 
sitten kun tilanne on jo vakavampi tai muuta, niin meillä on erilaisia palvelevia 
puhelimia ja muita, jotka sitten saattaa auttaa. Mutta ihan jo se, että vähän tuulettelee 
lähipiirin kanssa, kavereiden kanssa juttelee. Mutta kyllä mä sanoisin että ne paineet 
kuuluu elämään tietyllä tavalla, ja sitten yksi asia mikä vahvistaa on se, että selvitään 
niistä vaikeista tilanteista, että on haasteellinen tilanne ja sitten etsitään niitä 
ratkaisuja, niin kaikki tää antaa myös uskoa siihen, että hei, että, vaikka on vaikeita 
asioita, niin kyllä ne pystytään ratkomaan. Että sekin, ne voimauttaa ne vaikeat 
vaiheet, ja työelämässäkin voi sanoa ,että jos sä aina vaan pysyttelet sillä omalla 
mukavuusalueellasi, niin et sä kauheasti opi ja kehity. Et semmoinenkin, että et sut 
pannaan vaikka vaikeaan tilanteeseen ja sanotaan, että menepäs esittelemään nyt 
joku projekti asiakkaille tuossa, ja sä toteat, että mä en ikinä selviydy tästä ja voi 
kauhistus. Ja sitten kun se meneekin hyvin, niin sä saat siitä kyllä sellaista vahvistusta 
ja todeta, että hei vaikka olen nuori, niin minua kuunneltiin ja asiat meni eteenpäin. Ja 
muistan itse omalta työuralta, kun taisin olla nuori virkamies ja mun piti mennä 
eduskuntaan esittelemään yks lakiehdotus. Sitten siellä oli tämmöisiä vanhoja 
setämiehiä, jotka siellä naureskeli nuorelle neidolle, joka esitteli vakavana 
jakkupuvussa siellä jotain lakiehdotusta. Ja sitten mä äidille purkauduin tästä, että 
miksi ne ei suhtautuneet kunnioittaen, vaan oli tällä lailla, niin äiti vaan sano että kuule, 
kyllä se elämä tuo sitä muodollista pätevyyttä, että menet vaan tuollaisiin tilanteisiin, 
niin se kyllä sua auttaa. Ja se oli oikein hyvä neuvo. Että sitä saattaa olla, että siellä on 
vielä sitä semmoista vanhahtavaa kulttuuria. Mut sitten vaan pitää näyttää mihin 
kykenee ja pystyy, niin kyllä sitä kokemusta saa. 
 
(Tapio Huttula:) 
Juuri näin ja mä luulen, että myös meiltä valmistuville ja nyt opintoja tekeville, niin 
tämmöinen pohdintakin on tärkeää, että ne asiat on aina - niissä on aina mittasuhteet, 
ja näin mä oikeastaan päättäisin tän meidän haastattelun, tai yhteisen pohdinnan 
tuohon viimeiseen kysymykseen, kun meidän opiskelijat miettii, että kun ei tiedetä 
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oikein, että mihin tämä sopiminen menee, että onko se kohta yksilökohtaista, vai mitä 
se on niin mitä sä ajattelet, onko meidän valmistuneilla riittävät tiedot työelämästä ja 
sen pelisäännöistä? 
 
(Anu Sajavaara:) 
No ei varmasti, tää on yks semmoinen asia - ehkä jos tietäisi vähän enemmän, niin 
niitä pelkoja olisi ehkä vähän vähemmän, että yksi nuori mulle sanoi sitä, että hän oli 
sitä mieltä ennen kun hän tuli työelämään, että on olemassa työ ja sitten on olemassa 
se elämä, ja häntä yllättikin se, että työstä tulikin elämä. Että olikin niin mielenkiintoista 
ja kivaa, että ei tarvinnut ajatella tämmöistä kahtiajakoa, että mulla on ne kaverit ja 
mun vapaa-ajan harrastukset ja sit mulla se välttämätön paha se työ. Että jollain 
tavalla työ tuokin sitä sisältöä elämään, ja sä alat innostua siitä että siitä tuleekin 
olennainen osa sun elämää. Mutta kyllä meillä sanotaan - siitä sitten moni ajattelee 
niin, että jollain tavalla vapaus päättyy siinä vaiheessa kun joutuu menemään töihin, 
kun on ollut akateemista vapautta ja ei ole tarvinnut luennoilla käydä, eikä tarvinnut 
aamulla herätä, ja tämmöisestä tulee jonkin verran tuolta kentältä viestejä, että 
nuoret ei ihan ymmärrä - töihin pitää tulla, ja työpaikallakin olisi hyvä naamaa 
näyttää. Että nääkin on sellaisia asioita, että niistä olisi ihan hyvä keskustella ja sitten 
miettiä sitä, että ei ole tyhmää esittää kysymyksiä. Että musta sekin on, et vaikka 
työhaastattelussa, niin vaikka sä olet siellä toisaalta kertomassa itsestäsi ja 
markkinoimassa itseäsi, niin sä voit - se että sä olet kiinnostunut tietyistä asioista ja 
esität hyviä kysymyksiä, niin se on vaan plussaa. Että silloin se kertoo siitä 
työnantajalle, että haluat tietää mihin olet tulossa. Ja tietysti näitä tämmöisiä oppaita 
on, työelämän perussäännöt ja muut. Pelkästään sekin ajatus - voi olla että ihan 
ihmiset ei ymmärrä, että sä olet sitä. Sä olet annat omat työpanoksesi työnantajalle 
sitä vastiketta vastaan, ja missä kulkee raja esimerkiksi - no sanotaanko vaikka 
vaikuttamisen, missä, mitä voi tehdä siinä tietyssä työroolissa, sekin on yksi 
semmoinen asia, jossa vähän haetaan nyt, että voitko sä olla vaikka aktivisti jossain 
tietyssä asiassa ja samalla töissä kuitenkin jossain, joka sitten ei ehkä ole ihan sitä sun 
vakaumusta tai sitä sun aktivismiasi edistämässä ja tämmöiseen joutuu - ehkä mä 
sanoisin et nuorilla on aika usein ehkä vähän jopa semmoisia utopistisia ajatuksia siitä, 
että mihin voi vaikuttaa ja mihin ei voi vaikuttaa. Ja HR, johto aika monessa 
yrityksessä miettii, että kuinka me voidaan säilyttää se nuorten usko siihen työhön, 
koska sitten se on ehkä sitä pettymysten hallintaa. Että jos sä oot saanut aika vapaasti 
toimia, niin on sitten tietyt toimintatavat ja normit, jotka sua sitten kuitenkin siinä 
työssä sitoo, mutta toisaalta jokaisen pitää vähän raivata se oma rooli. Ja myös sitten 
jos on semmoinen tilanne, että omat arvot ja työnantajan arvot vaikka ovat 
ristiriidassa, niin sitten täytyy oikeasti miettiä, että voinko mä jatkaa tässä työssä, vai 
lähdenkö etsimään jotain muuta. Mutta kyllä mä sanoisin, että kyllä sitä infoa löytyy. 
Se pitäisi vaan pystyy jotenkin kaivamaan. Ja kyllä mä sanoisin itse että vaikka olin 
aikaisemmin itse työnantajaleirin edustaja, niin mä sitten sanoin oman perheen 
nuorille, että liittykää ihmeessä siihen omaan ammattiliittoonne. Että ne tekee paljon 
nuorten kanssa yhteistyötä, ja myös opiskelijajärjestössä kannattaa olla mukana. Ja 
erilaisiin - voi sanoa jo siinä opiskeluaikana kannattaa miettiä, että haluanko olla 
täällä. Täällä vaikuttamassa vaikka ylioppilaskunnan puolella tai muuta, että saa sieltä 
sitten - ne on sellaisia osaamisen kehittämisen paikkoja erilaiset järjestötoiminnat ja 
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muut, että sitä kauttakin saa tästä aikuisten oikeasti -maailmasta vähän tietoa ja 
kannattaa haastatella niitä vanhempia ja sukulaisiakin, että liian usein me ollaan 
herätty vähän siihen, että mediastahan saa työelämästä aika negatiivisen kuvan, että 
ne hyvät tarinat jää kertomatta tai ainakin ei mene oikeastaan läpi, mutta että 
esimerkiksi kansainvälisissä vertailuissa sitten taas kun on suomalaisilta kysytty, niin 
siellä on hirveän tyytyväistä porukkaa, ihan maailman kärkeä siinä, että kuinka paljon 
voin vaikuttaa omaan työhöni ja kuinka paljon osallistetaan, ja kuinka paljon on 
kouluttautumismahdollisuuksia. Että nää on asioita joita toivoisi, että vähän tuolla 
meillekin kerrottaisiin. Mä sanoisin, että yks syy siihen, että me ollaan oltu 8 vuotta se 
maailman onnellisin kansa on se, että meillä on aika hyvin asiat siellä työelämän 
puolella. Aina on tietysti niitä ikäviäkin tilanteita ja vaikeita yhteentörmäyksiä, mutta 
pääasiassa kuitenkin meillä on mekanismit ja meillä on järjestelmät miten niihin 
voidaan puuttua, ja sitten kannattaa olla itse aktiivinen jos näkee että jokin asia 
menee pieleen ja ottaa esille. Tässä voi sanoa, että esimerkiksi nuorten ja vanhempien 
asenteet voi olla sitten semmoista, että sanotaan vaikka että on joku 
vapaamuotoisempi tilaisuus, ja sitten käytetään reippaasti alkoholia, ja sitten sieltä 
rupeaa tulemaan jotain semmoista vähän - no sanotaan luolamiesten puhetta tai 
muuta, ja nuoret ei ole tän tyyppiseen tottunut ollenkaan. Että ne on olleet 
opiskelijajärjestöissä ja on puhuttu psykologisesta turvallisuudesta ja turvallisesta 
tilasta. Ja sitten yhtäkkiä sä ootkin tuolla sitten ihan kummallisten, tämmöisen bensa-
asemapuheen tasolla, ja siinä sitten joutuu oikeasti miettimään, että puutunko tähän, 
sanonko jotain? Ja mä sanoisin, neuvoisin aina, että esimiehen kanssa kannattaa 
keskustella, että onko tää meidän firman arvojen mukaista käyttäytymistä. Ja sitten 
että onko oikeasti, näinkö tässä ajatellaan, ja on ihan hyvä haastaa myös silloin kun 
tuntuu, että nyt menee väärin täällä, ennen kun sitten joutuu tekemään sen ratkaisun 
että en mä voi tässä työyhteisössä jatkaa. Mä lähden jonnekin muualle. 
 
(Tapio Huttula:) 
Kiitoksia valtakunnansovittelija Anu Sajavaara. Onko se, voiko sen vetää tämän 
meidän pohdinnan yhteen sillä lailla, että sä näet kuitenkin tulevaisuuden työelämän 
enemmän mahdollisuuksia täynnä olevana paikkana, missä nuori voi sitten hakea sen 
oman paikkansa? 
 
(Anu Sajavaara:) 
No ilman muuta ja mä luotan kyllä nuorisoon, tämänhetkiseen nuorisoon hyvin 
vankasti. Niillä on loistavat taidot, ne osaa tehdä tiimityötä, ne osaa tehdä, katsoa 
maailmaa avoimin silmin ja sitten on myös semmoista vahvaa tahtoa kehittää 
maailmaa parempaan suuntaan ja sitä me tarvitaan nyt tällä hetkellä. Että olen 
positiivisesti suuntautunut ja uskon kyllä siihen, että meillä on erittäin paljon hyviä 
mahdollisuuksia. 
 
(Tapio Huttula:) 
Hienoa. Kiitoksia Anu Sajavaara. 
 
(Anu Sajavaara:) 
Kiitos. 



 

 
Centria-ammattikorkeakoulu Oy 
Talonpojankatu 2 
67100 KOKKOLA 
 

Puhelin (06) 868 0200 
Y-tunnus 1097805-3 
 

Centria.fi 
kirjaamo@Centria.fi 
info@Centria.fi 
 

 
 
 
 
 


	Centria päätösten portailla
	Kausi 2 Jakso 2, osa 2 tekstivastine


