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Centria päätösten portailla 
 
Kausi 2 Jakso 3 tekstivastine 
 
(Tapio Huttula:) 
Tervetuloa kuulolle. Tämä on Centria päätösten portailla -podcast. Nyt edetäänkin 
hiukan eri tavalla. Tällä kertaa oranssit kengät nimittäin saavat vieraan. Kyseessä on 
ensimmäinen Centrian lähisidosryhmään kuuluva vieras. Kampukselle astelee 
Pohjanmaan kauppakamarin toimitusjohtaja Paula Erkkilä. Lähisidosryhmäläinen 
toimii minusta käsitteenä hyvin, sillä Paula on ensimmäinen vieraani Centrian 
vaikutusalueen sidosryhmistä. Pohjanmaan kauppakamari on myös Centrian omistaja. 
Lisäksi Paulalla on Centria-historiaa. Hän toimi uransa alkupuolella Centrian 
viestintäsuunnittelijana, projektipäällikkönä ja viestintäpäällikkönä. Vuodesta 2016 
lähtien Paula on toiminut Pohjanmaan kauppakamarissa, ensin johtajana ja 1.10.21 
alkaen toimitusjohtajana. Toimitusjohtajana Erkkilällä on mielenkiintoinen 
koulutustausta. Vuonna 2000 hän valmistui Oulun yliopistosta filosofian maisteriksi, 
pääaineena oli maantiede. Väitöskirjansa hän teki Vaasan yliopistoon vuonna 2012. 
Väitöskirjan nimi: ”Hetki lyö : dialogi ja sen syntyminen johtoryhmän 
kokoustyöskentelyssä”. Työssä hän pureutui siihen, kuinka johtoryhmissä päästään 
dialogiin. Pääaineena hänellä oli johtaminen ja organisaatiot. Koulutus on ollut 
Erkkiläille monella tapaa mieluista. Häneltä löytyy paljon ammatillista koulutusta ja 
esimerkiksi IMBA-tutkinto Vaasan yliopistosta. Vieras on siis sekä tuttu ja 
mielenkiintoinen, että Centrian kannalta tärkeässä roolissa kauppakamarissa. Tämän 
toisen kauden teemana on tulevaisuus. Onkin luontevaa, että jakson teemaksi on 
valikoitunut tulevaisuuden elinvoima. Mitä se tarkoittaa ja mitä se alueelta edellyttää? 
Siihen kysymykseen sukellamme nyt. 
 
(Tapio Huttula:) 
Tervetuloa Pohjanmaan kauppakamarin toimitusjohtaja Paula Erkkilä, tähän Centria 
päätösten portailla -podcastiin. 
 
(Paula Erkkilä:) 
Kiitoksia kutsusta. Kiva olla täällä. 
 
(Tapio Huttula:) 
Hienoa saada sinut vieraaksi. Tän kevätkauden teemana on tulevaisuus ja senpä takia 
tämän jakson kysymys onkin, että mitä se tulevaisuuden elinvoima voisi tarkoittaa ja 
mitä se meidän alueelle, mitä se meiltä edellyttää. Ja ensimmäinen kysymys kun 
lähdetään tuohon teemaan pureutumaan, niin mennään ihan käsitteenavauksen 
kautta - mitä se elinvoima sinun mielestä tarkoittaa? 
 
(Paula Erkkilä:) 
No elinvoimahan on jotenkin tosi abstrakti käsite ja semmoinen aika laaja, mutta ehkä 
sitä voisi ajatella sillä tavalla, että se kuvastaa jollakin tavalla sitä alueen kykyä 
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pärjätä, uudistua ja kasvaa myös aikamoisten muutosten keskellä, että se koostuu tosi 
monesta yksittäisestä tekijästä ja senpä vuoksi se onkin aika monien käsissä myös. 
 
(Tapio Huttula:) 
Ja ihan tuohon jatkoksi vielä, kun aikaisemmin puhuttiin aluekehittämisestä ja 
elinkeinopolitiikasta, niin miten se niihin peilautuu? 
 
(Paula Erkkilä:) 
No ehkä voisi ajatella niin, että aluekehittäminen ja elinkeinopolitiikka on tietyllä 
tavalla välineitä, jonka kautta sitä elinvoimaa sitten rakennetaan. Elikkä elinvoima 
syntyy näitten toimien lopputuloksena ja lopputuotoksena. j`Ja jotenkin mä ehkä 
liittäisin siihen elinvoimaan, totta kai siinä on tällaisia, että jos mietitään, että - no mitä 
ne on ne elementit mistä se koostuu, niin puhutaan ihan vaikkapa tämmöisistä 
työllisyydestä, työttömyydestä, yritysten määrästä, yritysten elinkelpoisuudesta, niiden 
kasvuhalusta. Minkälainen investointiympäristö täällä on, mikä tää meidän 
osaamispääoma on, ja sitten tavallaan se millä tavalla ikään kuin julkinen sektori tässä 
tulee vastaan, saavutettavuusasiat. Ja ehkä kuitenkin haluaisin liittää siihen myös 
tietynlaisen tämmöisen henkisen pääoman tai sellaisen tietynlaisen mielentilan ja 
mentaliteetin, mikä on kuitenkin sitä semmoista eteenpäin pyrkivyyttä, tietynlaista 
suvaitsevaisuutta ja sellaista avarakatseisuutta. 
 
(Tapio Huttula:) 
Joo jos sitten mennään vähän syvemmälle siihen elinvoiman tekemiseen ja siihen 
vaikuttamiseen, niin mitä asioita meidän täällä alueella esimerkiksi pitäisi huomioida, 
että tällä alueella menisi hyvin? 
 
(Paula Erkkilä:) 
No tietysti se, että jos me mietitään niitä peruspalikoita, niin kyllähän se elinvoiman 
lähtökohtahan on tietty se, että me tarvitaan ihmisiä ja me tarvitaan osaavia ihmisiä. 
Ja tietysti kaikki kasvuhan sitten syntyy ihmisten kautta, puhutaan me sitten yrityksistä 
tai muista toiminnoista. Me tarvitaan sitä osaamista, elikkä koulutusta tarvitaan eri 
tasoilla. Ja sitten me tarvitaan sitä semmoista tietynlaista muutoskyvykkyyttä myöskin 
elinkeinoelämälle kasvaa, mikä tietysti syntyy myös aika pitkälti sitten 
koulutusorganisaatioiden kautta. Että se, miten me uudistetaan osaamista, kuinka me 
tuotetaan uutta tietoa ja teknologioita ja näin poispäin, mutta totta kai se sitten 
rakentuu siitä että millä tavalla tänne - mikä se on se, ikään kuin ne yhteydet, että 
tänne pystytään tulla ja mennä ja liikkua. Ja totta kai tietoliikenneyhteydet ja kaikki 
tää infra mikä meitä tässä ympäröi. Mutta sitten myös ihan se että ihmisiin liittyen, me 
tarvitaan - puhutaan monipuolisesta asumisen mahdollisuuksista, ja kaikenlaisista 
harrastustoiminnasta, ja siitä semmoisesta tavallaan työelämän ulkopuolella olevasta 
tekemisestä. Luonto ja kulttuuri ja tämän tyyppiset asiat, mitkä linkittyy, ja palvelut 
ylipäätään, että tää on tosi, ikään kuin iso kokonaisuus nyt sitten kaiken kaikkiaan. 
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(Tapio Huttula:) 
Kyllä kyllä ja sen takia mä ajattelin, että mä voisin ihan konkreettisesti kysyä sulta 
Cenrian näkökulmasta sitä, että miten me Centriassa voitaisiin olla uudistamassa 
alueen työpaikkoja ja sitä tapaa tehdä työtä? 
 
(Paula Erkkilä:) 
No kyllähän se varmaan lähtee siitä - nimenomaan se, että ollaan siinä, kuljetaan 
elinkeinoelämän kanssa rinta rinnan, ja ollaan siinä tosi tiiviissä yhteistyössä, että 
tiedetään ja tunnetaan mitä on meneillään. Ja toki se, tässä muuttuvassa maailmassa, 
se proaktiivisuus ja asioitten jotenkin tunnistaminen etupeltoon, niin onhan se aika 
haastavaa, mutta tavallaan se on myöskin sitten teidän sitä ydinroolia ja osaamista 
myöskin nähdä niitä erilaisia trendejä, ilmiöitä, mitä maailmalla on, ja kuinka ne 
käännetään ikään kuin täällä sitten sen liiketoiminnan kautta voitoksi ja kasvuun. Että 
tavallaan sitten se, että oikeasti sitä - ei pelkästään sitä että se työvoiman, osaavan 
työvoiman turvaaminen sen koulutuksen kautta, mutta se, jos me mietitään nyt sitten 
näitä, vaikkapa digitalisaatiota eri muodoissaan, tekoäly, sen tuomat mahdollisuudet. 
Miten me pystytään kehittämään työelämää ihan itsessään. Mutta sitten siellä 
erityyppisissä yrityksissä ja myöskin julkisella sektorilla niin eri toimijoiden ihan 
liiketoimintaa sinällään, että mitä ikään kuin uusia ilmiöitä siellä pitäisi huomioida, ja 
miten te pystytte sitten sitä ehkä jopa kädestä pitäen vähän fasilitoimaan sitten siellä 
eteenpäin. 
 
(Tapio Huttula:) 
Joo. Seuraavaksi mä haluaisin ehkä tähän muutokseen pureutua, tän teeman kanssa, 
mistä me joudutaan tällä Centriassa paljon puhumaan. Ja mä tiedän, että sä oot 
vaikuttanut monella tavalla siihen kysymykseen. Kun me koetaan, että sen sijaan on 
tämmöisen positiivisen rakennemuutoksen aluetta, ja siihen liittyy erinäköisiä 
haasteita. Hienohan on se, että meillä on paljon investointihalukkaita yrityksiä, jotka 
haluaa työllistää ja kasvaa, mutta jotenkin tää kotimainen valtakunnallinen systeemi 
ei ikään kun tue sitä, että pystyttäisiin auttamaan niitä, jotka on tämmöisessä 
moodissa. Nää negatiiviset kuviot yleensä, toimintamallit on selkärangassa tuossa 
meidän ympäristössä. Niin miten tuota haastetta pitäisi sun mielestä lähteä 
purkamaan, että ne toimijat joiden pitäisi jotenkin olla tukemassa sitä kasvua, niin 
saisivat pelikirjansa kuntoon? 
 
(Paula Erkkilä:) 
Joo tää on mielenkiintoinen ilmiö, tää rakennemuutoksen - millä tavalla vastataan 
positiiviseen tai negatiiviseen rakennemuutokseen. Voisi monesti ajatella et positiivinen 
rakennemuutos, positiivinen asia, jotenkin sen kanssa pärjätään. Mut se monesti 
saattaa olla ihan oikeasti hankalampi kakku purtavaksi kuin se negatiivinen 
rakennemuutos. Koska jotenkin meidän ajatusmalli on rakentunut sillä tavalla, että 
paljon kanssa aina pärjää, että jos hyvin menee niin menköön, ja siihen ei tarvitse 
hirveästi kätilöitä väliin. Mutta että käytännössähän se tarkoittaa sitä ihan oikeasti, 
että kun täällä on paljon yrityksiä, jotka kasvaa, uusia yrityksiä tulee, se tarkoittaa 
vääjäämättä sitä, että pysyäkseen kilpailukykyisenä tässä globaalissa taloudessa, niin 
siellä pitää olla sitä osaavaa työvoimaa. Siellä pitää olla se uusin teknologia käytössä. 
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Ja tavallaan se, että tehdään asioita fiksusti. Se, että mehän ei omin voimin tällä 
pärjätä. Meitä on liian vähän. Että me tarvitaan sitä maastamuuttoa ja 
maahanmuuttoa tänne, että me tarvitaan lisää väkeä ihan oikeasti. Ja sitten me 
tarvitaan semmoinen investointiympäristö missä nyt, jos puhutaan, mitä paljon 
julkisuudessakin on puhuttu, ja nyt sitten toki siihen ollaan vasta vastattukin. Elikkä 
luvitusasiat, mitkä on tuoneet paljon hiekkaa sinne rattaisiin. Elikkä tavallaan ehkä se 
kellotaajuus on jollakin tavalla - että miten me saataisiin se yhteensovitettua tavallaan 
elinkeinoelämän aika syklisen ja nopean tarpeen kanssa. Ja sitten taas tää muu 
yhteiskunta, koulutusorganisaatiot, julkinen sektori ja kaikki nää prosessit, kun ne on 
aika jähmeitä edelleenkin, että miten me saataisiin ikään kuin sitä taajuutta tuotua 
lähemmäksi, että ei käy niin, että täällä prosessit toimii niin hitaasti, että investoinnit ja 
kasvu valuu sitten jonnekin muualle. Ja se muuallehan ei yleensä tarkoita sitä, että se 
valuu muualle Suomeen, vaan se lähtee sitten kokonaan pois. Elikkä ratkaisuja tietysti 
- täähän olisi ratkaistu jo, jos tää olisi helppo, mutta tossa alkuun sanoin, että tää 
elinvoima rakentuu niin monista yksittäisistä palikoista ja toimijoista. Ja totta kai se, 
että se ymmärrys ja tietämys - elikkä pitää olla se tilannekuva, se mikä täällä on niin 
se pitäisi olla myöskin siellä eri päätöksentekotasoilla valtakunnassa, et tunnistetaan 
et ok, siellä ihan oikeasti nyt tarvitaan sitten niitä edellytyksiä sen kasvun tekemiseksi. 
Ja pitää antaa niitä mahdollisuuksia toimijoille, mikä tarkoittaa sitä, että jos koulutus -
vaikkapa nyt Centrian pitää avata jotain, ihan tehdä jotain uusia koulutusavauksia, niin 
ei se saa olla niin, että se luvan saaminen kestää nyt tuhottoman kauan, vaan se pitää 
olla tarjolla sitten se työvoima siinä aika nopeasti. Okei, meillä on erilaisia 
muuntokoulutusmalleja ja muuta, mutta kuitenkin tavallaan se, että me pystytään 
ettei tuu sellaisia umpiperiä, että me pystytään reagoimaan aika nopeasti. Meillä on 
ehkä vähän semmoinen perisynti Suomessa, että me ei uskota ennen kuin me 
nähdään. Elikkä tavallaan se, että mitä ei ole vielä tapahtunut, vaikka kaikki merkit on 
ilmassa. Ja me tiedetään, että - hei toi investointipäätös on tehty. Se tarkoittaa 
tämmöisellä ja tämmöisellä aikasyklillä sitä, että tuonne nyt tarvitaan vaikka 50 uutta 
työntekijää tämmöisillä ja tämmöisillä osaamisilla. Tai tää nyt yksi esimerkkinä vaan. 
Mutta tavallaan, että kun se ei ole vielä olemassa olevaa, niin sitten jotenkin me ehkä 
ajatellaan, että no kyllä se nyt jotenkin hoituu. Ja sitten siinä voi käydä niin, että sitten 
onkin jo housuissa kun ikään kuin se tilanne on päällä. Että tää ennakointi on tosi tosi 
tärkeätä, mutta se on ehkä kaikista vaikeinta, se muuttuu hankalammaksi ja 
hankalammaksi koko aika. 
 
(Tapio Huttula:) 
Oikein huvittaa miten hyvin sä kuvaat sitä meidän haastetta, koska näin se juuri on. 
Koska täällä on nyt aika viljalti näitä potentiaalisia investointeja, me vähän tässä koko 
ajan seilataan ja odotellaan että mistähän se lähtee purkaantumaan tää juttu. Että 
mihin meidän pitäisi oikeasti varautua, ja siihenhän me tietysti tarvittaisiin just sitä, 
myös tämmöistä systeemistä resilienssiä, sanotaanko näin. Koska jos mietitään sitä 
positiivisen ongelmaa, että se kääntyykin negatiivisiksi, niin onhan se 
kansantaloudellisesti aika hullu tilanne, jos tämmöistä kasvun tuloa ei pystytä 
tukemaan. 
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(Paula Erkkilä:) 
Siis juuri näin. Elikkä nyt tässä on kuitenkin toitotettu sitä mantraa, että suomen BKT ei 
ole kasvanut kohta 20 vuoteen. Ja nyt kun meillä on oikeasti kaikki kortit käsissä ja 
kaikki eväät saada tää laiva kääntymään, niin mitä tässä nyt vielä jahkaillaan? 
 
(Tapio Huttula:) 
Pakko myös kommentoida tuota kellotaajuus-sanaa. Musta se on hyvä, ja mä 
yhdistän sen esimerkiksi siihen, kun meillä on tää nyt KPedun ja Jedun kanssa 
yhteinen teknologian- ja osaamisen siirtokeskus, niin sen pyrkimys on juuri sen 
kellotaajuuden virittäminen siihen yritysten tarpeeseen, että me saadaan sitä 
vasteaikaa lyhyemmäksi. Että kun yrityksellä on joku asia mistä he haluaa apua, niin 
se ongelma on luultavasti ollut jo viime viikolla tai aikaisemmin, eikä niin, että me 
voidaan vastata sitten ehkä syksyllä sitten. Se ei ole se oikea vastaus, ja siihen me nyt 
yritetään sillä mekanismilla vastata. 
 
(Paula Erkkilä:) 
Joo, mutta ehkä tässä on se semmoinen ehkä ikiaikainen haaste 
koulutusorganisaation ja elinkeinoelämän tarpeiden ja toiveiden yhteensovittamisessa 
että, loppupeleissä koulutusorganisaation pelkkä tehtävähän ei ole pelkästään vastata 
siihen yritysten tarpeisiin, vaan että nimenomaan koittaa mennä askel sinne edelle, ja 
aina ne yritykset ei itsekään tiedä, että mitä sieltä kulman takaa on tulossa, tai ne ei 
jotenkin osaa varautua siihen. Tai ne on niin kiinni siinä päivittäisessä hommassa, että 
ne tarvii niitä semmoisia hoksauttajia ja silmien avaajia. Että tavallaan, että mikä se on 
se tasapaino sitten, että kuinka paljon ikään kuin vastataan ja peesataan ja koitetaan 
löytää sitä kellotaajuutta, ja kuinka paljon sitten kuitenkin katsotaan sinne eteenpäin 
ja näin. Että siinä ehkä ne näkemyksetkin saattaa välillä joutua semmoiseen 
ristivetoon. 
 
(Tapio Huttula:) 
Joo, mutta mä just ajattelin kyllä niin, että se vastaus on sekä että. Me tarvitaan sitä 
vierelläoloa ja kellotaajuuden lyhentämistä, ja myös sitä, että me ymmärretään mitä 
työelämässä tapahtuu. Mutta siitä huolimatta meidän pitäisi pystyä katsomaan sinne 
tulevaan ja rakentamaan sitä, koska joku koulutus, vaikka koulutusohjelman 
rakentaminen, sehän ei ole vuoden homma. Se on useamman vuoden juttu, että me 
saadaan se tehtyä ja näin. Pakko mennä tuohon tematiikkaan, minkä jo vähäsen 
tuossa vilautitkin, eli tähän kansainvälistymiseen. Jos mietitään tätä Suomea, niin 
mehän ollaan tämmöinen avoin, vientivetoinen yhteiskunta, ja monella tavalla me 
eletään viennistä. Ja tämä alue nyt jos joku on esimerkki siitä, kun katsotaan noita 
BKT-tilastoja, että paljonko täältä viedään per capita, niin miten sä näet tän 
minkälainen tää alue on, mitkä sen vahvuudet on tässä viennissä tällä hetkellä? 
 
(Paula Erkkilä:) 
No mä sanoisin, että me ollaan osattu tarttua tähän momentumiin jo varhaisessa 
vaiheessa, että tavallaan tää - no ok, ilmastonmuutos on ollut tiedossa pitkän aikaa ja 
se, että me tarvitaan ratkaisuja sen hidastamiseksi ja poiskitkemiseksi. Ja se ei 
myöskään ole ollut sattumaa. Jos me mietitään nyt - mä näkisin niin, että tässä on tää 
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Ikään kuin tämän hetken toimintaympäristöstä tulevat ajurit, jotka sataa meidän 
laariin tässä. Elikkä nimenomaan tää ilmastonmuutos, digitalisaatio, tämmöinen 
teknologian kehitys, plus sitten se historia, mikä meillä on ollut. Elikkä Suomessa on 
tehty kymmeniä vuosia sitten viisaita päätöksiä geopoliittisista syistä sijoittaa kriittistä 
teollisuutta tiettyihin paikkoihin. Ja esimerkiks Kokkola on ollut yksi niistä seuduista, 
elikkä tänne on sijoitettu mahdollisimman kauas itärajasta mahdollisimman hyvien 
kulkuyhteyksien lähelle, ja silloin kun on ollut hyvää tonttia ja työvoimaa saatavilla, niin 
esimerkiksi nyt sitten sinkkitehdas, mikä täällä on, tai sitten myöskin toi koboltin 
valmistus. Elikkä käytännössä koko Kokkolan suurteollisuusalue on rakentunut sen, 
tällaisten valtakunnallisten, kansallisten, poliittisten päätösten pohjalta, ja se on ollut se 
ydin ja sitten se on lähtenyt siitä kehittyy. Mutta vientiin liittyen, niin kyllähän meillä on 
vielä siis vuosisatojen pitkät perinteet, ja sehän lähtee sieltä ihan Ruotsi-Suomen 
ajoilta. Ja se, että ollaan oltu sitä yhteistä valtakuntaa, ja Suomesta ja tästä 
länsirannikolta, niin on totuttu lähtemään aina maailmalle. Tervakauppa oli se 
tavallaan mikä meidät toi siihen kansainväliseen kauppaan ja vientiin. Venerakennus 
on niitä peruja edelleenkin se on ala, mikä on hyvin vahvaa osaamista tällä seudulla. 
1500 työpaikkaa, vientiyrityksiä tosi paljon, ja tavallaan se koko tuotantoketju siinä. 
Mutta ehkä niitä vahvuuksia jos miettii sitten sitä, että me ollaan osattu rakentaa 
sellaisia verkostoja, et kun ollaan oltu pieniä, ja ollaan oltu lähellä toisia, ja sillä tavalla 
ketteriä, niin me ollaan osattu rakentaa sellaisia fiksuja klustereita ja ekosysteemeitä, 
missä sitten toimiminen on helpottanut sitä omaa tekemistä. Ja sitten taas ollaan 
huomattu, että hei, yhdessähän tässä ollaan vahvempia. Ja tottakai siihen on sitten 
linkittynyt se, että meillä on ollut sitä osaamista saatavilla, ja tietysti se on jatkoakin 
ajatellen tosi tärkeätä. Meidän elinkeinorakennehan on valtavan monipuolinen. Se on 
yksi semmoinen selittävä tekijä myöskin, että miksi me pärjätään viennissä niin hyvin. 
Elikkä me ei olla koskaan oikeastaan oltu yhden kortin varassa, vaan meillä on, jos 
puhutaan pelkästään teollisuudesta, niin meillähän on lukematon määrä eri 
teollisuuden aloja, jotka on monesti ihan maailman huippua siinä omalla sektorillaan. 
Ja tavallaan sitten se monipuolinen teollisuus on synnyttänyt myöskin sen kaiken 
muun tavallaan monipuolisuuden, sen palvelurakenteen, kauppapalvelusektorin ja niin 
poispäin. Elikkä se on - meillä on ollut tämmöinen hyvin vahva pohja, mikä on myöskin 
- tässä on tietysti vuosien mittaan ollut monenlaisia talouden suhdanteita sekä 
globaalisti että Suomen tasolla, niin me ollaan aika resilienttejä oltu. Että kun on tullut 
joku tommoinen ulkoinen shokki, niin sen takia, että meidän elinkeinorakenne on ollut 
niin monipuolinen, niin se ei ole - jos joku jalka on vähän kyykännyt, niin se ei ole sitä 
kokonaisuutta koskaan kolhassut niin älyttömän paljon, mitä monilla muilla seuduilla 
on ollut. Ja se on ehkä semmoinen mistä meidän pitää myöskin muistaa jatkossa 
pitää kiinni. Elikkä niin paljon kun tuolla maailmalla myrskyää ja on epävarmuuksia, 
niin mitä monipuolisemmin me pidetään siitä omasta elinkeinorakenteesta, omasta 
monipuolisesta osaamisesta kiinni, niin sitä vahvempia me ollaan kaikissa näissä 
epävarmuuksissa. 
 
(Tapio Huttula:) 
Tuo on kyllä niin totta, kun miettii tämmöisiä perinteisiä teollisuuspaikkakuntia, niinhän 
on ollut usein sen yhden tehtaanpiipun varassa. Ja sitten kun on sitä kohdannut joku 
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iso murros, niin sitten ollaankin oltu vaikeuksissa. Tää monipuolisuus kyllä varmaan on 
se yksi tekijä. 
 
(Paula Erkkilä:) 
Kyllä ja siinä on ehkä myöskin se, että se on sitten - meillähän on paljon näissä 
perinteisissä teollisuusyrityksissä, siellä on perinteisesti ollut hyvin pitkiä työsuhteita 
myöskin, mutta että tokihan tää nykyinen työelämä ja maailma on siinä mielessä aika 
turbulenttista, että taitaa olla jotkut tämmöiset 20-30 vuoden työsuhteet jatkossa aika 
epätyypillisiä, että ihmiset hakee niitä uusia haasteita ja haluaa kasvaa. Mutta se, että 
meillä seudulla on ollut tarjolla, ja tulee jatkossakin olemaan tarjolla näitä monipuolisia 
mahdollisuuksia, niin se tarkoittaa sitä, että se pitovoima, mistä yhä enempi on alettu 
puhumaan, niin sehän on aika vahva, koska sitten ei tarvitse - että jos alkaa 
leipääntyä siihen mitä on tehnyt, ja työnantaja ei pysty ikään kuin tarjoamaan sitten 
uusia haasteita tai kasvunäkymiä, niin aika läheltä löytyy sitten varmaan sellaisia 
mahdollisuuksia. Että ei tarvi sitten aina lähtee jonnekin pois seudulta, koska se on 
sitten aika työlästä myöskin tämmöisen, jos miettii perhettä, siellä on se puoliso ja on 
ne lapset, että tavallaan kaikki pitää repäistä pois sieltä minne ollaan juurruttu ja 
kiinnitytty. 
 
(Tapio Huttula:) 
Kyllä. Nyt tulee semmoinen houkutus kahtoa vielä pitemmälle tulevaan, että kun mietit 
niin että näistä lähtökohdista ja vaikka tuota 2050-lukua, niin minkälainen elinvoima 
meitä voisi siellä odottaa? 
 
(Paula Erkkilä:) 
Nyt tuntuu 2050-luku tosi pitkältä, mutta jos me katsotaan tästä 20 vuotta taaksepäin, 
kaksituhattaluvulle, niin sehän oli ihan vasta äsken, että tavallaan sehän aika lyhyt 
aika loppupeleissä. Ja mä jotenkin näkisin että - en tiedä, kaikesta tästä muutoksen 
vauhdista huolimatta niin kyllähän isossa kuvassa me ollaan aika hitaita yhteiskuntana 
ja alueena muuttumaan. Että tavallaan se, että ok, tottakai toimialojen sisällä varmaan 
jos mietitään 20 vuotta taaksepäin, niin 20 vuotta eteenpäin on tiettyjä niin kun alueita 
mitkä ei enää vedä, ja ne on ehkä tällä tänä päivänä auringonlaskun alla jo, ja niitä ei 
sitten enää ole 20 vuoden päästä. Ja näin oli varmaan sitten silloin 2000-luvullakin, 
että kun ollaan siitä tultu tähän päivään. Ja sitten jos mietitään tätä koko 
toimintaympäristöä, niin nää on vaan niin hitaita nää kaikki - nyt me puhutaan 
vaikkapa siitä, että rakennetaan kiinteä yhteys merenkurkkuun, Ruotsiin, että pääsisi 
autolla ja raiteita pitkin, niin en tiedä onko semmoinen vielä todellisuutta 2050, koska 
nää on niin pitkiä nämä kaikki prosessit, ja on valitukset ja moninkertaiset, että siinä 
menee paljon aikaa. Mutta mä toivoisin että me ollaan - että edelleenkin me ollaan 
osattu tarttua niihin mahdollisuuksiin, pelata nää kortit niin hyvin, että oikeasti tänne 
on tullut uusia yrityksiä, ja me ollaan osattu hyödyntää nimenomaan sitten näitä 
teknologioita. Ja nyt puhun digitalisaatiosta ja tekoälystä vielä mitä suurimmassa 
määrin, koska se on myöskin - tai nää on keinoja ratkaista sitä haastetta, että mistä 
me sitä porukkaa oikeasti saadaan, koska työhän muuttuu valtavan paljon. Ja se ei 
tarkoita sitä, että me pystytään tavallaan ihmistyöstä ja ihmisistä luopumaan, että nyt 
sitten tekoäly hoitaa kaikki ammatit, mutta että se tuo paljon helpotusta ja 
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fiksuunuttaa meidän tekemistä, ja tavallaan lisää myöskin sitä ajasta ja paikasta 
riippumatonta tekemistä. Elikkä tavallaan sijainnilla on pienempi merkitys mitä se on 
ehkä tänä päivänä. Koronahan sen meille näytti, ja antoi aika hyvän opin siitä, että 
sijainti sinällään. Mutta tietyt periaatteethan on ja pysyy. Jos me mietitään vaikka, että 
tuollainen tuotannollinen teollisuuslaitos - minkä perusteella se hakeutuu jollekin 
seudulle, ja minkä perusteella jollekin toiselle ei? Niin siinähän on ne tietyt asiat mitä 
siellä vaakakupissa painaa eniten. Ja tota meidän pitää pitää huoli, että ne on meillä 
tulevaisuudessakin vahvoina. Ja mä puhun tässä oikeastaan puhtaasta energiasta, 
sen saatavuudesta, että sitä on meillä tarjolla täällä riittävästi, ja että se on 
toimitusvarmaa, ja meillä on sähköverkot siinä kunnossa, että ne pystyy sitä 
siirtämään. Ja tässä tarvitaan monia erilaisia tapoja siihen energiantuotantoon. Ja 
sitten me tarvitaan tietysti sitä - no tää saavutettavuus on, tää on aina ajankohtainen 
asia. Elikkä meillä pitää olla hyvät yhteydet kansainvälisille markkinoille, ja totta kai 
meriliikennehän on tärkeä koska Suomen viennistä 96-97 prossaa kulkee satamien 
kautta, ja meidän pitää pitää huoli siitä, että toi meidän satama on tossa 
toimintavarma ja kehittyy jatkuvasti. Ja totta kai tiestöt, tie, rautatie ja lentoyhteydet. 
Mutta sitten tullaan siihen, että tää inhimillinen pääoma, että meillä pitää olla sitä 
osaamista tarjolla ja meillä pitää olla niitä mahdollisuuksia sen osaamisen 
kehittämiseen, mikä tarkoittaa sekä työvoimaa, mutta myöskin sitten sitä tutkimus-, 
kehitys-, ja innovaatiotoimintaa, mitä sitten sinne työelämään ja yrityksille tarjotaan. 
Toki se tarkoittaa sitten tavallaan tän kaiken muun ympärillä olevan sujuvaa 
mukanaoloa. Elikkä nyt sitten taas tullaan tähän luvitukseen ja siihen, että meillä on 
asuntoja täällä, ja on sitten niille ihmisille sitä tekemistä, tontteja totta kai pitää olla 
myöskin. Elikkä tää on aika yksinkertaista tää homma, jos sen palastelee tällä tavalla. 
Että ei siinä nyt ole - ja sitten tietysti meidän pitää osata myydä tätä seutua, että miksi 
tänne kannattaa tulla. Ja tuossa aikaisemmin tuli todettua, niin onhan tää - me ollaan 
rakennettu tänne fiksuja ekosysteemejä, ikään kuin pluck and play -periaatteella. Ja 
täällä on osaavia toimijoita, jotka pystyy sitten tarjoamaan monenlaisia hyödykkeitä 
tulijoille sitten, jotka haluaa, ihan uusia yrityksiä vaikka, tulla tänne. Tai sitten meillä 
pitää olla niitä kasvun eväitä niille olemassa oleville yrityksille. Kuulostaa helpolta näin 
teoriassa, mutta käytännössä toki sitten se realismi monesti tulee siihen mukaan. 
 
(Tapio Huttula:) 
Just näin. Tähän loppuun niin on oikeastaan helppo siirtyä meidän opiskelijakunnan, 
Copsan kysymyksiin, koska mä aina muutaman kysymyksen tuosta kysymyssetistä 
otan vieraille. Ja itse asiassa ensimmäinen onkin suoraan melkein tuohon liittyvä, kun 
he kysyy näin, että voiko opiskelijat luottaa, että Pohjanmaalla on tulevaisuudessakin 
töitä? 
 
(Paula Erkkilä:) 
No mä sanoisin, että jos johonkin alueeseen Suomessa voi luottaa, niin Pohjanmaahan 
voi luottaa. Elikkä kyllä täällä on nyt niin paljon jo käynnissä vastikään valmistuneita 
hankkeita, jotka on työpaikkoja lisänneet, ja putkessa on, jos mietitään tästä 
semmoinen 5-10 vuotta eteenpäin. Että jos me nyt ei ihan oikeasti kaikkea onnistuta 
sössimään, missä saadaan kyllä olla kanssa aika lahjakkaita, että en usko siihen 
ollenkaan. Elikkä kyllä monenlaisia mahdollisuuksia on tulevaisuudessa, että tää on 
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kyllä fiksu valinta opiskelijoilta katsoa tänne Pohjanmaan suuntaan ja Keski-
Pohjanmaan suuntaan. 
 
(Tapio Huttula:) 
Joo, toinen kysymys heiltä koskee tätä kansainvälisyyttä. He toteaa, että Centria on 
todella kansainvälinen ammattikorkeakoulu, niinkuin me ollaankin, nyt on 16% meidän 
opiskelijoista on KV-opiskelijoita. Mut sitten siihen liittyy tää, mitä he pohtii, että 
kansainvälisten opiskelijoiden on hankalaa saada työpaikkoja, saati kesätyöpaikkoja, 
saati oikeita työpaikkoja, niin tämmöinen loppuhuipennus tähän, että kauanko menee, 
että alueen yritykset ovat aidosti valmiita kansainvälisten osaajien työllistämiseen? 
Oliko tämmöinen kiva lopetus? 
 
(Paula Erkkilä:) 
No joo siis tää on, en tiedä, ikuisuuskysymys. Siis joskus 20 vuotta sitten, kun itse tätä 
asiaa pohti oikeastaan sillä tavalla ensimmäisiä kertoja isommin ja mietti tätä 
problematiikkaa, ja koitti kammeta kansainvälisiä korkeakouluopiskelijoita 
harjoitteluihin täällä seudulla. Ja siihen saatiin itse asiassa vielä tämmöistä 
erillisrahoitustakin opetus- ja kulttuuriministeriöstä hetken aikaa. Ja jotenkin siinä 
kohtaa ajatteli, että no tässä nyt menee muutama vuosi, niin kyllä se sitten siitä. 20 
vuotta on mennyt ja me puhutaan edelleenkin näistä samoista asioista. Edelleen 
jotenkin mulla on sitä tulevaisuudenuskoa, että eihän meillä ole mitään muuta 
mahdollisuutta, kuin oikeasti pystyä hyödyntämään sitä koko potentiaalia mikä meillä 
on käytössä. Tää on ihan todella suurta haaskausta yhteiskunnan näkökulmasta, 
mutta se on kauhea tragedia yksilön näkökulmasta, että kun on halua, on 
motivaatiota, on osaamista ja ei kelpaa, niin se on ihan karmea tilanne. Meillä on hyviä 
esimerkkejä. Meillä on paljon kuitenkin yrityksiä, jotka on tämän jo ratkaissut, ja näitä 
pitää systemaattisesti pystyä kertomaan muille ja ottamaan muiden, jotka ei ole vielä 
ikään kun uskaltaneet rekrytoida, niin ottaa mallia. Ja yritykset mielellään 
benchmarkkaa, ja ottaa hyviä hyviä esimerkkejä. Mutta ehkä mä uskon kuitenkin 
siihen että se niin sanottu kriittinen massa, että jossakin on se käännekohta, ja mä oon 
näin ajatellut itselleni, että musta olisi ihanaa jos 5 vuoden päästä kun me katsottaisiin 
taaksepäin, niin todettaisiin että hei, muistatteko kun 5 vuotta sitten puhuttiin niin, että 
tää oli joku ongelma, ja nyt sitä ei enää olekaan? Ei se kovin kaukana ole, mutta me ei 
olla vielä siinä. Että mä näkisin, että tää on vähän vihreä siirtymä, fossiilisista pois 
siirtyminen - ei meillä ole mitään muuta vaihtoehtoa. Ja me annetaan kilpailuetua 
koko aika muualle. Mutta se yksi kriittinen tekijä mikä on, eikä se koske pelkästään 
työelämää, vaan ylipäätään yhteiskuntaan integroimista, niin se kielitaito, se on 
kuitenkin sellainen mistä jokainen omalta osaltaan pystyy pitämään huolta. Ja jollakin 
tasolla se kyllä edesauttaa sekä työllistymistä että ylipäätään sitä omaa viihtyvyyttä 
seudulla, kun vähän hiffaa että mistä puhutaan ja ymmärtää kieltä. 
 
(Tapio Huttula:) 
Mun on pakko liittyä tuohon sun pohdinnan jatkoksi, koska silloin kun mä tulin tänne ja 
23-vuonna tehtiin strategiatyötä ja käytiin aika laaja tuota yrityshaastattelukierros, 
niin mulle syntyi kanssa semmoinen fiilis, että nyt ollaan jonkun uuden portaan äärellä, 
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että kohta mennään yli. Sitten tuli tää taloushyytymä ja tuota se jäi odottamaan. 
Mutta mä kyllä uskon kanssa että se on siellä tulossa. 
 
(Paula Erkkilä:) 
Joo me ollaan, se porras on nyt ollut paljon pidempi tai jyrkempi, että kyllä tässä on 
monia näitä asioita mihin me ei olla nyt pystytty vaikuttaa. Että tää on tää sota 
Ukrainassa, ja nyt sitten toi persianlahti ja Trumpin poukkoileva politiikka, ja kaikki tää 
tämmöinen hulabaloo mitä tässä ympärillä tapahtuu, niin eihän se voi olla 
heijastumatta tähän. 
 
(Tapio Huttula:) 
Ja sitten jotenkin mä ajattelin kanssa positiivisesti sitä, että kun tää alue on tämmöistä 
edelläkävijätekemistä, Centria haluaa olla edelläkävijä, niin eikö se ole loppujen 
lopuksi niin, että ne jotka haluaa nyt hyötyä siitä edelläkävijöistä, nyt olisi se hetki, ettei 
ole sitten siinä vaiheessa kun on ikään kuin pakko tehdä se muutos. 
 
(Paula Erkkilä:) 
Joo tää on tätä innovaatioitten diffuusioteoriaa mitä suurimmassa määrin. Että ei olla 
niitä siellä jälkijunassa tulevia. Ja yleensähän sitten ne etunenässä olevat joutuu sitten 
tekemään sen isomman työn, mutta saavat myöskin sen isomman hyödyn sitten. 
 
(Tapio Huttula:) 
Juuri näin. Eli näihin ajatuksiin on hyvä lopettaa tämä jakso. Kiitoksia Paula Erkkilä, 
että tulit vieraaksi meidän podcastiin. 
 
(Paula Erkkilä:) 
Kiitos paljon. 
 
(Tapio Huttula:) 
Kiitoksia. 


	Centria päätösten portailla
	Kausi 2 Jakso 3 tekstivastine


