CCNIT(IQ

ammattikorkeakoulu

Centria paatdsten portailla

Kausi 2 Jakso 3 tekstivastine

(Tapio Huttula:)

Tervetuloa kuulolle. Tdm& on Centria pdaatdsten portailla -podcast. Nyt edetddnkin
hiukan eri tavalla. Talla kertaa oranssit kengdt nimittdin saavat vieraan. Kyseessd on
ensimmainen Centrian Idhisidosryhmdadn kuuluva vieras. Kampukselle astelee
Pohjanmaan kauppakamarin toimitusjohtaja Paula Erkkild. Lahisidosryhmaldinen
toimii minusta kdasitteend hyvin, silld Paula on ensimmdinen vieraani Centrian
vaikutusalueen sidosryhmistd. Pohjanmaan kauppakamari on myoés Centrian omistaja.
Lisaksi Paulalla on Centria-historiaa. Han toimi uransa alkupuolella Centrian
viestintdsuunnittelijana, projektipadllikkond ja viestintapdadllikkénd. Vuodesta 2016
l&htien Paula on toiminut Pohjanmaan kauppakamarissa, ensin johtajana ja 1.10.21
alkaen toimitusjohtajana. Toimitusjohtajana Erkkilalld on mielenkiintoinen
koulutustausta. Vuonna 2000 h&n valmistui Oulun yliopistosta filosofian maisteriksi,
pddaineena oli maantiede. Vaitdskirjansa han teki Vaasan yliopistoon vuonna 2012.
Vaitéskirjan nimi: "Hetki lyé : dialogi ja sen syntyminen johtoryhman
kokoustydskentelyssad™ Tydssa hdn pureutui siihen, kuinka johtoryhmissé paastadn
dialogiin. Padaineena hanelld oli johtaminen ja organisaatiot. Koulutus on ollut
Erkkilgille monella tapaa mieluista. Haneltd 16ytyy paljon ammatillista koulutusta ja
esimerkiksi IMBA-tutkinto Vaasan yliopistosta. Vieras on siis sekd tuttu ja
mielenkiintoinen, ettd Centrian kannalta tarkedssa roolissa kauppakamarissa. Tdman
toisen kauden teemana on tulevaisuus. Onkin luontevaa, ettd jakson teemaksi on
valikoitunut tulevaisuuden elinvoima. Mitd se tarkoittaa ja mitd se alueelta edellyttad?
Siihen kysymykseen sukellamme nyt.

(Tapio Huttula:)
Tervetuloa Pohjanmaan kauppakamarin toimitusjohtaja Paula Erkkild, tadhdn Centria
padtdsten portailla -podcastiin.

(Paula Erkkila:)
Kiitoksia kutsusta. Kiva olla tadalla.

(Tapio Huttula:)

Hienoa saada sinut vieraaksi. Tén kevatkauden teemana on tulevaisuus ja senpd takia
tdman jakson kysymuys onkin, ettd mitd se tulevaisuuden elinvoima voisi tarkoittaa ja
mitd se meiddn alueelle, mitd se meiltd edellyttéd. Ja ensimmdainen kysymuys kun
|dhdetddn tuohon teemaan pureutumaan, niin mennddn ihan kasitteenavauksen
kautta - mitd se elinvoima sinun mielestd tarkoittaa?

(Paula Erkkila:)

No elinvoimahan on jotenkin tosi abstrakti k&site ja semmoinen aika laaja, mutta ehkd
sitd voisi ajatella silla tavalla, ettd se kuvastaa jollakin tavalla sité alueen kykya
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pdrjatd, vudistua ja kasvaa myds aikamoisten muutosten keskelld, ettd se koostuu tosi
monesta yksittdisestd tekijastd ja senpd vuoksi se onkin aika monien kdsissd myds.

(Tapio Huttula:)
Ja ihan tuohon jatkoksi vield, kun aikaisemmin puhuttiin aluekehittémisestd ja
elinkeinopolitiikasta, niin miten se niihin peilautuu?

(Paula Erkkila:)

No ehka voisi ajatella niin, ettd aluekehittdminen ja elinkeinopolitiikka on tietylld
tavalla valineitd, jonka kautta sitd elinvoimaa sitten rakennetaan. Elikk& elinvoima
syntyy ndaitten toimien lopputuloksena ja lopputuotoksena. j"Ja jotenkin ma ehkd
liitt@isin siihen elinvoimaan, totta kai siind on tdllaisia, ettd jos mietitddn, ettd - no mitd
ne on ne elementit mistd se koostuu, niin puhutaan ihan vaikkapa tdmmaisista
tyodllisyydestd, tyottdmyydestq, yritysten madrdstd, yritysten elinkelpoisuudesta, niiden
kasvuhalusta. Minkdlainen investointiympdristo tadlla on, mikd tad meidén
osaamispddoma on, ja sitten tavallaan se millé tavalla ikaan kuin julkinen sektori tassa
tulee vastaan, saavutettavuusasiat. Ja ehkd kuitenkin haluaisin liittad siihen myds
tietynlaisen tdmmaoisen henkisen padoman tai sellaisen tietynlaisen mielentilan ja
mentaliteetin, mikd on kuitenkin sitd semmoista eteenpdin pyrkivyytta, tietynlaista
suvaitsevaisuutta ja sellaista avarakatseisuutta.

(Tapio Huttula:)

Joo jos sitten mennddn vahdn syvemmalle siihen elinvoiman tekemiseen ja siihen
vaikuttamiseen, niin mitd asioita meidan t&alld alueella esimerkiksi pitdisi huomioida,
ettd tallé alueella menisi hyvin?

(Paula Erkkila:)

No tietysti se, ettd jos me mietitédan niitd peruspalikoita, niin kylldhdn se elinvoiman
ldhtokohtahan on tietty se, ettd me tarvitaan ihmisid ja me tarvitaan osaavia ihmisia.
Ja tietysti kaikki kasvuhan sitten syntyy ihmisten kautta, puhutaan me sitten yrityksista
tai muista toiminnoista. Me tarvitaan sité osaamista, elikkd koulutusta tarvitaan eri
tasoilla. Ja sitten me tarvitaan sitd semmoista tietynlaista muutoskyvykkyyttd mydskin
elinkeinoeldmalle kasvaa, mikd tietysti syntyy myos aika pitkdlti sitten
koulutusorganisaatioiden kautta. Ettd se, miten me uudistetaan osaamista, kuinka me
tuotetaan uutta tietoa ja teknologioita ja ndin poispdin, mutta totta kai se sitten
rakentuu siitd ettd milld tavalla tdnne - mikd se on se, ik&an kuin ne yhteydet, ettd
tédnne pystytadn tulla ja mennd ja liikkkua. Ja totta kai tietoliikenneyhteydet ja kaikki
tad infra mikd meitd tdssd ympdroi. Mutta sitten myds ihan se ettd ihmisiin liittyen, me
tarvitaan - puhutaan monipuolisesta asumisen mahdollisuuksista, ja kaikenlaisista
harrastustoiminnasta, ja siitd semmoisesta tavallaan tyéeldman ulkopuolella olevasta
tekemisestd. Luonto ja kulttuuri ja tdman tyyppiset asiat, mitkd linkittyy, ja palvelut
ylipdatadn, ettd t&a on tosi, ikdan kuin iso kokonaisuus nyt sitten kaiken kaikkiaan.
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(Tapio Huttula:)

Kylla kylld ja sen takia ma ajattelin, ettd ma voisin ihan konkreettisesti kysyd sulta
Cenrian nakdkulmasta sitd, ettd miten me Centriassa voitaisiin olla uudistamassa
alueen tydpaikkoja ja sitd tapaa tehdd tyota?

(Paula Erkkila:)

No kylldhédn se varmaan ldhtee siitd - nimenomaan se, ettd ollaan siing, kuljetaan
elinkeinoeldmdan kanssa rinta rinnan, ja ollaan siind tosi tiiviissé yhteistyodssa, ettd
tiedetddn ja tunnetaan mitd on meneilléan. Ja toki se, tdssd muuttuvassa maailmassa,
se proaktiivisuus ja asioitten jotenkin tunnistaminen etupeltoon, niin onhan se aika
haastavaa, mutta tavallaan se on mydskin sitten teiddn sitd ydinroolia ja osaamista
myoskin nahda niitd erilaisia trendejad, imiditd, mitd maailmalla on, ja kuinka ne
kadnnetddn ikaan kuin taalla sitten sen liilketoiminnan kautta voitoksi ja kasvuun. Etté
tavallaan sitten se, ettd oikeasti sitd - ei pelkdstadn sitd ettd se tyébvoiman, osaavan
tydvoiman turvaaminen sen koulutuksen kautta, mutta se, jos me mietitddn nyt sitten
naitd, vaikkapa digitalisaatiota eri muodoissaan, tekodly, sen tuomat mahdollisuudet.
Miten me pystytddan kehittdmadn tydéeldmad ihan itsessadn. Mutta sitten sielld
erityyppisissa@ yrityksissad ja myoskin julkisella sektorilla niin eri toimijoiden ihan
liiketoimintaa sindllaén, ettd mitd ik&dan kuin uvusia ilmidita sielld pitdisi huomioida, ja
miten te pystytte sitten sitd ehkd jopa k&destd pitden vahan fasilitoimaan sitten sielld
eteenpdin.

(Tapio Huttula:)

Joo. Seuraavaksi ma haluaisin ehkd tdhdn muutokseen pureutua, tdn teeman kanssa,
mistd me joudutaan tallad Centriassa paljon puhumaan. Ja ma tiedan, ettd sé oot
vaikuttanut monella tavalla siihen kysymykseen. Kun me koetaan, ettd sen sijaan on
tdmmodisen positiivisen rakennemuutoksen aluetta, ja siihen liittyy erinakdisia
haasteita. Hienohan on se, ettd meilld on paljon investointihalukkaita yrityksid, jotka
haluaa tyollistad ja kasvaa, mutta jotenkin tad kotimainen valtakunnallinen systeemi
ei ikaddn kun tue sitg, ettd pystyttdisiin auttamaan niitd, jotka on tdmmoisessd
moodissa. Nad negatiiviset kuviot yleensd, toimintamallit on selkdrangassa tuossa
meidan ympdristdssd. Niin miten tuota haastetta pitdisi sun mielestd 1dhted
purkamaan, ettd ne toimijat joiden pitdisi jotenkin olla tukemassa sitd kasvua, niin
saisivat pelikirjansa kuntoon?

(Paula Erkkila:)

Joo tad on mielenkiintoinen iimid, t&dd rakennemuutoksen - millé tavalla vastataan
positiiviseen tai negatiiviseen rakennemuutokseen. Voisi monesti ajatella et positiivinen
rakennemuutos, positiivinen asia, jotenkin sen kanssa parjatéan. Mut se monesti
saattaa olla ihan oikeasti hankalampi kakku purtavaksi kuin se negatiivinen
rakennemuutos. Koska jotenkin meidan ajatusmalli on rakentunut sillé tavalla, ettd
paljon kanssa aina pdrjaad, ettd jos hyvin menee niin menkddn, ja siihen ei tarvitse
hirvedsti katiloita valiin, Mutta ettd kdytanndssahdn se tarkoittaa sitd ihan oikeasti,
ettd kun taalléd on paljon yrityksid, jotka kasvaa, uusia yrityksia tulee, se tarkoittaa
vaajaamatta sitd, ettd pysyakseen kilpailukykyisend tassé globaalissa taloudessa, niin
sielld pitad olla sitd osaavaa tydvoimaa. Sielld pitdd olla se uusin teknologia kaytossa.
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Ja tavallaan se, ettd tehdddn asioita fiksusti. Se, ettd mehdn ei omin voimin talla
pdrjatd. Meitd on liian vahan. Ettd me tarvitaan sitd maastamuuttoa ja
maahanmuuttoa tdnne, ettd me tarvitaan lisdd vaked ihan oikeasti. Ja sitten me
tarvitaan semmoinen investointiympdristd missd nyt, jos puhutaan, mitd paljon
julkisuudessakin on puhuttu, ja nyt sitten toki siihen ollaan vasta vastattukin. Elikkd
luvitusasiat, mitkd on tuoneet paljon hiekkaa sinne rattaisiin. Elikkd tavallaan ehkd se
kellotaajuus on jollakin tavalla - ettd miten me saataisiin se yhteensovitettua tavallaan
elinkeinoeldman aika syklisen ja nopean tarpeen kanssa. Ja sitten taas t&& muu
yhteiskunta, koulutusorganisaatiot, julkinen sektori ja kaikki nd& prosessit, kun ne on
aika jdhmeitd edelleenkin, ettd miten me saataisiin ikaan kuin sitd taajuutta tuotua
|dhemmaksi, ettd ei kdy niin, ettd tadlla prosessit toimii niin hitaasti, ettd investoinnit ja
kasvu valuu sitten jonnekin muualle. Ja se muuallehan ei yleensd tarkoita sitd, ettd se
valuu muualle Suomeen, vaan se ldhtee sitten kokonaan pois. Elikkd ratkaisuja tietysti
- taddhan olisi ratkaistu jo, jos tad olisi helppo, mutta tossa alkuun sanoin, ettd t&a
elinvoima rakentuu niin monista yksittdisistd palikoista ja toimijoista. Ja totta kai se,
ettd se ymmarrys ja tietdmuys - elikka pitdd olla se tilannekuva, se mikd tadalla on niin
se pitdisi olla mydskin sielld eri padtoksentekotasoilla valtakunnassa, et tunnistetaan
et ok, sielld ihan oikeasti nyt tarvitaan sitten niitd edellytyksia sen kasvun tekemiseksi.
Ja pitédd antaa niitd mahdollisuuksia toimijoille, miké& tarkoittaa sitd, ettd jos koulutus -
vaikkapa nyt Centrian pit&dd avata jotain, ihan tehdd jotain uusia koulutusavauksia, niin
ei se saa olla niin, ettd se luvan saaminen kestad nyt tuhottoman kauan, vaan se pitad
olla tarjolla sitten se tyévoima siind aika nopeasti. Okei, meilld on erilaisia
muuntokoulutusmalleja ja muuta, mutta kuitenkin tavallaan se, ettd me pystytéan
ettei tuu sellaisia umpiperi@, ettd me pystytddn reagoimaan aika nopeasti. Meilld on
ehkd vahan semmoinen perisynti Suomessa, ettd me ei uskota ennen kuin me
nahdadn. Elikkd tavallaan se, ettd mitd ei ole vield tapahtunut, vaikka kaikki merkit on
ilmassa. Ja me tiedetddn, ettd - hei toi investointipddtds on tehty. Se tarkoittaa
tdmmoiselld ja tdmmoiselld aikasyklilld sitd, ettd tuonne nyt tarvitaan vaikka 50 uutta
tydntekijad tammaisillé ja tammaisilld osaamisilla. Tai tad nyt yksi esimerkkind vaan.
Mutta tavallaan, ettd kun se ei ole vield olemassa olevaa, niin sitten jotenkin me ehka
ajatellaan, ettd no kylld se nyt jotenkin hoituu. Ja sitten siind voi kdyda niin, ettd sitten
onkin jo housuissa kun ikadn kuin se tilanne on padlla. Ettd t&d ennakointi on tosi tosi
tarkedtd, mutta se on ehkd kaikista vaikeinta, se muuttuu hankalammaksi ja
hankalammaksi koko aika.

(Tapio Huttula:)

Oikein huvittaa miten hyvin s& kuvaat sitd meiddn haastetta, koska ndin se juuri on.
Koska taéalléd on nyt aika viljalti nditd potentiaalisia investointeja, me vahan téssad koko
ajan seilataan ja odotellaan ettd mistdhdan se IGhtee purkaantumaan taé juttu. Ettd
mihin meiddn pitdisi oikeasti varautua, ja siihenhdn me tietysti tarvittaisiin just sitd,
mMyds tdmmaistd systeemistd resilienssi@, sanotaanko ndin. Koska jos mietitédn sita
positiivisen ongelmaa, ettd se kadntyykin negatiivisiksi, niin onhan se
kansantaloudellisesti aika hullu tilanne, jos t&dmmadistd kasvun tuloa ei pystytd
tukemaan.
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(Paula Erkkila:)

Siis juuri n@in. Elikkd nyt tassd on kuitenkin toitotettu sitd mantraa, ettd suomen BKT ei
ole kasvanut kohta 20 vuoteen. Ja nyt kun meilld on oikeasti kaikki kortit kdsissd ja
kaikki evadat saada tad laiva kdadntymadn, niin mitd tassa nyt vield jahkaillaan?

(Tapio Huttula:)

Pakko myds kommentoida tuota kellotaajuus-sanaa. Musta se on hyva, ja md
yhdistdn sen esimerkiksi siihen, kun meilld on t&ad nyt KPedun ja Jedun kanssa
yhteinen teknologian- ja osaamisen siirtokeskus, niin sen pyrkimys on juuri sen
kellotaajuuden virittdminen siihen yritysten tarpeeseen, ettd me saadaan sitd
vasteaikaa lyhyemmaksi. Ettd kun yritykselld on joku asia mistd he haluaa apua, niin
se ongelma on luultavasti ollut jo viime viikolla tai aikaisemmin, eikd niin, ettd me
voidaan vastata sitten ehkd syksylla sitten. Se ei ole se oikea vastaus, ja siihen me nyt
yritetddn sillé mekanismilla vastata.

(Paula Erkkila:)

Joo, mutta ehkd tassd on se semmoinen ehkd ikiaikainen haaste
koulutusorganisaation ja elinkeinoeléman tarpeiden ja toiveiden yhteensovittamisessa
ettd, loppupeleissd koulutusorganisaation pelkkd tehtdvahdan ei ole pelkdstddn vastata
siihen yritysten tarpeisiin, vaan ettd nimenomaan koittaa mennd askel sinne edelle, ja
aina ne yritykset ei itsekadn tiedd, ettd mitd sieltd kulman takaa on tulossa, tai ne ei
jotenkin osaa varautua siihen. Tai ne on niin kiinni siind pdivittdisessd@ hommassa, ettd
ne tarvii niitd semmoisia hoksauttajia ja silmien avaajia. Ettd tavallaan, ettd mikd se on
se tasapaino sitten, ettd kuinka paljon ikddn kuin vastataan ja peesataan ja koitetaan
l6ytad sitd kellotaajuutta, ja kuinka paljon sitten kuitenkin katsotaan sinne eteenpdin
ja ndin. Etta siind ehkd ne ndkemuyksetkin saattaa valilld joutua semmoiseen
ristivetoon.

(Tapio Huttula:)

Joo, mutta ma just ajattelin kylla niin, ettd se vastaus on sekd ettd. Me tarvitaan sitd
vierelldoloa ja kellotaajuuden lyhentdmistd, ja myds sitd, ettd me ymmarretddn mitd
tydeldmassa tapahtuu. Mutta siitd huolimatta meidan pitdisi pystyd katsomaan sinne
tulevaan ja rakentamaan sitd, koska joku koulutus, vaikka koulutusohjelman
rakentaminen, sehdn ei ole vuoden homma. Se on useamman vuoden juttu, ettd me
saadaan se tehtyd ja ndin. Pakko mennd tuohon tematiikkaan, minkd jo véhdsen
tuossa vilautitkin, eli tdhdn kansainvalistymiseen. Jos mietitddn tatd Suomea, niin
mehdn ollaan tdmmadinen avoin, vientivetoinen yhteiskunta, ja monella tavalla me
eletddn viennistd. Ja tdma alue nyt jos joku on esimerkki siitd, kun katsotaan noita
BKT-tilastoja, ettd paljonko taaltd viedddn per capita, niin miten sé ndet tén
minkdlainen tad alue on, mitkd sen vahvuudet on tassd viennissd talla hetkella?

(Paula Erkkila:)

No md& sanoisin, ettd me ollaan osattu tarttua t&hdn momentumiin jo varhaisessa
vaiheessaq, ettd tavallaan taéd - no ok, ilmastonmuutos on ollut tiedossa pitkdn aikaa ja
se, ettd me tarvitaan ratkaisuja sen hidastamiseksi ja poiskitkemiseksi. Ja se ei
myoskadn ole ollut sattumaa. Jos me mietitddn nyt - ma ndakisin niin, ettd tassd on tad
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lk&an kuin t&dman hetken toimintaympdristdstd tulevat ajurit, jotka sataa meidan
laariin tassd. Elikkd nimenomaan t&a ilmastonmuutos, digitalisaatio, tdmmadinen
teknologian kehitys, plus sitten se historia, mik& meilld on ollut. Elikkd Suomessa on
tehty kymmenid vuosia sitten viisaita pdatdksia geopoliittisista syistd sijoittaa kriittistd
teollisuutta tiettyihin paikkoihin. Ja esimerkiks Kokkola on ollut yksi niisté seuduista,
elikkd tdnne on sijoitettu mahdollisimman kauas itarajasta mahdollisimman hyvien
kulkuyhteyksien lahelle, ja silloin kun on ollut hyvad tonttia ja tydvoimaa saatavilla, niin
esimerkiksi nyt sitten sinkkitehdas, mikd t&alld on, tai sitten mydskin toi koboltin
valmistus. Elikkd kédyténndssa koko Kokkolan suurteollisuusalue on rakentunut sen,
tallaisten valtakunnallisten, kansallisten, poliittisten padtdsten pohjalta, ja se on ollut se
ydin ja sitten se on l&htenyt siitd kehittyy. Mutta vientiin liittyen, niin kylldhdn meilld on
viel@ siis vuosisatojen pitkdt perinteet, ja sehdn ldhtee sieltd ihan Ruotsi-Suomen
ajoilta. Ja se, ettd ollaan oltu sitd yhteistd valtakuntaa, ja Suomesta ja tasta
ldnsirannikolta, niin on totuttu [Ghtemdadn aina maailmalle. Tervakauppa oli se
tavallaan mikd meidat toi siihen kansainvdliseen kauppaan ja vientiin. Venerakennus
on niitd peruja edelleenkin se on ala, mikd on hyvin vahvaa osaamista tallé seudulla.
1500 tydépaikkaa, vientiyrityksia tosi paljon, ja tavallaan se koko tuotantoketju siind.
Mutta ehkd niitd vahvuuksia jos miettii sitten sitd, ettd me ollaan osattu rakentaa
sellaisia verkostoja, et kun ollaan oltu pienid, ja ollaan oltu Iahellé toisia, ja silla tavalla
ketterid, niin me ollaan osattu rakentaa sellaisia fiksuja klustereita ja ekosysteemeitd,
missd sitten toimiminen on helpottanut sitd omaa tekemistd. Ja sitten taas ollaan
huomattu, ettd hei, yhdessadhdan tassd ollaan vahvempia. Ja tottakai siihen on sitten
linkittynyt se, ettd meilld on ollut sitd osaamista saatavilla, ja tietysti se on jatkoakin
ajatellen tosi tarkedtd. Meiddn elinkeinorakennehan on valtavan monipuolinen. Se on
yksi semmoinen selittava tekij@ myoskin, ettd miksi me parjatddn viennissd niin hyvin.
Elikk& me ei olla koskaan oikeastaan oltu yhden kortin varassa, vaan meilld on, jos
puhutaan pelkdstaddn teollisuudesta, niin meilldhdn on lukematon maara eri
teollisuuden aloja, jotka on monesti ihan maailman huippua siind omalla sektorillaan.
Ja tavallaan sitten se monipuolinen teollisuus on synnyttényt myoskin sen kaiken
muun tavallaan monipuolisuuden, sen palvelurakenteen, kauppapalvelusektorin ja niin
poispdin. Elikkd se on - meilld on ollut tdmmadinen hyvin vahva pohja, mikd on mydskin
- tassd on tietysti vuosien mittaan ollut monenlaisia talouden suhdanteita sekd
globaalisti ettd Suomen tasolla, niin me ollaan aika resilienttejd oltu. Ettd kun on tullut
joku tommoinen ulkoinen shokki, niin sen takia, ettd meiddn elinkeinorakenne on ollut
niin monipuolinen, niin se ei ole - jos joku jalka on vahan kyykdnnyt, niin se ei ole sitd
kokonaisuutta koskaan kolhassut niin alyttéman paljon, mité monilla muilla seuduilla
on ollut. Ja se on ehk& semmoinen mistd meiddn pitdd mydskin muistaa jatkossa
pitad kiinni. Elikké& niin paljon kun tuolla maailmalla myrskydd ja on epdvarmuuksia,
niin Mitd monipuolisemmin me pidetddn siitd omasta elinkeinorakenteesta, omasta
monipuolisesta osaamisesta kiinni, niin sitd vahvempia me ollaan kaikissa ndissd
epdvarmuuksissa.

(Tapio Huttula:)

Tuo on kylla niin totta, kun miettii tdmmaoisid perinteisia teollisuuspaikkakuntia, niinhan
on ollut usein sen yhden tehtaanpiipun varassa. Ja sitten kun on sitd kohdannut joku
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iso murros, niin sitten ollaankin oltu vaikeuksissa. Tad monipuolisuus kylld varmaan on
se yksi tekija.

(Paula Erkkila:)

Kylla ja siind on ehkd myodskin se, ettd se on sitten - meilldhdn on paljon ndissa
perinteisissd teollisuusyrityksissa, sielld on perinteisesti ollut hyvin pitkid tydsuhteita
myoskin, mutta ettd tokihan t&d nykyinen tydeldmad ja maailma on siind mielessa aika
turbulenttista, ettd taitaa olla jotkut tdmmadiset 20-30 vuoden tydsuhteet jatkossa aika
epatyypillisia, ettd ihmiset hakee niitd uvusia haasteita ja haluaa kasvaa. Mutta se, ettd
meill& seudulla on ollut tarjolla, ja tulee jatkossakin olemaan tarjolla n@itd monipuolisia
mahdollisuuksia, niin se tarkoittaa sitd, ettd se pitovoima, mistd yhd enempi on alettu
puhumaan, niin sehdn on aika vahva, koska sitten ei tarvitse - ettd jos alkaa
leip&ddantyd silhen mitd on tehnyt, ja tyénantaja ei pysty ikdan kuin tarjoamaan sitten
uusia haasteita tai kasvundkymia, niin aika laheltd 16ytyy sitten varmaan sellaisia
mahdollisuuksia. Ettd ei tarvi sitten aina Idhtee jonnekin pois seudulta, koska se on
sitten aika tyolastd mydskin tdmmaoisen, jos miettii perhettd, sielld on se puoliso ja on
ne lapset, ettd tavallaan kaikki pitdd repdistd pois sieltd minne ollaan juurruttu ja
Kiinnitytty.

(Tapio Huttula:)

Kylld. Nyt tulee semmoinen houkutus kahtoa vield pitemmalle tulevaan, ettd kun mietit
niin ettd ndistd ldhtdkohdista ja vaikka tuota 2050-lukua, niin minkd&lainen elinvoima
meitd voisi sielld odottaa?

(Paula Erkkila:)

Nyt tuntuu 2050-luku tosi pitkdaltd, mutta jos me katsotaan tastd 20 vuotta taaksepdin,
kaksituhattaluvulle, niin sehdn oli ihan vasta dsken, ettd tavallaan sehén aika lyhyt
aika loppupeleissd. Ja ma jotenkin ndkisin ettd - en tiedd, kaikesta tastd muutoksen
vauhdista huolimatta niin kylldhdn isossa kuvassa me ollaan aika hitaita yhteiskuntana
ja alueena muuttumaan. Ettd tavallaan se, ettd ok, tottakai toimialojen sisalléd varmaan
jos mietitédan 20 vuotta taaksepdin, niin 20 vuotta eteenpdin on tiettyjd niin kun alueita
mitkd ei endd vedd, ja ne on ehkd talla t&dnd pdivand auringonlaskun alla jo, ja niitd ei
sitten endd ole 20 vuoden p&dstd. Ja ndin oli varmaan sitten silloin 2000-luvullakin,
ettd kun ollaan siitd tultu tahdan pdivadn. Ja sitten jos mietitdan téatd koko
toimintaympdristdd, niin ndd on vaan niin hitaita ndd kaikki - nyt me puhutaan
vaikkapa siitd, ettd rakennetaan kiinted yhteys merenkurkkuun, Ruotsiin, ettd padsisi
autolla ja raiteita pitkin, niin en tiedd onko semmoinen vield todellisuutta 2050, koska
nad on niin pitkid nadma kaikki prosessit, ja on valitukset ja moninkertaiset, ettd siind
menee paljon aikaa. Mutta ma toivoisin ettd me ollaan - ettd edelleenkin me ollaan
osattu tarttua niihin mahdollisuuksiin, pelata ndd kortit niin hyvin, ettd oikeasti tédnne
on tullut uvusia yrityksid, ja me ollaan osattu hydédyntdd nimenomaan sitten naitd
teknologioita. Ja nyt puhun digitalisaatiosta ja tekodlystd vield mitd suurimmassa
madrin, koska se on mydskin - tai ndd on keinoja ratkaista sitd haastetta, ettd mistd
me sitd porukkaa oikeasti saadaan, koska tyéhdn muuttuu valtavan paljon. Ja se ei
tarkoita sitd, ettd me pystytddn tavallaan ihmistyosta ja ihmisistd luopumaan, ettd nyt
sitten tekodly hoitaa kaikki ammatit, mutta ettd se tuo paljon helpotusta ja
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fiksuunuttaa meiddn tekemistd, ja tavallaan lisdd mydskin sitd ajasta ja paikasta
riippumatonta tekemistd. Elikkd tavallaan sijainnilla on pienempi merkitys mitd se on
ehkd tédnd pdivand. Koronahan sen meille naytti, ja antoi aika hyvan opin siitd, ettd
sijainti sindlldan. Mutta tietyt periaatteethan on ja pysyy. Jos me mietitadn vaikka, ettd
tuollainen tuotannollinen teollisuuslaitos - minkd perusteella se hakeutuu jollekin
seudulle, ja minkd perusteella jollekin toiselle ei? Niin siindhdn on ne tietyt asiat mitd
sielld vaakakupissa painaa eniten. Ja tota meidan pitdd pitdd huoli, ettd ne on meilld
tulevaisuudessakin vahvoina. Ja mé& puhun tdssa oikeastaan puhtaasta energiasta,
sen saatavuudesta, ettd sitd on meilld tarjolla tadlla riittavasti, ja ettd se on
toimitusvarmaa, ja meilléd on séhkoverkot siind kunnossa, ettd ne pystyy sitd
siirtdmadn. Ja téssa tarvitaan monia erilaisia tapoja siihen energiantuotantoon. Ja
sitten me tarvitaan tietysti sitd - no t&ad saavutettavuus on, t&d on aina ajankohtainen
asia. Elikkd meilla pitéd olla hyvat yhteydet kansainvdlisille markkinoille, ja totta kai
meriliikennehdn on térked koska Suomen viennistd 96-97 prossaa kulkee satamien
kautta, ja meiddn pitdd pitdd huoli siitd, ettd toi meiddn satama on tossa
toimintavarma ja kehittyy jatkuvasti. Ja totta kai tiestét, tie, rautatie ja lentoyhteydet.
Mutta sitten tullaan siihen, ettd taa inhimillinen p&ddoma, ettd meilld pitad olla sitd
osaamista tarjolla ja meilld pitéd olla niitd mahdollisuuksia sen osaamisen
kehittdmiseen, mikd tarkoittaa sekd tydévoimaa, mutta myodskin sitten sitd tutkimus-,
kehitys-, ja innovaatiotoimintaa, mitd sitten sinne tydéeldmadn ja yrityksille tarjotaan.
Toki se tarkoittaa sitten tavallaan tan kaiken muun ymparillé olevan sujuvaa
mukanaoloa. Elikkd nyt sitten taas tullaan tahan luvitukseen ja siihen, ettd meilld on
asuntoja tadalld, ja on sitten niille ihmisille sitd tekemistd, tontteja totta kai pitéd olla
myoskin. Elikkd tad on aika yksinkertaista tdd homma, jos sen palastelee talla tavalla.
Ettd ei siind nyt ole - ja sitten tietysti meiddn pitdd osata myydd tatd seutua, ettd miksi
tédnne kannattaa tulla. Ja tuossa aikaisemmin tuli todettua, niin onhan taé - me ollaan
rakennettu tanne fiksuja ekosysteemejd, ikéan kuin pluck and play -periaatteella. Ja
téalld on osaavia toimijoita, jotka pystyy sitten tarjoamaan monenlaisia hyddykkeitd
tulijoille sitten, jotka haluaa, ihan uusia yrityksia vaikka, tulla tanne. Tai sitten meilld
pitdd olla niitd kasvun evaita niille olemassa oleville yrityksille. Kuulostaa helpolta ndin
teoriassa, mutta kaytannodssa toki sitten se realismi monesti tulee siihen mukaan.

(Tapio Huttula:)

Just nd@in. Tdhan loppuun niin on oikeastaan helppo siirtyd meidan opiskelijakunnan,
Copsan kysymuyksiin, koska ma aina muutaman kysymuyksen tuosta kysymuyssetista
otan vieraille. Ja itse asiassa ensimmdinen onkin suoraan melkein tuohon liittyvd, kun
he kysyy ndin, ettd voiko opiskelijat luottaa, ettd Pohjanmaalla on tulevaisuudessakin
toita?

(Paula Erkkila:)

No md& sanoisin, ettd jos johonkin alueeseen Suomessa voi luottaa, niin Pohjanmaahan
voi luottaa. Elikkd kylld taalld on nyt niin paljon jo k&ynnissd vastikdan valmistuneita
hankkeita, jotka on tydpaikkoja lisGdnneet, ja putkessa on, jos mietitdan tasta
semmoinen 5-10 vuotta eteenpdin. Ettd jos me nyt ei ihan oikeasti kaikkea onnistuta
s6ssimadn, missé saadaan kylld olla kanssa aika lahjakkaita, ettd en usko siihen
ollenkaan. Elikk& kylld monenlaisia mahdollisuuksia on tulevaisuudessa, ettd t&d on

Centria-ammattikorkeakoulu Oy  Puhelin (06) 868 0200  kirjaamo@Centria.fi

Talonpojankatu 2 Y-tunnus 1097805-3 info@Centria.fi Centria.fi

67100 KOKKOLA



CCNIT(IQ

ammattikorkeakoulu

kylla fiksu valinta opiskelijoilta katsoa tdnne Pohjanmaan suuntaan ja Keski-
Pohjanmaan suuntaan.

(Tapio Huttula:)

Joo, toinen kysymuys heiltd koskee tatd kansainvdalisyyttd. He toteaaq, ettd Centria on
todella kansainvalinen ammattikorkeakoulu, niinkuin me ollaankin, nyt on 16% meidan
opiskelijoista on KV-opiskelijoita. Mut sitten siihen liittyy tad, mité he pohtii, ettd
kansainvdalisten opiskelijoiden on hankalaa saada tydpaikkoja, saati kesatydpaikkoja,
saati oikeita tyépaikkoja, niin tdmmaoinen loppuhuipennus tahdn, ettd kauanko menee,
ettd alueen yritykset ovat aidosti valmiita kansainvalisten osaagjien tyollistdmiseen?
Oliko t&dmmoinen kiva lopetus?

(Paula Erkkila:)

No joo siis tad on, en tiedd, ikuisuuskysymuys. Siis joskus 20 vuotta sitten, kun itse tatd
asiaa pohti oikeastaan silld tavalla ensimmdisid kertoja isommin ja mietti tatd
problematiikkaaq, ja koitti kammeta kansainvalisia korkeakouluopiskelijoita
harjoitteluihin taalld seudulla. Ja siihen saatiin itse asiassa vield tdmmaoistd
erillisrahoitustakin opetus- ja kulttuuriministeriostd hetken aikaa. Ja jotenkin siing
kohtaa ajatteli, ettd no tadssd nyt menee muutama vuosi, niin kylld se sitten siitd. 20
vuotta on mennyt ja me puhutaan edelleenkin ndistd samoista asioista. Edelleen
jotenkin mulla on sitd tulevaisuudenuskoaq, ettd eihdn meilléd ole mitddn muuta
mahdollisuutta, kuin oikeasti pystyd hyddyntédmadn sitd koko potentiaalia mikd meilla
on kaytéssd. Tad on ihan todella suurta haaskausta yhteiskunnan nakékulmasta,
mutta se on kauhea tragedia yksilon ndkdkulmasta, ettd kun on halua, on
motivaatiota, on osaamista ja ei kelpaa, niin se on ihan karmea tilanne. Meilld on hyvid
esimerkkejd. Meilld on paljon kuitenkin yrityksid, jotka on tdmdan jo ratkaissut, ja ndita
pitdd systemaattisesti pystyd kertomaan muille ja ottamaan muiden, jotka ei ole vield
ik&an kun uskaltaneet rekrytoida, niin ottaa mallia. Ja yritykset mielelladén
benchmarkkaa, ja ottaa hyvid hyvid esimerkkejd. Mutta ehkd ma uskon kuitenkin
siihen ettd se niin sanottu kriittinen massa, ettd jossakin on se k&ddnnekohta, ja ma& oon
ndin ajatellut itselleni, ettd musta olisi ihanaa jos 5 vuoden pddstd kun me katsottaisiin
taaksepdin, niin todettaisiin ettd hei, muistatteko kun 5 vuotta sitten puhuttiin niin, ettd
taéa oli joku ongelma, ja nyt sitd ei endd olekaan? Ei se kovin kaukana ole, mutta me ei
olla viel@ siind. Ettd ma ndkisin, ettd tad on vahan vihred siirtyma, fossiilisista pois
siirtyminen - ei meilld ole mitdédn muuta vaihtoehtoa. Ja me annetaan kilpailuetua
koko aika muualle. Mutta se yksi kriittinen tekij& mika on, eikd se koske pelkdstadn
tydeldmad, vaan ylipddtaddn yhteiskuntaan integroimista, niin se kielitaito, se on
kuitenkin sellainen mistd jokainen omalta osaltaan pystyy pitdmadn huolta. Ja jollakin
tasolla se kyllé edesauttaa sekd tyodllistymistd ettd ylipddtaddn sitd omaa viihtyvyytta
seudulla, kun véhan hiffaa ettd mistd puhutaan ja ymmartad kielta.

(Tapio Huttula:)

Mun on pakko liittyd tuohon sun pohdinnan jatkoksi, koska silloin kun ma tulin ténne ja
23-vuonna tehtiin strategiatydtd ja kaytiin aika laaja tuota yrityshaastattelukierros,
niin mulle syntyi kanssa semmoinen fiilis, ettd nyt ollaan jonkun uvuden portaan adrelld,

Centria-ammattikorkeakoulu Oy  Puhelin (06) 868 0200  kirjaamo@Centria.fi

Talonpojankatu 2 Y-tunnus 1097805-3 info@Centria.fi Centria.fi

67100 KOKKOLA



CCNIT(IQ

ammattikorkeakoulu

ettd kohta menndadn yli. Sitten tuli taé taloushyytyma ja tuota se jai odottamaan.
Mutta ma kylld uskon kanssa ettd se on sielld tulossa.

(Paula Erkkila:)

Joo me ollaan, se porras on nyt ollut paljon pidempi tai jyrkempi, ettd kylla tdssd on
monia nditd asioita mihin me ei olla nyt pystytty vaikuttaa. Ettd t&d on t&a sota
Ukrainassa, ja nyt sitten toi persianlahti ja Trumpin poukkoileva politiikka, ja kaikki tad
tdmmaoinen hulabaloo mitd tassd ympdarilld tapahtuu, niin eihdn se voi olla
heijastumatta tadhan.

(Tapio Huttula:)

Ja sitten jotenkin ma@ ajattelin kanssa positiivisesti sitd, ettd kun tad alue on tdmmaistd
edellakavijatekemistd, Centria haluaa olla edellakavijd, niin eikd se ole loppujen
lopuksi niin, ettd ne jotka haluaa nyt hyodtyad siitd edelldkavijéistd, nyt olisi se hetki, ettei
ole sitten siind vaiheessa kun on ikdan kuin pakko tehdd se muutos.

(Paula Erkkila:)

Joo tad on tatd innovaatioitten diffuusioteoriaa mitd suurimmassa maadrin. Etta ei olla
niita sielld jalkijunassa tulevia. Ja yleens@han sitten ne etunendssd olevat joutuu sitten
tekemdadn sen isomman tyoén, mutta saavat myoskin sen isomman hyoédyn sitten.

(Tapio Huttula:)
Juuri ndin. Eli naihin ajatuksiin on hyva lopettaa tédma jakso. Kiitoksia Paula Erkkild,
ettd tulit vieraaksi meidan podcastiin.

(Paula Erkkila:)
Kiitos paljon.

(Tapio Huttula:)
Kiitoksia.
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