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Centria päätösten portailla 
 
Kausi 2 Jakso 1 tekstivastine 
 
(Tapio Huttula:) 
Centria päätösten portailla -podcastin uusi vuosi starttaa tässä jaksossa. Oranssit 
kengät vievätkin nyt päätösten kannalta mielenkiintoiseen, pitäisikö sanoa jopa 
keskeiseen paikkaan, valtioneuvoston linnaan. Jakson vieraana on Eurooppa- ja 
omistajaohjausministeri Joakim Strand. Hän on juuri oikea henkilö avaamaan alueiden 
elinvoimaan ja kehittämiseen liittyvää dynamiikkaa. Hän on kansanedustaja Vaasasta, 
joten hän tuntee omakohtaisesti positiivisen rakennemuutoksen tematiikan siihen 
liittyvät mahdollisuudet, mutta myös ne haasteet. Länsirannikon teollisuusvyöhyke on 
suomelle ja sen kehitykselle tärkeä. Sen alueella tapahtuu paljon, 
investointisuunnitelmat ovat vahvoja. Onneksi osa niistä on jo myös toteutunut. 
Positiivisen rakennemuutoksen ytimessä on vihreä siirtymä ja teollisuuden erilaiset 
osaamiskeskittymät. Länsirannikon ammattikorkeakoulut ovat niissä keskeisessä 
roolissa. Ne tekevät myös tiivistä yhteistyötä. Osaamiseen ja TKI toimintaan liittyvät 
asiat ovat keskeisiä erilaisissa ekosysteemeissä. Näistä kysymyksistä on 
mielenkiintoista päästä keskustelemaan Strandin kanssa. Näkemystä ja kokemusta 
hänelle on kertynyt monissa eri rooleissa. Koulutukseltaan hän on sekä oikeustieteen 
että kauppatieteiden maisteri. Strand on kolmannen kauden kansanedustaja. Hänet 
valittiin eduskuntaan Vaasan vaalipiiristä vuonna 2015. Ennen ministeripestiään Strand 
toimi eduskunnassa tulevaisuusvaliokunnan ja tiedusteluvaliokunnan puheenjohtajana, 
sekä jäsenenä esimerkiksi talous- ja puolustusvaliokunnassa. Strand on toiminut myös 
muun muassa kotikaupunkinsa, Vaasan kaupunginvaltuuston, Pohjanmaan 
maakuntahallituksen, merenkulun neuvoston sekä kahden energiayhtiön hallituksen 
puheenjohtajana. On mielenkiintoista päästä kuulemaan tältä taustalta ponnistaneen 
ministerin ajatuksia. Tervetuloa mukaan. 
 
(Tapio Huttula:) 
Eli tervetuloa Euroopan omistajaohjausministeri Joakim Strand Tähän Centria 
päätösten portailla -podcastiin. Hienoa, että sinulla löytyy aikaa. 
 
(Joakim Strand:) 
Lämmin kiitos kutsusta. 
 
(Tapio Huttula:) 
Hyvä ja meidän teemana tässä jaksossa on ammattikorkeakoulujen 
aluekehitystehtävä ja ylipäätään se alueen elinvoimaan vaikuttavat tekijät. Niin jos 
mennään suoraan asiaan niin lähdetään näistä käsitteistä liikkeelle. Miten se alueen 
elinvoima, mitä se oikeastaan tarkoittaa ja mistä se syntyy. 
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(Joakim Strand:) 
No kyllähän ne kaikki lähtee ihmisistä, osaamisesta, yrityksistä, hyvistä yhteyksistä. 
Ehkä toi jos puhutaan aluepolitiikasta tai vaikuttavuudesta niin helposti ihmisillä menee 
ajatukset väärään tai vanhanaikaiseen suuntaan, puhutaan jostain ajatellaan jotain 
jonkinnäköistä hallinnollista suunnittelua tai jotain tällaista. Mutta siis kyse on tänä 
päivänä ekosysteemien rakentamisesta ja siitä, että miten voidaan eri puolilla Suomea 
olla maailman parhaita siinä tavallaan oman globaalin arvoketjun kehittämisessä ja 
siinä niinku kiipeämisessä. Ja täytyy muistaa että Suomihan ei oo mikään yksikkö 
Suomi vaan Suomi on myös käytännössä alueidensa summa ja eri puolilta Suomea 
löytyy aivan uskomattoman hienoja yrityksiä, osaamiskeskittymiä ja tota silloin kun ne 
kehittyy niin Suomi kokonaisuutena kehittyy ja silloin meillä on myös pääkonttoreita ja 
veronmaksajien kustantamia virastoja täällä Helsingin päässä kun tuota alueilla sitä 
ennen kaikkea teollista jalostusarvoa luodaan. 
 
(Tapio Huttula:) 
Juuri näin. Ja tää Suomen läntinen teollisuusvyöhyke, johon Centriakin kuuluu alueena 
niin miten se kun sen merkitys on vuosikymmenen aikana korostunut niin mitä kaikkea 
tän kehityksen taustalla on? Onko ammattikorkeakoululla ollut joku rooli tai mistä se 
on syntynyt? 
 
(Joakim Strand:) 
Jos miettii länsirannikkoa Suomessa, niin ainahan siellä on harrastettu kauppaa ja 
merenkulkua ja lähdetty maailmalle ja oppimaan ja sitten tehty jotain vielä parempaa 
itse että ihan tota vaikka Chydeniuksen ajoilta tai sitten vaikka Vaasan seudulta 
Wikström, joka Henry Fordin kanssa kehitti ensimmäisiä autoja Chicagossa 1890-
luvulla, tuli takaisin, perusti Wickströmin moottoritehtaan samaan paikkaan, missä 
Wärtsilä tänä päivänä investoi ennätyspaljon. Elikkä pitkä historiaperinne osaavia 
käytännönläheisiä lojaaleja ihmisiä, jotka ovat myös pysyneet pitkään samoissa 
firmoissa ja kerryttäneet sitä myös hiljaista tietoa, vahvaa alihankintaverkostoa, ja 
totta kai viime vuosikymmeninä niin ammattikorkeakouluilla ja niiden edeltäjillä on 
ollut aivan ratkaiseva rooli tässä kehityksessä. Ja tietenkin tänä päivänä kun tilanne 
itärajalla on mikä on, elikkä se on kiinni. Kävin hiljattain EU:n budjettikomissaari 
Serafinin kanssa tuolla vaalimaan raja-asemalla, käytiin myös lutilla ja oltiin ehkä oltu 
vartti ilmassa rajan helikopterilla, kun pilotti sanoi että nyt hän tuntee tän GPS-
häirinnän ja se ei tullut Ruotsin suunnasta. Elikkä tavallaan tän läntisen 
teollisuusvyöhykkeen asema tässä vielä korostuu. Elikkä iso osa niistä vientieuroista 
joilla tää Suomi pyörii niin tulee sitä kautta ja amkeilla on erittäin tärkeä rooli siinä. 
 
(Tapio Huttula:) 
Joo me viime vuonna teetettiin Timo Arolla, aluetutkijalla tämmöinen selvitys tästä 
alueesta ja hän, niin kuin muun muassa muissakin jutuissa on todennut sitä, että nää 
alueelliset erot on suhteellisen pysyviä. Et ne on muodostunut elinkeinotoiminnan 
rakenteesta ja vähän tämmöisistä työnjaosta. Eli kukin alue on ikään kuin historiansa 
tuote ja onko myös samalla vanki? ja kysytään sen takia, että miten eri alueiden sitä 
elinvoimapohjaa voidaan laventaa tai kehittää uudella tavalla? 
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(Joakim Strand:) 
No mä uskon että ainakin aina kannattaa lähteä niistä omista vahvuuksista ja se että 
on jossain maailman paras niin sitähän ei kannata mitenkään piilottaa tai 
downgreidata, vaan kyllä se on se ydin ja sen ympärillä sit tulee se kaikki muu. Ja 
esimerkiksi Vaasan vaalipiiri, Vaasa, Kokkola, Seinäjoki niin hyvä esimerkki aika 
monipuolisesta alueesta. Elikkä on maailman parasta kemianteollisuutta on 
energiateknologiaa sitten Vaasassa ja sitten on ruokamaakunta Etelä-Pohjanmaa, 
mutta näitäkin eri vahvuuksia voi yhdistää ja monta kertaa ihmiset liikkuu suht 
samoilla tavallaan työssäkäyntialueilla, ja silloin kun tulee uusia selkeitä trendejä, 
digitalisaatio, tekoäly, niin kaikkiin näihinkin sitä voi yhdistää ja luoda jotain uutta. 
Elikkä mä en koe että ollaan vankeja vaan se on huikea platform josta ponnistaa. 
Mutta aina täytyy tietenkin miettiä, että miten voidaan edelleen yhdistää asioita ja 
tehdä uusia juttuja. Siinä mielessä ammattikorkeakoulut, jotka on yritysten iholla ihan 
eri tavalla kuin ehkä jotkut akateemikot, with all respect, niin on tässäkin tärkeetä 
haistaa niitä tulevia innovaatioita, signaaleja, trendejä ja kaikkea tätä. Mutta monta 
kertaa mullekin on puhuttu vaan, että miksi te puhutte niin paljon energiaklusterista? 
Mä että: no mut jos te viette meiltä Wärtsilät ja ABB:t niin ei meillä ole Suomen suurinta 
prismaa about, tai mitään muutakaan. Tai kaikki hotellit ei olisi nyt rempassa jos ei 
siellä teollisuus investois. Että se täytyy ymmärtää, että se tavallaan se, mistä se 
ensimmäinen euro aina luodaan, elikkä teollisen jalostusarvon kautta, tai sitten 
tuodaan se euro Suomeen viennin kautta. Mutta joo, tässä on aluekehityksessä aina 
sekä pitkiä trendejä ja sitten on näitä lyhyemmän aikavälin, mutta että se on, mä 
itsekin arvostan ton Aron työtä kyllä, mä satuin näkemään sen teidänkin tutkimuksen. 
 
(Tapio Huttula:) 
Just näin. Ja oikeastaan nostin tän kysymyksen sitä kautta, kun meille myös tulee 
haastetta siitä, että meidän pitäisi olla uudistamassa elinkeinorakenteita, myös 
työmarkkinoita ja työelämää ylipäätään. Niin tuota toisin päin, että millaista ennakointi 
tai tulevaisuustyötä ammattikorkeakoulujen pitäisi sun mielestä tehdä? 
 
(Joakim Strand:) 
No kyllä mä sanoisin että siinä ihan jokapäiväisessä elämässä yhdessä yritysten ja sen 
ympäröivän yhteiskunnan kanssa ja totta kai myös yhteistyössä muiden 
ammattikorkeakoulujen, yliopistojen ja miksei toisenkin asteen koulutuksen kanssa, 
niin pyrkii haistamaan tällaisia ehkä hiljaisempia signaaleja. On tietenkin muutama 
yleinen trendi, jotka on päivänselvii, elikkä ilmastonmuutoksen torjuntaan tarvitaan 
energia- ja ympäristöteknologiaa, järjestelmätasolla itsestäänselvää totta kai kaikki 
digitalisaatioon, tekoälyyn ja muuhun liittyvään, niin ehkä yksi semmoinen missä Amk:t 
voi olla vielä enemmän mukana on tavallaan tän kehityksen ja sen implementoinnin 
nopeuttamisessa näissä firmoissa ja myös alihankintaketjuissa. Koska nyt tää yks mun 
suuri unelma ja draiveri on se, että saataisiin yhä enemmän globaaleja firmoja 
keskittämään sitä R&D:tä, tutkimus-, kehitys-, innovaatiotyötä Suomeen ja monta 
kertaa he käyvät oman konserninsa sisällä aika isoa skabaa mistä ei pörssiyhtiöt 
välttämättä ääneen hirveästi puhu, mut monta kertaa ne koulutuslaitokset näkee ja 
haistaa ja ymmärtää ja voi käydä dialogia firman kanssa et hei, millaisten projektien 
pilottien kautta me voidaan auttaa teitä, Suomi-paita päällä, teidän konsernin sisällä, 
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jotta keskittäisitte enemmän sitä R&D:tä Suomeen ja totahan ei pysty mikään virasto 
tai ministeriö, tai kukaan muu ohjaamaan vaan ne on ne tekijät, ja se on upeata nähdä 
kun jotkut nyt globaalit konsernit totta kai panostaa Suomeen, mut myös tuo 
maailmalta takaisin toimintaa. Elikkä vaikka Wärtsilä joka pani Triesten kiinni toi 
takaisin Suomeen. ABB laittoi nyt Puolassa jotain kiinni toi takaisin Suomeen sekä 
R&D:tä ja tuotantoa, ja täähän ei olisi mahdollista ilman niitä osaajia jotka te tuotatte, 
eli hyvin sellaista käytännönläheistä, että mä en usko että Amkeista kannattaa tulla 
tällaisia pelkästään think tank -tyylisiä skenaariotehtaita, että siihen meillä on Sitrat ja 
muut ja tulevaisuusvaliokunnat, missä olen itsekin ollut molemmissa mukana. Että 
kyllä se on se, ehkä ei ymmärretä aina myöskään että kuinka suuri mahdollisuus ja 
kunnia se on olla noin lähellä niitä firmoja. 
 
(Tapio Huttula:) 
Meidän itse asiassa missiossakin on sanottu tää sama, että jotta me voidaan tehdä se 
meidän oma oppimis, koulutustyö ja TKI kunnolla, niin meidän pitää ymmärtää mitä 
työelämässä tapahtuu, että olla siinä iholla aidosti ja nythän meillä on sitten uusi kuvio 
se, että tän alueen toisen asteen oppilaitosten kanssa tehtiin tämmöinen strateginen 
kumppanuus ja ajatus, että me lähestytään yrityksiä niin kun yhdessä, jolloin ne 
yritysten tarpeet tulee helpommin hoidettua, koska eihän yrityksellä ole kuin se 
ongelma voi olla toista astetta, se voi olla joskus ammattikorkeakoulua ja muita, eli 
me pystyttäisiin vastaamaan yhdellä kertaa heidän eri erilaisiin kysymyksiin. 
 
(Joakim Strand:) 
Just näin. 
 
(Tapio Huttula:) 
Tästä päästään siihen mitä Sitrakin on tehnyt että he tukee tätä alueiden 
innovaatiotoimintaa ja ekosysteemien kehittämistä, niin mitä kaikkea siinä alueella 
pitäisi tapahtua, ajatellaan julkinen sektori, oppilaitokset, työelämä, niin miten sen 
kolmion pitäisi osata tehdä asioita yhdessä? 
 
(Joakim Strand:) 
No se on pienen maan vahvuus ja pitäisi olla vielä enemmän se, että julkinen, 
yksityinen ja yritykset, korkeakoulut, kaupungit, kunnat, viranomaiset,  kaikki toimii 
yhdessä, ja mun mielestä voi lähteä lähestymään sitä senkin kautta, että joka ikinen 
investointi on potentiaalinen tutkimusalusta. Elikkä vaikka on sitten kyse 
puistonpenkistä tai jäänmurtajasta, niin se voi olla maailman paras puistonpenkki tai 
jäänmurtaja, se voi olla yhdelle tai usealle firmalle elintärkeä ensimmäinen referenssi, 
jota kautta päästään sitten muihin hankkeisiin ja ulkomaille ja ties mitä. Ja tässä 
pystytään kyllä paljon tekemään yhdessä, että kun me rakennettiin muun muassa 
Vaasan ja Umeån kunta, se uusi laiva tuonne merenkurkkuun, sehän meni loppu se 
liikenne koska taxfree, jota siellä ilmainen viina ja nuuska meni säppiin ja yksityinen 
toimija, joka katsoi pelkästään lippuja, niin katsoi että tää ei ole kannattavaa. Me 
rakennettiin siihen Vaasan ja Umeån ja Euroopan investointipankin rahoituksella uusi 
laiva ja todettiin heti, että tää ei ole laiva vaan tää on kelluva laboratorio meidän 
firmoille. Ja nyt siellä tehdään tutkimustyötä ja sinne viedään asiakkaita jatkuvalla 
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syötöllä, ja se on yksi osatekijä siihen, että nyt aika moni firma keskittää ainakin 
Suomeen. Että mun mielestä pitää muistaa että jokaikinen pikku juttu voi olla jollekin 
tosi arvokas referenssi ja labra, että tämmöinen Living labs on ehkä vähän tämmöinen 
klisee, mutta ihan oikeasti, että koska yleensä se on sitten niin että ”one thing leads to 
another”. Oikeat ihmiset sen puistonpenkin ympärillä häärää, niin sitten yhtäkkiä 
rakennetaankin raketteja. Ja sitten se, että missä meillä on mun mielestä vahvuus 
myös tuolla ehkä myös meillä päin ja Suomessa, me ei olla niin kovinkaan hierarkkisia, 
vaan tärkeintä on löytää ne oikeat tyypit kaupungilta, korkeakouluista, yrityksistä, ei 
tittelin perusteella välttämättä, vaan sen kehittämisdriven. Sellaiset, jotka myös 
sunnuntai-iltaisin haluu istuu kehittämässä. Ja että se, että tullaan vähän sen oman 
roolin myös ulkopuolelle, että totta kai yritys toimii korrektisti ja governancit ja muut, 
mutta sehän ei estä sitä, että sä myös vähän laajemmin pyrit järjestelmätasolla 
kehittämään, ja monta kertaa ne firmathan voittaa nimenomaan siitä, että ei vaan 
trimmata sitä omaa taajuusmuuntajaa ja tai kaasumoottoria, vaan tähän 
järjestelmätasolla juttuja kimpassa sitten viedään myös suurempia kokonaisuuksia 
maailmalle. 
 
(Tapio Huttula:) 
Kyllä kyllä, koska monesti se kilpailukyky tulee siitä ongelmien yhdessä 
ratkaisemisessa, koska ei minkään firman osaaminen ihan kaikkeen riitä. 
 
(Joakim Strand:) 
Ei ja monta kertaa kun on eri toimijat yhdessä ja katsoa että missä ne rajapinnat on, 
niin niissä monta kertaa syntyy myös se, tavallaan niihin on hyvin helppo sitten 
tutkijoiden, Amk:ien tarttua, koska ne on potentiaalisen uuden tiedon lähteitä, mutta ne 
on myös sitten semmoinen rajapinta mihin voi syntyä startupeja ja muuta. 
 
(Tapio Huttula:) 
Tähän loppuun voitaisiin nousta pikkusen sieltä aluetasolta tähän valtakunnan 
keskusteluun. Ja nyt meillä on menossa korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiotyö - 
on aika hyvässä vauhdissa, niin siihen liittyen miten sen avulla voitaisiin, tän visiotyön 
avulla tukea korkeakoulujen toimintaa ja vaikuttavuutta? 
 
(Joakim Strand:) 
No ensinnäkin niin tota mä oon itse ollut, olin jo viime kaudella, meidän puolueen 
edustajana siinä parlamentaarisessa TKI-ryhmässä ja mun mielestä siellä on aika 
hyviä tällaisia ajatuksia ja ennen kaikkea tästä yritysvetoisuudesta ja 
vipuvaikutuksesta, ja siitä että jokainen julkinen euro niin sen pitäisi tuoda sen 2-3-4 
private-euroa siihen kylkeen. Ja että tavallaan se vaikuttavuus ja että olisi joku 
asiakaskin näille innovaatioille, niin se yleensä hyvä lähtökohta. Totta kai tarvitaan 
perustutkimusta, akateemista vapautta, ja etc. on myös sellaisia aloja joille on pakko 
kouluttaa osaajia, vaikka se ei tuo vientiä, myös vahva sairaalatalo osa sitä 
ekosysteemiä, mutta että jos miettii sitä tulevaa visiotyötä, niin mä jotenkin toivon että 
siihen lähdetään substanssi edellä, että ymmärretään se, että eri puolilla Suomea on 
erilaisia osaamiskeskittymiä, jotka siinä omassa globaalissa arvoketjussaan on 
huippuja, että miten me saadaan heitä vielä nostamaan sitä tasoa. Elikkä ei rakenteet 
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edellä, ei tällaista että pitääkö meillä nyt olla 7 vai 77 jotain yksikköä. Mun mielestä se 
on ihan, jos sä teet oikeita juttuja niin se on se tärkein, ja monta kertaa joku 
pienempikin voi olla paljon ketterämpi. Ammattikorkeakoulu, siis pienempi yksikkö, 
joka on kytkettynä kuitenkin isoihin yhtiöihin ja vientiteollisuuteen, niin se on monta 
kertaa paljon parempi kuin se, että on valtavia yksiköitä keskellä virastoja kaukana 
siitä teollisuudesta, että mä toivon että tästä ei tule tällaista, että puhutaan pelkästään 
jostain ammattikorkeakoulujen määrästä tai yliopistojen määrästä, vaan se että – hei, 
että mitkä on ne fokusalueet ja erikoistumispainopisteet, jolla yhdessä siitä nostetaan 
se koko Suomi. 
 
(Tapio Huttula:) 
Joo niin ajattelen, että kyllähän me ollaan koko ajan kansainvälisessä kilpailussa, ei 
ole olemassa maakuntosarjoja ja sen takia tää ajattelu, että kytkeydytään siihen 
alueen vahvuuteen viedä yhdessä niitä asioita eteenpäin. 
 
(Joakim Strand:) 
Kyllä niin ja jos vaikka pohjoisen Euroopan merkittävin kemianteollisuuden keskittymä 
jostain syystä päättäisi lähteä Kokkolasta, mikä ei ole todennäköistä, mutta jos ne 
lähtisi, niin eihän ne Kuopioon muuta, vaan kyllä ne lähtee luultavasti koko Euroopasta 
jopa, että tää on hyvä muistaa. 
 
(Tapio Huttula:) 
Juuri näin. Mä ehkä tuohon visioon liittyen - 
 
(Joakim Strand:) 
Kuopiohan on hieno kaupunki. 
 
(Tapio Huttula:) 
Juu kyllä, ei siinä. 
 
(Joakim Strand:) 
…mutta ei edes Kuopioon. 
 
(Tapio Huttula:) 
Juuri näin. Tuosta visiosta pääsee vähän siihen pitkäjänteisyyskysymykseen. 
Korkeakouluilla on vähän, aina kipuillaan siitä, että tuleeko liian isoja muutoksia 
nopeasti. Ja mietin mitä sä ajattelet tästä tulospohjaisesta rahoituksesta kun se on 
aikalailla ankara se kilpailu? 
 
(Joakim Strand:) 
Joo no mä en ole niitten kaikkien rahoituskommervenkkien asiantuntija tietenkään, 
mutta mä itse toivoisin että pystyisi vähän pidemmällä aikavälillä kehittämään, ja se, 
että enemmän sitten palkittaisiin tätä de facto -vaikuttavuutta siinä sekä alueella, että 
yhteistyössä yritysten kanssa. Ja mun mielestä pienenä maana meidän on pakko olla 
näiden firmojen iholla, koska me eletään siitä, että me ei voida, ja tää on ehkä vielä 
haastavampi tolla akateemisella puolella, että se, että jos pelkästään lasketaan jotain, 
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kaikella kunnioituksella, julkaisujen referenssejä ilman että mitään yhteyttä niin tota 
vaikka vientiteollisuuteen, totta kai tätäkin tarvitaan ja mä oon vahva 
perustutkimuksen kannattaja, mutta ehkä pienen maan pitää olla myös aika nopea 
sitten soveltamaan sellaista tietoa mitä maailmalla tuotetaan omien yritysten ja 
muiden tarpeeseen. Mulla on kyllä aika business driven -ote ja mun mielestä se pitäisi 
näkyä myös tossa rahoituksessa. 
 
(Tapio Huttula:) 
Joo tulee esimerkiksi mieleen justiin se, että meillähän tuota Centrian TK-toiminta on 
2.5 kertaa sen kokoinen kun meidän opiskelijamäärä antaisi ymmärtää, ja silloin tulee 
kysymys jo siitä että mistä me saadaan omavastuuosuus, että sitten tarvittaisi jotakin 
perusrahoitusta siihen, että me saadaan hankkeita vietyä eteenpäin. 
 
(Joakim Strand:) 
Joo tohon pitää ehdottomasti kiinnittää tota huomiota enemmän. 
 
(Tapio Huttula:) 
Mutta kiitoksia tästä. Tähän konseptiin kuuluu meidän opiskelijakunta Copsan rooli ja 
pyydän aina kuhunkin haastatteluun tullessa jonkunlaisen setin kysymyksiä meidän 
opiskelijoilta, joista sitten pari kysyn tässä lopussa. Tällä kertaa tää ensimmäinen 
kysymys menee vähän tuohon mitä jo vähän sivuttiinkin, mutta opiskelijat miettii että 
millaisena sinä näet ammattikorkeakouluverkon nyt ja tulevaisuudessa? 
 
(Joakim Strand:) 
No kyllä se, mä viittaan ehkä tuohon aikaisempaan, että sen täytyy olla maan kattava, 
sen täytyy palvella sitä, totta kai alueen tarpeita, mutta että täytyy ymmärtää, että se, 
että kun alueet voi hyvin ja kehittyvät niin ne huippufirmat, jotka ei ole alueellisia 
toimijoita vai globaalia pelaajia, niin ne sitten tuo hyvinvointia koko Suomeen. Elikkä 
yhä enemmän ehkä fokusoimalla niihin vahvuuksiin ja ehkä ennakoimalla just se, että 
mihin suuntaan nää yritykset kasvaa ja laajentuu. Koska se että Suomi keskimäärin 
kasvaa joku prosentin tai 2, niin sehän ei päde niihin yrityksiin. Ne jotka kasvaa, kasvaa 
huomattavasti rajummin, ja sitten on sellaisia aloja jotka sitten tavallaan dyykkaa, että 
siinä mielessä tässä on ehkä ketterämmin myös OKM:n ja muun suunnalta olla valmiit 
sitten myös myöntämään uusia koulutuslupia, aloja, muuta, rajusti kasvattaa joitakin, 
ehkä supistaa toisia, että ehkä se sisältö on paljon tärkeämpi kuin se rakenne. 
 
(Tapio Huttula:) 
Tuo menee just suoraan siihen meidän yhteen huoleen, Että me ollaan selvästi tän 
vihreän siirtymän ytimessä, mutta sitten Suomessa ei ole oikein välineitä tähän 
positiivisen rakennemuutoksen hoitamiseen. Jos menee alueella huonosti, on 
negatiivinen kierre, niin siihen on kyllä toimintamallia. 
 
(Joakim Strand:) 
Kyllä joo sitten tullaan kaikki ministerit rivissä, että nyt tarvitaan korjaavia 
toimenpiteitä ja apupaketteja, mutta sitten kun pitäisi saada vipu siihen 
eksponentiaaliseen kasvuun. 
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(Tapio Huttula:) 
(Investointia, joo). Niin se joo tähän loppuun tuota tietysti meidän opiskelijoita 
työelämä ja sen nykytilanne vähän huolettaa, niin siihen liittyen kysymys, että kuinka 
pitäisi kannustaa työnantajaa palkkaamaan ja antamaan esimerkiksi 
työharjoittelupaikkoja korkeakouluopiskelijoille?  
 
(Joakim Strand:) 
Siinä meidän siinä täytyy kaikkien osallistua niihin talkoisiin ja kannustaa ja haastaa 
toisiamme. Ja mä oon itse täs yrittänyt kevään aikana. Nyt kun oli täällä 
omistajaohjauspuolella nää kaikki valtionyhtiöitten toimarit ja hallitusten 
puheenjohtajat, niin sekä minä että tämä osastopäällikkö siellä sanoi, että hei 
palkatkaa nuoria, palkatkaa nuoria, enemmän nuoria kesäduuneihin. Eilen mä puhuin 
muutaman todella ison työnantajan kanssa, jotka tulee kevään aikana käynnistämään 
ihan kampanjaa, että hei, me palkattiin ennen näin paljon, nyt palkataan vielä 
enemmän. Tee sä sama juttu, koska se on paras investointi tulevaisuuteen, että 
meidän fiksut nuoret saa sen järkevän ekan kesäduunin. Se vaan on näin ja se on yksi 
meidän koko kevään kärkiteemoista. 
 
(Tapio Huttula:) 
Hienoa. Tuohon on hyvä lopettaa, koska tuo valaa meidän nuorille ja opiskelijoille 
uskoa tulevaisuuteen. 
 
(Joakim Strand:) 
Joo ja meillähän on siis Suomellahan on valtava potentiaali, tästä lähteä vielä 
huikeaan kasvuun ja meillä moni asia toimii paremmin kuin missään muualla 
maailmassa, vaikka medialukemalla sitä aina usko. Mutta siis meillä on loistava maa ja 
mä näen itse että 5 vuoden päästä niin tullut olemaan vielä paljon paremmassa 
paikassa, ja nykypäivän nuoret tällä ikärakenteella, niin voi olla varmoja siitä, että on 
hyviä työpaikkoja tarjolla ja varmasti saadaan asuntolainat maksettua. 
 
(Tapio Huttula:) 
Kyllä just näin. Kiitoksia Euroopan ja omistajaohjausministeri Joakim Strand siitä, että 
pääsit vieraaksi Centria päätösten portailla -podcastiin. 
 
(Joakim Strand:) 
Kiitos teille. Pidetään yhteyttä. 
 
(Tapio Huttula:) 
Pidetään yhteyttä. Kiitos. 
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