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Centria paatdsten portailla

Kausi 2 Jakso 4 tekstivastine

(Tapio Huttula:)

Tervetuloa taas kuulolle. Centria p&atésten portailla -podcastin tulevaisuutta luotaava
kausi jatkuu. Vaan talla kertaa oranssit kengdt lilkkkuvatkin mielenkiintoiseen suuntaan.
Menemme tulevaisuuden perdssd Pasilaan, tapaamme vieraamme nimittdin Pasilan
kirjastolla. Olemme t&h&dn mennessd pohtineet tulevaisuutta jo alueiden elinvoiman
positiivisen rakennemuutoksen, tyémarkkinoiden ja tyéeldman muutoksen kautta. Nyt
luvassa on taas vusi nakdkulma. Jakson teemana on kuntien tulevaisuus. Kunnat ovat
monessa mielessd tulevaisuuden rakentajia ja luovat puitteita hyvalle eldmalle. Mutta
mitd kunnille kuuluu? Minkdlaisessa kunnossa ne ovat? Miten ne selvidvat
tulevaisuudesta? Ndaistd teemoista juttelen kunnallisalan kehittdmissadtion, Kaksin
Toimitusjohtajan Jenni Airaksisen kanssa. Airaksinen on hallintotieteiden tohtori, joka
on omien sanojensa mukaan koko uransa ajan perehtynyt kuntien hallintoon
johtamiseen ja kunnallishallinnon reformeihin. Onko siis luvassa vusia reformeja? Siitd
otamme selvad. Taustaa ja nédkemystd Airaksisella ainakin on. Han on ollut
kiinnostunut siitd, miten hallinto voi paremmin palvella kansalaisia ja edistad
yhteiskunnallista hyvinvointia. Tatd tematiikkaa hdn on pohtinut niin kuntakonsultting,
Tampereen yliopiston tutkijana ja opettajana, kuin myds Kuntaliiton tutkimus- ja
kehittdmisjohtajana. Kaksin toimitusjohtajana Airaksinen sanoo keskittyneensd
erityisesti tutkimustiedon ja padtdksenteon vdlisen yhteyden vahvistamiseen. Téma
teema on erityisen tarked juuri nyt. Kunnilla on monenlaisia haasteita ja se haaste
niistd on tuttu, mietitédn keskustelua kuin keskustelua. Teemana toistuvat ik&antyva
va@esto, laahaava talous, digitalisaatio ja niin edelleen. Mitd se tarkoittaa kunnille?
Kuntakenttd kaipaa varmasti monenlaisia padtdksia. Pysahdyttavaa oli, kun
Kuntaliiton toimitusjohtaja Minna Karhunen vaati huhtikuussa Hesarin haastattelussa
kuntien madran tarkastelua. Kaikki eivat hdnen mukaansa tule pdrjadmaadn. Mitd
mieltd pitkdn linjan hallinnon kehittdja sitten on? Miten hdn varmistaaq, ettd tieto
saadaan mukaan kuntien padtoksentekoon? Kuntien tulevaisuus, millainen se voisi
olla? Siihen paneudumme nyt. Oranssit kengdt siis kohti Pasilaa.

(Tapio Huttula:)
Tervetuloa Jenni Airaksinen tdhan Centria padtdksen portailla -podcastiin.

(Jenni Airaksinen:)
No oikein paljon kiitoksia.

(Tapio Huttula:)

Kiva oli saada sinut tdhdn mukaan, koska kuntien tekeminen kiinnostaa kylléd meita
kaikkia.

Centria-ammattikorkeakoulu Oy  Puhelin (06) 868 0200  kirjaamo@Centria.fi

Talonpojankatu 2 Y-tunnus 1097805-3 info@Centria.fi Centria.fi

67100 KOKKOLA



CCNIT(IQ

ammattikorkeakoulu

(Jenni Airaksinen:)
Kylla.

(Tapio Huttula:)
Ja tuommoinen l[dmppdrikysymys. Miten kunnilla menee talla hetkella?

(Jenni Airaksinen:)

No kuunnillahan menee aika vaihtelevasti. Meilld on aika erilaisessa tilanteessa olevia
kuntia ja kylldhan kuntiin kohdistuu ihan samanlaiset paineet kun kohdistuu koko
meiddn muutenkin julkiseen talouteen ja demokratiaan, ja kaikki kansainvaliset
muyllerrykset niin kylldhdn ne koskettaa myos suomalaisia kuntia. Mutta ettd jos me
ajatellaan tatd kuntakentan sisdistd eriytymista, niin kylla sielld on hyvin monenlaisia
kuntia ja kylla siellé hyvin erilaistenkin asioiden kanssa kamppaillaan.

(Tapio Huttula:)

Juurikin ndin. Meiddn tdman jakson teema on tosissaan tulevaisuuden kunta. Tan
kevadn jaksossa yritén katsoa sitd tulevaisuutta eri vinkkelistd ja sen takia on hienoa
saada tad tulevaisuuden kuntandkokulma tahan. Jos ldhdetddn ihan alusta niin
kunnallisella kehittdmissdatid 2 on yleishyddyllinen itsendinen sadtié. Ja sé oot sen
toimitusjohtaja.

(Jenni Airaksinen:)
Kylla.

(Tapio Huttula:)
Niin mitd se KAKS niinku oikeesti tekee?

(Jenni Airaksinen:)

No voi heti tiivistad, ettd me ollaan kuntien ja ihmisten asialla oleva s&atidé. Ja me
ajatellaan itse, ettd me ollaan kuntatiedon asiantuntija, kuntatiedonvalittdja ja
kuntatiedon tukija. N@iden 3 roolin kautta on aika helppo kuvailla sitd mitéd me
tehdadn, ettd ensinndkin me ollaan asiantuntija, me jotka ollaan sadtidssa tdissd ja
jotka on sadation padtdksenteossa hallinnossa, niin oikeasti tuntee kunnat hirvedn
monesta nakdkulmasta. Mullahan on itselld pitkd ja synkkd historia
kuntatutkimuksesta. Itsellani tuolta kaksituhattaluvun alusta IGhtien yliopiston leivissa
ollut. Ja meillé on taas sitten hallitus, joka on hyvin, hyvin lagjasti edustaa
kuntakenttdad, erityylisia kuntia eri puolilta Suomea ja sitten me tehdd&dn myés itse
esimerkiksi tdmmoistd kansalaisgalluppeja erilaisista kuntiin kohdistuvista ilmidistd, eli
me tunnetaan kunnat aika hyvin. No sitten me ollaan tietenkin kuntatiedon valittgja.
Mda ajattelen itse, ettd me ollaan tassa valittdjaroolissa ikadn kun tutkitun tiedon ja
sitten kaytannén toimijoiden valissd, ja ensinndkin valitetddn sitd tutkittua tietoa sinne
kuntakentdlle. Ja toisaalta sitten valitetdan niitd tarkeitd teemoja sinne tieteelliselle
kentdlle, ettd tan hyvin asiantuntevan hallituksen lisaksi meilld on tieteellinen
neuvottelukunta, joka on sitten todella laajasti edustaa akateemista kenttdd. Ja sitten
pitdd yhteyttd tavallaan siihen puoleen, ettd silld tavalla me valitetddn molempiin
suuntiin, ja sitten me ollaan ihan perinteisesti myos kuntatiedon tukija. Eli me jaetaan

Centria-ammattikorkeakoulu Oy  Puhelin (06) 868 0200  kirjaamo@Centria.fi

Talonpojankatu 2 Y-tunnus 1097805-3 info@Centria.fi Centria.fi

67100 KOKKOLA



CCNIT(IQ

ammattikorkeakoulu

apurahoja sekd vaitdskirjoihin, jopa pro graduihin, mitd ei nykyddan endd juuri kukaan
tee. Post doc t6ihin, erilaisiin tatk hankkeisiin, ja sitGhdn tadma séatié on tehnyt jo
yhdeksdnkymmentdluvulta Iahtien, ettd vaikka meidan vuosittaiset mydntdmadrat ei
ole mitéan padtédhuimaavia, niin kun kymmenid vuosia sitd tehdadn, niin kylld ma itse
nden, ettd t&a saddtié on tukenut Suomalaista kuntatietoa hirvittdvan isosti.

(Tapio Huttula:)
Voi sanoa, ettd ootte niin kun sykkeessad.

(Jenni Airaksinen:)

No kylld me yritetddn olla sykkeessd ja kaiken taustallahan on tietenkin se, ettd me
ajatellaan ettd kunnat on hirvedn tarkeitd, ne luo eldmalle edellytyksid erilaisista
toimintaympdristdissd ja me tietenkin halutaan ettd pdadatdksentekijdille ja johtajilla on
tietoaq, ettd niitd eldman edellytyksid voidaan luoda parhaaseen tietoon perustuen. Ei
tarvitse itse tehd sitd tutkimusta, kun voi antaa niiden jotka sité hommaa osaa
parhaiten tehdd niin tehdd tutkimusta.

(Tapio Huttula:)

Hypdatadn sitten heti syvadn pdan tyohon. Voisiko sanoa vahan kuntien olemassa
olevan ytimeen? Ja kysymuys oli se, ettd ovatko kunnat edelleen tarpeellisia
tulevaisuudessa?

(Jenni Airaksinen:)

No on, ettd t&dd on aina mun mielestd hauska keskustelu, ettd kysytadn ettd onko
kunnat tarpeellisia. Meilldhan paikallinen itsehallinto on huomattavasti vanhempi
instituutio kuin tdma meiddn kansallisvaltiokdsitys, ettd yksi suuresti arvostamani
valtion virkamies, joka on myds erittdin tieteellisesti sivistynyt, niin ripitti minut joskus
Sanoaen, ettd kunta on klassinen kdasite ja kansallisvaltio romanttinen kasitys. Ettd
terveisid vaan Méllarin Markulle. Mutta tota, ettd ikadn kuin meillé on siis paikallinen
itsehallinto, on jotain hirvittadvan luonnollista ja sitd on kaikkiallg, jollei sitd erikseen
kielletd ja semmoiset maat, joissa oli paikallishallinto, niin niisséd on moni muukin asia
tosi pahasti pielessd ja sen takia nyt me jotenkin nykyddan ajatellaan sitd alisteisena
valtiolle. Mutta paikallishallintohan saa mandaattinsa ja valtansa asukkailta, ja
tavallaan ettd asukkaiden, sitten meidan pitdd kysyd asukkailta, ettd tarvitaanko tata
kuntaa vai eikd tatd tarvita? Mutta ettd jos tiivistad ihan lyhyesti, miksi kunnat ovat
olemassa niin kunnat edustaa vapautta. Vapautta valtiosta, vapautta liittoutua. Sitten
kunnat edustaa osallisuutta. Ne on ollut aina ja iankaikkisesti demokratian koulu.
Suurin osa meiddn ensimmdaisistd valtion pdattdjistd oli kunnissa koulutettu. Totta kai
meill& oli ennen kansallisvaltiota jo omankielinen kunnallinen itsehallinto. Tuo 1865,
hanen keisarillisen majasteettinsa armollisella asetuksella sdadettiin maalaiskuntien
itsehallinnosta. Sieltd &hti sitten kasvamaan se meiddn ikddn kuin oma
hallintovirkamiehisto ja sitten hallintoviranhaltijaporukka. Ja tavallaan se mahdollisti,
tietenkin sen edelleen. Meilld arkadianmaelld suurin osa, ylivoimaisesti suurin osa on
saanut kannuksensa kuntakentdlld, ja sitten kolmas on yrittelidisyys. Paikallishallinnon
idea on se, ettd kun tekee Iahelld oleviin asioihin kohdistuvia padtdksid, niin pitdisi
voida jotenkin ymmartdd seuraukset, sekd hyvat ettd huonot. Jos kunta tekee

Centria-ammattikorkeakoulu Oy  Puhelin (06) 868 0200  kirjaamo@Centria.fi

Talonpojankatu 2 Y-tunnus 1097805-3 info@Centria.fi Centria.fi

67100 KOKKOLA



CCNIT(IQ

ammattikorkeakoulu

onnistunutta elinkeinopolitiikkaa, niin sinne tulee joku yritys, jonka kautta tulee
tydpaikkoja. Yritys maksaa yhteisdveroa se sataa kunnan laariin, jota sitten voidaan
taas vain porautena jakaa kunnan asukkaille. Ja toisinpdin, jos kunta tekee tyhmad
politiikkaa, huonoa, laiskaaq, ja sen pitdisi sitten nakyad, niitten pitdisi sitten karsia
nahoissaan. Jolloin sitten aina vaaleissa voisi ihmiset ikaan kuin ideaalisti pdattad, ettd
noi on tolloja, noi kaikki me vaihdetaan. Ettd tavallaan eihdn tad mihkaan poistu.
Vapaus, tehokkuus, yrittelidisyys on paikallishallinnon arvoperustassa hirvittavan
olennaisia. Ja jos ma nyt katson t&td maailmantilannetta, niin kylld ma oon aika
iloinen, ettd meilld on Suomessa vanha vahva paikallinen itsehallinto.

(Tapio Huttula:)

Nd&inpd. Pakko sanoa ettd tad kuntahistoria on mullekin tuttua. M& olen tehnyt
muutaman pitdjéan kirjaa kunnalliselémastd. Useimmissa kunnissa artikkeli ja se
todentaa justiin tuota mitd sanoitkin. Mutta ta&d kysymys on vaan vahan pakko aina,
musta tuntuu, niin esittdd nyt, varsinkin kun on tullut hyvinvointialueet ja on taallé
useampi portainen.

(Jenni Airaksinen:)

Totta kai joo, ja pahoittelut téstd saarnaavasta ddnensdvystd, se kuuluu varmasti sun
rooliin. Mik&d minulta IGhtee niin valtavan luontevasti, niin mut tavallaan ajatus juuri
siit@, ettd totta kai myds taytyy, et kuntien pitdd myds muuttua ajassa ja se on ehkd
sellanen, et ma en ole miss@dn nimessd semmoinen kaiken samanlaisena sdilyttdjand.
Ettd mun mielestd enemman meiddn pitdisi uskaltaa keskustella kuntarakenteen
tulevaisuudesta. Meidan pitdisi uskaltaa keskustella kaikista mahdollisista
skenaarioista, joilla meiddn paikallishallinto voi olla erilainen tulevaisuudessa. Onhan
meilld, ettd se, miten me ajatellaan, me ollaan niin jaaty kiinni siihen ajatukseen, ettd
paikallinen itsehallinto on olemassa nykydan sitd varten, ettd se vie
hyvinvointipalvelut, hyvinvointivaltion palvelut jokaiseen niemeen ja notkelmaan,
mutta on muitakin tapoja ajatella kuntia. Ajatellaan Ranskan melkein 35 000 kuntaa. Ei
niilld mikaan hyvinvointivaltion tehtéva ole, ettd mda ehkd enemman haluaisin, ettd
téssd keskustelussa olisi vahan raikkautta ja sellaista erilaisia ndkokulmia. Ettéd mé en
usko sitd, ettd tulevaisuuden haasteisiin voidaan vastata tekemalld enemman tai
vahemman sitd, mitd me nyt tehddan ndissd rakenteissa. Vaan meiddn pitéd
tulevaisuutta varten tunnistaa, ettd mitd meidan téytyy tehdd ihan toisin, mistd me
voidaan luopua. Mitd kaikkea me esimerkiksi uskalletaan kokeilla, ettéd ma oon siind
mielessd vahan karsimaton, ettd ma haluaisin, ettd tassd yhteiskunnassa uskallettaisiin
kokeilla jotain. Mut kun meiddn taytyy aina ensin pureskella sitd niin kauan, et
maailma on jo taas kerran muuttunut vudestaan.

(Tapio Huttula:)
Muutoksen tematiikka on ollut suunta, ettd puheenvuoroissa vahvasti esilld ja sen takia

on jotenkin hyvé jatkaa tulevaisuuden kunnan anatomiaa voisiko sanoa?

(Jenni Airaksinen:)
Anatomia, tulevaisuuden, kunnan anatomia ja fysiologia.
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(Tapio Huttula:)
Vahan niin s@ jo avasit sitd, mutta yritan vield vahan laittaa sitd eri rakenteista, ettd
minkalaisia rooleja sielld kunnalla voisi 1&dytya?

(Jenni Airaksinen:)

No kylld ma ajattelen, ettd sielld ne, jos nyt sitten me mennddn tietenkin tahdn
tdmmodiseen jargoniin, jossa helposti sitten, kollegatutkijat ovat myos joskus
tuominneet sen poliittiseksi paskapuheeksi, kun puhutaan elinvoimasta, kun se on niin
helposti, kun se on niin lagja kdasite se sitten jossain kohtaa ei tarkoitakaan mit&an.
Mutta ettd kylld ma tiivistdisin tulevaisuuden kunnan tehtdvat jossain madrin 3 ikadn
kuin ison otsikon alle. Ensimmainen on hyvinvointi, olkoon vaan hyvinvointialueet, jotka
ei valttdmatta ole siind mielessd hyvinvointialueita. Et nehdn vastaa terveyden,
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista. Jolloinka kunnille j&& iso rooli
hyvinvointiasioissa. Miten se elinympdristd? Miten liikkkuminen, miten toimeliaisuus,
miten kaikki vaikuttaa siihen ihmisen laajaan kasitykseen, tai lagjasti ymmarrettyyn
hyvinvointiin. No toinen on t&d elinvoima, joka on potentiaalisesti hankala kdsite sen
takia, et silléd voidaan tarkoittaa vahan mitd vaan, mut se elinvoima on kuitenkin sitd,
ettd kunnissa on oltava jotain tavallaan valineitd, jolla voidaan luoda sitd
toimeliaisuutta. Vaikea on ajatella sellaista kuntaa, jossa ei olisi mitadn yrityksia,
mitadn elinkeinotoimintaa, mitddn muuta toimintaa kuin julkinen hallinto, niin kylla
mulla siind kohtaa tulee véhdn semmoinen olo, ettd onko se kunta ensinkddn endd, vai
onko se, voisiko se sitten olla jotain muuta? Ja elinvoimaa voidaan rakentaa
oikeastaan hirvedn monella tavalla, ja se mihin mit&d mé& haastan,mMe oltiin yhdessa
samassa tilaisuudessa, missd puhuttiin lantapotentiaalista. Missa tavallaan se, ettd jos
Pohjois-Suomessa voidaan tuotteistaa kylmyys, tyhjyys ja pimeys, ja Keski-
Pohjanmaa ammentaa lantapotentiaalista, niin meiddn taytyisi jotenkin eri alueille
l6ytad se, ettd mikd on se potentiaali, josta me voidaan ammentaa. Onko se metsa?
Onko se puu? Onko se joku matkailuun littyva vai mikd se on? Jolloin ettd hyvinvointi
pitdd olla koko ajan ikadn kuin kunnan agendalla monella tavalla, ettd ihmisilla olisi
parhaat mahdolliset edellytykset Idhtédkohtaeroista huolimatta rakentaa hyvaa
eldmaad. Elinvoima, joka tarkoittaa kuntalaiselle sitd, ettd sielld on toimeliaisuutta. Sielld
tapahtuu jotain. Sielld on tyopaikkoja, sielld on jotain menoa ja meininkid. Ja sitten
kolmas on osallisuus. Meilld on tassd tdn demokratian kanssa ihan globaalisti aivan
valtavia haasteita. Md itse jotenkin oon erittdin arsyyntynyt. Ma en ole semmoinen
joka olisi huolissaan. M& oon erittdin drsyyntynut siitd, ettd danestysaktiivisuus
kuntavaaleissa on laskenut. Musta se on, m& en vaan voi ymmartaad sitd, kun se on
kaikkein konkreettisinta, kaikkein Iahinnd olevaa demokratiaa, niin voisko nyt edes
niissé vaaleissa sitten vaivautua ddnestdmadn? Ja se osallisuus on mennyt jotenkin
sellaiseksi, ettd me ollaan onnistuttu iso osa ihmisistd jotenkin vieraannuttaa siitd
edustuksellisesta demokratiasta. Ja se tarkoittaa taas sitd, ettd sitten meidan pitéda
ruveta rakentaa sitd osallisuutta jotenkin toisin, ja se pitdd aloittaa tosi varhaisesti
tadssd vaiheessa. No sitten me tullaan, esimerkiksi yhteen kunnan erittdin térkedan
palveluun, joka on varhaiskasvatus. Joo, pystytddnkd me ruveta kasvattamaan
potentiaalisesti osallistuvia ja mielipiteitddn sanoa uskaltavia kansalaisia, kuntalaisia jo
sieltd sieltd varhaiskasvatuksesta lahtien, ja miten se voisi olla se osallisuus
|apileikkaava silld lailla, ettd se menisi myos sinne ikdihmisiin? Kauhulla katson sitd,
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miten me hallinnoidaan ikdihmiset yksin asumaan sinne johonkin palvelutaloon, ja
sitten mitaddn ei voi tehdd, ettei vaan satu mitddn, ja tuloksena on se ettei tapahdu
mitadn. Niin onko se, ettd miten me voitaisiin tatd osallisuutta ajatella tdmmaoisend
ihan oikeasti pienestd ihmisestd sitten oikein tosi ikdihmiseen, ja miten se kaari voisi
mennd? Hyvinvointi, elinvoima, osallisuus olisi ne 3 isoa palikkaa.

(Tapio Huttula:)

Niinku sanoitkin, niin kunnat edustaa tuota ldhidemokratiaag, ja ne on osa tuota
tdmmoista hajautettua mallia, niin siitd tulee ehkd se kysymuys, ettd miten kunnat
pdrjad esimerkiksi perusopetuksen toimeenpanijana, jossa on kuitenkin tietyt
perusasiat, pitdisi olla |&dpi Suomen samanlaisia, niin miten sa ndet sen?

(Jenni Airaksinen:)

No jos kysyt ministeridstd, niin ei varmaan ole riittdvan hyvin. Ja téssad on tavallaan
riski juuri t@ssa valtavassa samanlaistamisen eetoksessa. Ja nyt ma tiedan, ettd ma
saan muutamalta oikein hyvalta kollegalta tastd pataani, mutta sillakin uhalla sanon,
ettd kylld ma jotenkin toivoisin, ettd et meill& |6ytyisi kuntien ja valtion valilld parempi
luottamus siihen, ettd et ilman hirvittdvan yksityiskohtaista saddntelyd ja ohjeistusta,
niin kunnat tekee tosi hyvad duunia, ja pystyisivat jotenkin ehkd myos kehittdmadn
vahan innovaatioita, joilla me saataisi tatd koko meiddn perusopetus, tai ylipddnsd
tatd meiddn opetus- ja koulutussektoria vietyd eteenpdin. Ettd téssd vahan haastan
sité ajatusta, ettd tekemdalld samaa enemman tai vaéhemman, me ei nytk&ddn mun
mielestd suoriuduta riittévan hyvin. Onneksi ma oon tosi kiitollinen, m& oon saanut olla
mukana sivistysakatemiassa, misséd ma@ oon oppinut aivan valtavasti asioita, mut se
mikd mua esimerkiksi usein ndissd keskusteluissa risoo on se ettd, me voivotellaan sitd,
ettd kun tulokset heikkenee, tai me voivotellaan sitd ja hirvittdvan helposti I6ydetadan
syyllisia jostain muualta kuin peilistd. Etta tavallaan se ajatus siitd, ettd jos tdman
tekeminen enemman tai véhemman ei auta, niin pitdisikd miettid joku asia toisin?
Mutta kun olen tdmdan sanonut, niin sanon myds, ettd totta kai m& ymmarrdn, ettd
hyvin pienelld kunnalla voi olla erittdin paljon haasteita juuri tan aika yksityiskohtaisen
ohjeistuksen ja sddntelyn toteuttamisessa. Mutta kunnathan voi tehdd yhtépitavilla
paatoksilld ihan mitd vaan. Yhdessd meilld on erittdin laajasti mahdollistava kuntien
valinen yhteistyo, ja sitten ma sitd ehkd enemman haastan sitd, ettd nyt pitdisi [6ytya
sitten jotenkin halua ja kykyd kokeilla uudenlaisia asioita ihan joka sektorilla. Ihan joka
sektorilla.

(Tapio Huttula:)

Niin tuo oikeastaan mitd sanot, niin houkuttaa kysymaan sen kysymuyksen, ettd kun
meill&é on Suomessa, tai pitdisi ainakin olla koulutuksen asiantuntijoita aika viljalti, ettd
eikd se ymmarrys siitd mitd opetuksen pitdisi tapahtua, niin eikd se ole jaettuaq, tai eikd
sitd jaeta riittévan hyvin?

(Jenni Airaksinen:)

Niin tai sitten se jaetaan kylld, mutta sitten toisaalta tehdddn vahédn mahdottomaksi
kekselidisyyden hyddyntdminen, ettd ehkd meilld on joillain sektoreilla ajatus siitd, ettd
on hyvin yksiselitteinen viisaus jossain. Ja sitten jos jotain muutetaan, niin se pitad
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muuttaa. Sitten muutetaan koko opetussuunnitelma. Tdma nyt on vaan esimerkki, joka
on valtavan iso, raskas prosessi. Ettd ma itse jotenkin gjattelen, ettd me menetetddn
talla hetkelld paikallisen itsehallinnon ytimeen kuuluvasta, siitd yrittelidisyydestad ja siitd
kekselidisyydestd jotain, kun me hirvedn paljon kannetaan huolta siitd, ettd onhan t&a
nyt samanlaista. Ja sitten ihan oikeasti kun me gjatellaan todellisuutta, mé nyt otan
vaikka esimerkin Vantaa ja Kauhajoki. Sa voit ihan hetken mielikuvissasi mennd, ettd
mikahdn niissa on. Sitten jos me puhutaan koulutuksesta, niin on aika isot erot sielld.
Ettd jotenkin ma ajattelen sitd, ettd meidan kaiken ohjausjarjestelman ja
valtionosuusjdrjestelman, ja tén kaiken pitdisi paljon paremmin tunnistaa erilaiset erot
vahdan vudella tavalla.

(Tapio Huttula:)

Joo ja sitten mennddn miettimadn tuossa sitd, ettd sehdn ei vield tarkoita sitd, mitd
mindkin tdssd kysymuyksessd haen, ettd jos sé vaikka teet sen opetussuunnitelman
perusteet aina vaan tarkemmaksi ja tarkemmaksi ajatellen, ettd sinne on nyt varmasti
kaikki laitettu, niin se ei ehka sitd asiaa sitten kuitenkaan voi edistad, kun se mistéd ma
aloin jotenkin miettim&adn, ettd onko taa koko ketju silleen niin kun ehed?

(Jenni Airaksinen:)

Md en tiedd siitd ketjusta, mutta se mika valilla jaéa kokonaan keskustelematta on se,
ettd mun niinku tad on ehkd uskomus, mun uskomukseni on se, ettd kuntien tehtavand
on tuottaa julkista arvoa. Se tarkoittaa sitd, ettd ne tuottaa arvoa sille asiakkaalle tai
sille oppilaalle tai perheelle tai ndin edespdin, mutta tuottaa myds julkista arvoa, eli
koulutuspotentiaalia, jatkokoulutuspotentiaalia, ja tavallaan sitd kautta sitten
tulevaisuuden mahdollisuuksia. Ja mun tdma uskomukseni on siis se, ettd julkinen arvo
syntyy kohtaamisissa. Sen sijaan, ettd me niin hirvedsti keskitytadn sisaltéihin ja siihen
ja tdhdn ja tuohon, niin meidan pitdisi jossain maadrin pystya arvioimaan sitd, ettd mika
on ndiden kohtaamisten laatu. Me tiedetddn vaikka kuinka paljon tutkimuksesta, siitd,
ettd mikd on opettaja-oppilassuhteen merkitys oppimistuloksia. Me tiedetadn,
kaikessa tieddt itse, ettd siind kohtaa kun sulla on terveydenhuollon ammattilaisen
kanssa hyva kohtaaminen, niin s& |dhdet sieltd vastaanotolta hyvinvoivempana.
Vaikka sé olisit saanut aivan karmeita vutisia versus se ettd s menet sinne, mitaan ei
tapahdu, mutta sa Iahdet sieltd huonovointisena, koska sua ei kohdattu. Ja tavallaan
taa, ettd sen sijaan ettd me niin hirvedsti keskitytaan niihin sisaltéihin, niin miten me
voitaisiin tukea sitd, ettd niilld ihmisilld, joiden kdasissd meiddn tahtisilmat, kaikkein
tarkeimmat aarteet, lapset ja nuoret on, niin jaksaisivat voida hyvin ja antaa kaikkensa
niissé@ kohtaamisissa. Ja onko ihan oikeasti meilld vaikkapa ylakoulussa siihen
kohtaamiseen aineenopettajilla riittavasti osaamista? Tietenkin mehan tuetaan
nimenomaan sivistystoimeen kohdistuvaa tutkimusta, mutta tavallaan, ettd jos ma
katson tatd tan julkisen arvon ndkoékulmasta. Se arvo syntyy siind kohtaamisessa. Ei
sitékadan pidd ruveta sdantelemdadn, mut ei se mydskadan voi olla téstd keskustelusta
ulkona.

(Tapio Huttula:)

Houkuttaa kysymadan, ma huomaan, ettd meilld keskustelu hyvin polveilee eteenpdin,
ja tad on hyva merkki. Niin tuota tulee vaan mieleen se miten me mietitddn muutosta
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ja minkd&laisia valmistuneita me halutaan saada maailmalle. Niin sielldhdn nousee n&d
metataidot, johon musta tad kohtaaminen ja kaikki mit& sanoit, niin kuuluu ihan
kauniisti. Kun ei tutkintoja voi adrettdmiin paisuttaa, niin munkin mielestd sielld sisallén
puolella on pakko katsoaq, ettd mitd perusasioita pitdd olla kunnossa, plus ne
metataidot, ettd se ihminen selviad sielld tydeldmdassa. Koska se oppiminen jatkuu
sielld koko ajan. Ja niin ma jotenkin kuulen tuossa sun puheessa vahan tatd samaa
juttua.

(Jenni Airaksinen:)

Joo ja tad, kun téd on systeeminen, ettd sd voit ihmisend, joka ei kohtaa niita
opiskelijoita niin opettaa niitd kohtaamaan. Taa on systeemistd meilld. Joko
kohdataan tai sitten meilld ei kohdata. Ja kylld makin vuosikausia yliopistossa
opettaneena, niin aika paljon meilld pistettiin opiskelijat arvioimaan kurssin siséltéjd.
Aika harvoin sitd, ettd et mika oli kohtaamisten laatu. No ei tietenk&ddn semmoisia ehkd
sitten voi kysya, ei ainakaan tydénantaja voi vaatia, ettd sé kysyt, koska siitd sitten
syntyy joku henkilérekisteri ja siind voi olla vaikka mitd, mutta ettd itse ajattelin silloin
opetuksessa, ettd jos me kunta- ja aluejohtamisessa koulutetaan ihmisid, joista tulee
potentiaalisesti esimiehid kuntiin, valtiolle, erilaisia yrityksid, jotka tydskentelee kuntien
kanssa. Journalisti ja kaikkia, ettd kai nyt hirvittavan tarkedtd on se, ettd yrittdd edes
itse toimia esimerkkind sille, ett&d minkdalaista on. Kohtaaminen ei onnistu aina, ei
todellakaan. Mulla on oikein karuja esimerkkeja siitd, kun ihminen kertoo eldmastadn
jonkun tarkedn asian, ja ma etsin vaan sitd, ettd koska se aikoo suorittaa sen kurssin,
ja sitten kun ma I6ydan, joo ma vastaan siihen, niin voit kuvitella ettd siitd ei tule
kenellekddn hyva mieli siind kohtaa kun olet painanut sen. No niin t&d ei mennyt
putkeen, mutta tavallaan ajatus, tdma on jotenkin sellainen, mikd minun mielestd, en
ma tiedd miksi se on meille niin vaikeata keskustella tastd kohtaamisesta.

(Tapio Huttula:)

Kyllg, kylla. Ma palaan vield vahdn tuohon aikaisempaan kohtaan, kun puhuttiin siitd
kunnan erilaisista tekemisistd, ja miten isoista asioista kunnat voi selvitd. ja sanoit sen
yhteistyodn niin ma jotenkin uskon siihen kanssa, et kuntien valiselld yhteistyolla
voidaan aika monta asiaa hoitaa jos se yhteistyd on vaan toimivaa.

(Jenni Airaksinen:)

On ja tassd varmaan on semmoista semmoista, niin kun silloin kun ma aloitin ndma
hommat, niin oli k&ynnissd semmoinen kuin seutukuntien tukihanke. Ja ma& olin itse
asiassa vaitdskirjani siitd hankkeesta, ja siindhdn oli tavallaan t&mmaoinen kaunis
ajatus taustalla, ettd jos kunnat voi tehda tiivistd yhteistydtd, niin ei tarvita
kuntarakennemuutosta. Ja nyt me ollaan, nyt aika on kullannut muistot, koska se
yhteistyo on sitten kanssa, siind on tietyt hankaluutensa, ettd nyt ma tiedan ettd jos
joku kuntayhteistydtd tehnyt ja jonkun kuntayhtyman purkanut, tai yhteistydkuvion
purkanut ihminen kuuntelee, niin tietdd mistd puhun, ettd se saattaa kylld mennd tosi
vaikeaksi myos, koska se tarkoittaa sitd, ettd siind missd sa jouduit ennen tekemadn
sen padtdksen sen oman potentiaalisesti riitaisan valtuuston tai lautakuntasi kanssa,
niin yhtakkia sulla onkin 4 potentiaalisesti yht& hankalaa poliittishallinnollista
jarjestelmdad. Eihan se tietenk@dn niinkddn ole. Mutta se on yksi vaihtoehto, mutta kylld
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mun mielestd siing, vaikka nyt tassd puhun kaikesta talld tavalla, niin kylld mun
mielestd myos silti pitdd voida kaydad keskustelua kuntarakennemuutoksesta. Se on
hirvedn vaikeata. M& oon aika paljon tutkinut myos sitd kuntaliitoskuvioita ja
monikuntaliitoksia, ja ei ne helppoja ole, mut sitten nyt ma ajattelen tastd
nakodkulmasta, ja itse asiassa oon jutellutkin monien liitoskuntien johtajien kanssa, ettd
miltd se nayttdd nyt, niin varsinkin ne 2001 paras hankkeen aikana 2010 ne kunnat
aloitti toimintansa, niin kiitoksia oli silloin tosi monta. Niin kyll& sielld ollaan, ajatellaan,
ettei ne olisi mitenkddn selvinnyt ne kunnat ndistd kaikista haasteista, ettd ehkd toi
hyvinvointialueen uudistus poisti hetkeksi sen paineen niihin kuntaliitoksiin, tavallaan
siitd taloudellisesta ndkokulmasta, joka johtui siitd sosiaali- ja terveyspalveluiden
kustannusten heittelystad varsinkin pienessd kunnassa. Mutta ettd nyt me ollaan siind
tilanteessa, ettd lasten madrd ja tad perusopetuksen jarjestéminen on seuraava. Asia
tavallaan minkd takia keskustellaan rakenteesta, mut voisi siitd rakenteesta
keskustella ilman sitakin. Ja kylld ma oon sitd mieltd, ettd kylld kuntarakenteenkin
pitdd muuttua.

(Tapio Huttula:)

Joo, palataan vield siihen elinvoimaan, koska se on tematiikka, jota mindkin olen
joutunut useammasta kulmasta pohtimaan. Ja me Sitrassa tehtiin osaamisen aika -
hankkeessa paljon tydta kuntien kanssa, ja sen kunnan sisalld olevien toimijoiden
yhteistyosta. Eli miten julkinen toimija, kunta ja yritykset ja oppilaitokset ja muut
toimijat pystyy ymmartdmadn sen alueen tilanteen. Niin mik& se kunnan rooli
tdmmadisessd sen sisdisen yhteistydn pyorittdjand voisi olla?

(Jenni Airaksinen:)

No se vahan riippuu. Mulla on itselld aina semmoinen kdasitys, ettd tad vaihtelee
kunnissa ja vaihtelee alueella. Ettd joissain vaikkapa ammattikorkeakoulu voi olla tosi
isossa roolissa ja sitten on joku viljaali joko yliopiston tai jonkun amkin tai jonkun, joka
sitten pystyy generoimaan ympdrilleen sellaista kiinnostavaa tietoon ja innovaatioihin
perustuvaa meininkid, johon sitten ihmiset haluaa liittoutua. Mutta ettd kyllé ma
ajattelen, ettd meillé on varsinkin vahankin keskikokoisemmissa kunnissa, niin kylladh&n
sielld kunnan johtoryhmalld pitad olla aika hyva kdasitys siitd, ettd mitd siind kunnassa
tapahtuu ihan joka puolella. Ma tieddn kuntajohtajia, jotka kay joka viikko
tapaamassa oman kuntansa alueella olevia yrittdjid. Toitottaa siitd vield parhaassa
tapauksessa somessa, joka nostaa niitd yrityksid, nostaa sen kunnan tavallaan
yrittdjamydnteistd ilmapiirid. Mutta ettd me ollaan jotenkin elinvoimatutkimuksessa
Arto Haverin ja Henna Paanasen kanssa aikoinaan, silloin kun tata kasitettd ruvettiin
ikdan kuin avaamaan ehkd 2015. Meilla saattaa olla, ettd muistan taysin vaarin, mutta
kuitenkin joskus silloin tunnistettiin se, ettd siind elinvoimassa on 3 asiaa missd kunnan
on hyvé tavallaan ottaa roolia, ja ensimmadinen on se niitten resurssien tunnistaminen
mitd meilld t&alld kunnassa on. Meilld on tdmmaisid yrityksid, meilld on tdmmaisid
ihmisid, meilld on t&dmmoisia propellipditd. Meilld on tdmmaoistd koulutusjarjestelmad
sitten jos mahdollista, niin luoda jotain verkostoja, luoda jotain tapoja, jolla ne sitten
tormad keskenddn. Ja sitten vield jos mahdollista, niin tuoda siihen jotain uutta ja
kiinnostavaa, joka saattaisi sitten, ikadn kuin sitten eri toimijat voisi nadhda sielld vahan
niinku omaa tulevaisuuttaan. Mutta ettd kyllé kai ensimmdinen on se semmoinen
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paikallinen uskon ja toivon luominen. Taalld tapahtuu, tdnne kannattaa tulla, taalld
kannattaa olla. Ma olin vissiin kuntamarkkinoilla jossain paneelissa, ja sielld
kuntajohtaja toisensa perdadn, tai oli sielld luottamushenkilditakin, kerto ettd kuinka
heill& on sitd ja heilld on tatd, ja heilld on tdmmaisid resursseja. Sitten ma jdin sen
jalkeen miettimdadn, ettd niin, mutta mitenkdhdan siitd maailmalla voitaisiin tietdd? Ja
jos ma ajattelen vaikkapa jotain matkailua, niin on se aikamoista jalkatyétd varmaan,
ettd se myydadn johonkin Lapin matkailun, myydadn johonkin aasiaan. Ei ne
varmaan, tiedatkd sé ndin yhtakkia padttanyt, ettd Suomen lappi, se on kiinnostava?
Mind keksin. Siind on varmaan tehty aika paljon t6itd kyllg, ettd se, ettd kunnan
intressissa on se, ettd silld paikalla tapahtuu. Se on ainoa toimija, jonka intressissd on
ihan tavallaan itsekkadsti se, ettd haluan, ettd taalld on yrityksida. Haluan ettd taalla on
ihmisid. Haluamme ettd taalla tapahtuu.

(Tapio Huttula:)

Kyllapd. Juuri ndin. Tdhan teeman tai session loppuun ma haluaisin vield kysyé sulta
korkeakoulujen roolia kuntien tulevaisuudessa. Onko se miten iso status? Jos jollakin
on joku fili tai kokonainen korkeakoulu alueella?

(Jenni Airaksinen:)

No onhan se korkeakoulu tietenkin kova juttu ilman muuta. Sehdn on tavallaan se, ettd
kun me tiedetddn, ettd ensimmadinen syy muuttaa paikkakunnalle on tyoé. Sitten taitaa
olla toinen saattaa olla tys, no ehkd kolmaskin on vield tyd, mut sitten kolmas tai
neljas on koulutus. Ettd kyllahdn se tavallaan avaa ikkunan sille alueelle. En mé tiedd
sitten miten t&a etdopiskelu on siihen vaikuttanut, ettd miten paljon sitten se estad
tavallaan ihmisten kiinnittymistd joihinkin paikkoihin tai edes tutustumista niihin
paikkoihin. Mutta kyll& niitten kuntien pitdisi tunnistaa, ja kylld ne tunnistaakin, etta
kaikki koulutusorganisaatiot, on ne nyt sitten toisen asteen koulutusta tai sitten
yliopisto, on se sitten filiaali tai kokonainen korkeakoulu, niin kylléd ne on semmoisia
aarteita. Kylldhdn me ndhdadn tassa, ettd me tullaan ndkemdadn kyllé aikamoista
rakenteellista uudistusta sillakin puolella. Ettd itse m& oon sanonut ettd
koulutuspolitiikka on siltd osin kovinta mahdollista aluepolitiikkaa, silla kylla luodaan
tulevaisuudelle mahdollisuuksia. Ettd toinen kysymuys on sitten se, ettd osataanko
kuntien ja korkeakoulujen valistd yhteistyotd hyddyntad riittdvasti. Mun vastaukseni
on, ettd ei missddn nimessa. Ettd itse mé olen pari kertaa arvioinut tuon Turun
kaupunkitutkimusohjelman, jonka varmasti s@ alueella toimivana tunnet oikein hyvin,
ja siind padstiin hirvedn pitkdn ajan kuluessa oikein hyvadn formaaliin tapaan tehdd
yhteistyota. tosien yliopiston ja kaupungin valilla. Ja jos se nyt ihan pdhkindnkuoressa
kertoo, niin on se, ettd kaupunki ja yliopistot rahoittaa yhdessa tutkimusta, jonka
teemat tulee kaupunkistrategiasta. Joo, ettd tavallaan yliopistotutkijat ja tutkimuksen
asiantuntijat tarjoaa sitten niihin tutkimustapoja, tekemistd, mutta siind on semmoinen
oikein hienosti formuloitu yhteistydprosessi, joka menee ihan sieltd aiheen iteroinnista
sitten tulosten yhteislevittémiseen. Mutta kyllad meillé voisi olla tdmmaisid paljon
enemman ja paljon tiiviimmin.

(Tapio Huttula:)
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Tuosta kuntakorkeakouluyhteistyon kysymuyksesta padstadankin tdhan meidan
opiskelijakunta Copsan kysymuyssettiin. He tekee aina t&dhan konseptiin liittyen
kysymuyksida josta mdé 2 aina kysyn sitten kultakin haastateltavalta, ja téssa toinen
mikd& nousi tdhdn mukaan on se, ettd kun meidan Centrian kampukset sijaitsee
Kokkolassa, Ylivieskassa ja Pietarsaaressa, ja nditd alueen kaupunkeja ei mielleta
opiskelukaupungeiksi ensimmdisend ajatuksena, niin mitd kunnat voisi tehdd
listakseen jatkossa vetovoimaisuutta opiskelijoiden silmissa?

(Jenni Airaksinen:)

No tad on itse asiassa kysymuys, jonka ma haluaisin kysyad niiltd Copsalaisilta.
Tavallaan, ettd mitd se kunta voisi, miten sen kunnan pitdisi nakya niillé kampuksilla,
mutta ettd ensimmadinen on tietenkin se, ettd sielld pitdisi olla asumista,,
kohtuuhintaista asumista ja jos on viihtyisd kampusalue, jonka Iahistolla on
tapahtumia, tyyliin kahviloita tai jotain vield parempaa. No sitten toinen mitd ma
joskus Tampereen kaupungin osalta mietin, ettd kun vuosikausia, mun mielestd se oli
aina ennen, varsinkin ennen tota pandemiaaq, niin oli se syyskuun alku oli aivan
mieletdntd, ettd minuahan ei saanut pidettyd sieltd kampukselta pois, kun sitd
porukkaa tuli ovista ja ikkunoista, ja ne oli kaikki silmé&t ymmyrkdisend. Ja muistan itse
vuonna -95 kun md& menin yliopistoon, ja ma olin ihan sillain, ettd nyt alkaa joku uusi
vaihe mun elédmassa. Siind ma mietin, ettd miksi ei siind ole Tampereen kaupungin
joku valtava messustdndi. Ja tavallaan nyt olet tamperelainen, ja tavallaan jotenkin
se, sité vahan sitg, ettd karnevalisoida sitd, siis hyvalld tavalla karnevalisoida. M&
haluaisin vaalitkin karnevalisoida, niin meidén danestykseen, siis sitd vaalikeskustelua.
Se on ihan riittdvan karnevalisoitua, mutta ddnestys. Tavallaan se, ettd voisi olla
ainakin lasnd. Voisi olla nakyva. Voisi jotenkinm Ettd ehkd siind on, se jotenkin mun
semmoinen ajatus, ettd varsinkin syksyllé kun uudet opiskelijat tulee, niin siind kohtaa
kannattaisi olla lasna.

(Tapio Huttula:)
Toki menee siihen kohtaamiseen ja osallisuuteen ja yhteisdon.

(Jenni Airaksinen:)

Kyllg, ettd kyllahdan tietty totta kai ainejarjestdéthdn on ihan hirvedn isossa roolissa
sitten siind integroinnissa, mutta jotenkin muuten sitd voisi, ja tavallaan avata niitd
mahdollisuuksia. Tamperekin, no mé& nyt tunnen Tampereen. M@ en valitettavasti noita
tunne niin hyvin noita Kokkolaa ja Pietarsaarta ja Ylivieskaa. Se on aika monta kertaa
ollut, mutta ikdan kuin, ettd mitd mahdollisuuksia, mitd vapaa-ajan mahdollisuuksia,
mitd meilld tadlla on, mitd me tanne kaivataan, mimmoista pohindd ja meininkid,
koska onhan se nuoria ihmisid, energisid, eldmansd tavallaan saranakohdassa olevia
ihmisidhdn on valtava resurssi. Et vaan niihin kaikki huomio.

(Tapio Huttula:)

Juuri ndin ja sittenhdn t&a kohtaaminen on myds kaksipuolista, ettd kylld mé& ainakin
tunnistan myds, ettd meiddn korkeakouluna taytyy olla myods avoin sinne tuota
kuntaan pdin ja myds tehdd ndkyvaksi meidan tekemistd.
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(Jenni Airaksinen:)

Todellakin siis ehdottomasti, tdmahdn on itse asiassa, me kirjoitettiin siitd Turun
kaupunkitutkimusohjelmasta oikea akateeminen artikkelikin, jonka nimi oli ettd it
takes two to tango”, ettd ei se ole silld tavalla, ettd yliopisto vaan popularisoi tiedettd
vaan kylla se on niin, ettd sielld on sitten, sielld taytyy olla sitd akateemista
ymmarrystad ja tavallaan kykya ottaa vastaan sielld kaupungin puolella. Ja sitten
toisaalta pitdd olla kykyd kaydd keskustelua myds aavistuksen kaytannollisemmistd
teemoista sitten yliopiston tai korkeakoulun puolella. Mutta ettd kylld maé jotenkin
nden, ettd aina jokainen paikkakunta mihin tulee opiskelijoita, niin kannattaa olla niistd
ihan hirvedn kiitollinen ja innoissaan, ja &dnked joka paikkaan ja touhuta.

(Tapio Huttula:)

Juuri ndin, ja sitten kun ajattelee meidankin tekemistd niin meilld on 3 kampusta,
Ylivieska, Kokkola, Pietarsaari, niin ne on niin kun minusta erilaisia, kun se alueen
elinkeinorakenne on erilainen ja siell& tapahtumat on erilaisia. Ne antaa sen luonteen,
eli kylld se ammattikorkeakouluissa ainakin minusta. Toimii hyvin se, ettd se meiddn
profiilin, ja tekeminen nousee aidosti sieltd alueesta.

(Jenni Airaksinen:)
Kylla.

(Tapio Huttula:)
Tahan loppuun toinen Copsan kysymys, kuinka riviopiskelijat voivat vaikuttaa kuntien
toimintaan?

(Jenni Airaksinen:)

No riviopiskelijat tietenkin voi vaikuttaa kuntien toimintaan. Jos he on sitten kuntalaisia,
niin meilldhdn on kuntalaisaloite. Sehdn on iso vdaline, silldhdn voi nostaa esille asioita.
Kylla se kasitellaan sielld tavalla tai toisella. No sitten kylld voi myds etsiytyd tietenkin
erilaisiin, jokaisessa kunnassa on nykyddn jotain osallistuvan demokratian asioita. On
se sitten tyyliin osallistuvaa budjetointia tai joukkoliikenteen reittejd. Tai IGhes vaitan,
ettd lahes jokaisessa kunnassa on jotain kuulemistilaisuuksia tai jotain. No sitten
tietenkin kun on riviopiskelija, joka tulee ja tulee kuntalaiseksi, niin sitdhan voi kuulkaa
ldhted mukaan kuntapolitiikkaan. Kuulkaa, ei se ole vaikea. Hieno tapa. Taytyy liittyd
puolueeseen tai johonkin semmoiseen liittoutumaan, valitsijayhdistyksen joo. Mut siis
moni hirvedn monin eri tavoin.

(Tapio Huttula:)

Kylla. Nyt tunnistatte tatd, mika tadssd on niin kun ollut ajatuksena, mutta ettd entd jos
sinusta ei tule kuntalainen, kun se kotikunta pitdd sinusta huolta, ja ndin, niin mitd
muuta se voisi olla, vai tuleeko opiskelijasta helposti semmoinen jotenkin vahan
ulkopuolinen?

(Jenni Airaksinen:)
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No kylla se voi helposti niin kadydd. No ehkd ma sitten, jos ma olisin riviopiskelija, niin
mulla ei olisi kirjat sielld mun opiskelupaikkakunnalla, niin sitten ma katsoisin sieltd
jonkun valtuutetun. Ne on kaikki ihan julkisia tietoja. Katsoisin sieltd jonkun valtuutetun,
joka nayttad riittdvéan mukavalta, tai nimi kuulostaa riittédvéan mukavalta, jos ei kuvia
ole. Ja jos se on vield poliittisesti sattuu olemaan samaa samaan suuntaan kuin itse
on, jos tietdd mita poliittista suuntausta on, ja ottaa yhteyttd siihen. Ja sitten jos on
joku asia, joka on esimerkiksi vahan isomman kollektiivin, vaikka ainejarjestossa
noussut esille. Joku kysymys, epdkohta, toive, niin kylla sielld ne myds ne kunnan
viranhaltijat aika altiina on vastaamaan erilaisiin kysymuyksiin ja pohtii niitd. Ettd kylla
ma sanon, ettd luottamushenkil6itd luulisi kiinnostavan kaikki opiskelijoiden
ndkemuykset. Mut kyllé se kiinnostaa myoés kuntien virkajohtoa, jos ei nyt sitten ole tota
kuntalaisstatusta, ettd kylld meilléd kunnat on hyvin huokoisia edelleen ja sitten
tietenkin, ettd jos on joku semmoinen kysymys tai epakohta, joka liittyy siihen
paikalliseen eldmadn, liikkkumiseen, kulkemiseen, johonkin tallaiseen, johdon teilld sitten
oman organisaationne johto, Jolla on, niinku tiedetddn, ettd on hyvat suhteet erilaisiin
kaupungin tarkeisiin tahoihin. Et kylld tahoja on ja sitten semmoinen pikku vinkki, jos
opiskelijat tatd sattuu kuuntelemaan, niin on se, ettd jos haluaa varmasti jonkun asian
etenevadn, niin uittaa sen monesta eri suunnasta yhtd aikaa, niin sitten jossain kohtaa
ne tyypit tapaa, ja on silld lailla ettd sdkin tiedat tastd. Tad on varmasti vakava asia.

(Tapio Huttula:)
Just nd@in.

(Jenni Airaksinen:)
Ja jos on joku epdkohta, niin voimia sen kanssa touhuamiseen. Kylld kunnat kuuntelee.

(Tapio Huttula:)

Hyva. Itse asiassa tédd on hyva hetki lopettaa tad, ja jotenkin tuntuu ettd tassd meidan
keskustelussa tad kohtaaminen oli se kun ydinsana ja ma ajattelin, ettd se
tulevaisuuden kunta. Onko se sitten kohtaamisten paikka?

(Jenni Airaksinen:)

Olisi ihanaaq, jos se olisi se.

(Tapio Huttula:)
Eli nGilld ajatuksilla tulevaisuutta rakentamaan. Kiitoksia vierailusta Jenni Airaksinen.

(Jenni Airaksinen:)
Kiitos ettd sain tulla.
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