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Centria päätösten portailla 
 
Kausi 2 Jakso 4 tekstivastine 
 
(Tapio Huttula:) 
Tervetuloa taas kuulolle. Centria päätösten portailla -podcastin tulevaisuutta luotaava 
kausi jatkuu. Vaan tällä kertaa oranssit kengät liikkuvatkin mielenkiintoiseen suuntaan. 
Menemme tulevaisuuden perässä Pasilaan, tapaamme vieraamme nimittäin Pasilan 
kirjastolla. Olemme tähän mennessä pohtineet tulevaisuutta jo alueiden elinvoiman 
positiivisen rakennemuutoksen, työmarkkinoiden ja työelämän muutoksen kautta. Nyt 
luvassa on taas uusi näkökulma. Jakson teemana on kuntien tulevaisuus. Kunnat ovat 
monessa mielessä tulevaisuuden rakentajia ja luovat puitteita hyvälle elämälle. Mutta 
mitä kunnille kuuluu? Minkälaisessa kunnossa ne ovat? Miten ne selviävät 
tulevaisuudesta? Näistä teemoista juttelen kunnallisalan kehittämissäätiön, Kaksin 
Toimitusjohtajan Jenni Airaksisen kanssa. Airaksinen on hallintotieteiden tohtori, joka 
on omien sanojensa mukaan koko uransa ajan perehtynyt kuntien hallintoon 
johtamiseen ja kunnallishallinnon reformeihin. Onko siis luvassa uusia reformeja? Siitä 
otamme selvää. Taustaa ja näkemystä Airaksisella ainakin on. Hän on ollut 
kiinnostunut siitä, miten hallinto voi paremmin palvella kansalaisia ja edistää 
yhteiskunnallista hyvinvointia. Tätä tematiikkaa hän on pohtinut niin kuntakonsulttina, 
Tampereen yliopiston tutkijana ja opettajana, kuin myös Kuntaliiton tutkimus- ja 
kehittämisjohtajana. Kaksin toimitusjohtajana Airaksinen sanoo keskittyneensä 
erityisesti tutkimustiedon ja päätöksenteon välisen yhteyden vahvistamiseen. Tämä 
teema on erityisen tärkeä juuri nyt. Kunnilla on monenlaisia haasteita ja se haaste 
niistä on tuttu, mietitään keskustelua kuin keskustelua. Teemana toistuvat ikääntyvä 
väestö, laahaava talous, digitalisaatio ja niin edelleen. Mitä se tarkoittaa kunnille? 
Kuntakenttä kaipaa varmasti monenlaisia päätöksiä. Pysähdyttävää oli, kun 
Kuntaliiton toimitusjohtaja Minna Karhunen vaati huhtikuussa Hesarin haastattelussa 
kuntien määrän tarkastelua. Kaikki eivät hänen mukaansa tule pärjäämään. Mitä 
mieltä pitkän linjan hallinnon kehittäjä sitten on? Miten hän varmistaa, että tieto 
saadaan mukaan kuntien päätöksentekoon? Kuntien tulevaisuus, millainen se voisi 
olla? Siihen paneudumme nyt. Oranssit kengät siis kohti Pasilaa.  
 
(Tapio Huttula:) 
Tervetuloa Jenni Airaksinen tähän Centria päätöksen portailla -podcastiin. 
 
(Jenni Airaksinen:) 
No oikein paljon kiitoksia. 
 
(Tapio Huttula:) 
Kiva oli saada sinut tähän mukaan, koska kuntien tekeminen kiinnostaa kyllä meitä 
kaikkia. 
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(Jenni Airaksinen:) 
Kyllä. 
 
(Tapio Huttula:) 
Ja tuommoinen lämppärikysymys. Miten kunnilla menee tällä hetkellä? 
 
(Jenni Airaksinen:) 
No kuunnillahan menee aika vaihtelevasti. Meillä on aika erilaisessa tilanteessa olevia 
kuntia ja kyllähän kuntiin kohdistuu ihan samanlaiset paineet kun kohdistuu koko 
meidän muutenkin julkiseen talouteen ja demokratiaan, ja kaikki kansainväliset 
myllerrykset niin kyllähän ne koskettaa myös suomalaisia kuntia. Mutta että jos me 
ajatellaan tätä kuntakentän sisäistä eriytymistä, niin kyllä siellä on hyvin monenlaisia 
kuntia ja kyllä siellä hyvin erilaistenkin asioiden kanssa kamppaillaan. 
 
(Tapio Huttula:) 
Juurikin näin. Meidän tämän jakson teema on tosissaan tulevaisuuden kunta. Tän 
kevään jaksossa yritän katsoa sitä tulevaisuutta eri vinkkelistä ja sen takia on hienoa 
saada tää tulevaisuuden kuntanäkökulma tähän. Jos lähdetään ihan alusta niin 
kunnallisella kehittämissäätiö 2 on yleishyödyllinen itsenäinen säätiö. Ja sä oot sen 
toimitusjohtaja. 
 
(Jenni Airaksinen:) 
Kyllä. 
 
(Tapio Huttula:) 
Niin mitä se KAKS niinku oikeesti tekee? 
 
(Jenni Airaksinen:) 
No voi heti tiivistää, että me ollaan kuntien ja ihmisten asialla oleva säätiö. Ja me 
ajatellaan itse, että me ollaan kuntatiedon asiantuntija, kuntatiedonvälittäjä ja 
kuntatiedon tukija. Näiden 3 roolin kautta on aika helppo kuvailla sitä mitä me 
tehdään, että ensinnäkin me ollaan asiantuntija, me jotka ollaan säätiössä töissä ja 
jotka on säätiön päätöksenteossa hallinnossa, niin oikeasti tuntee kunnat hirveän 
monesta näkökulmasta. Mullahan on itsellä pitkä ja synkkä historia 
kuntatutkimuksesta. Itselläni tuolta kaksituhattaluvun alusta lähtien yliopiston leivissä 
ollut. Ja meillä on taas sitten hallitus, joka on hyvin, hyvin laajasti edustaa 
kuntakenttää, erityylisiä kuntia eri puolilta Suomea ja sitten me tehdään myös itse 
esimerkiksi tämmöistä kansalaisgalluppeja erilaisista kuntiin kohdistuvista ilmiöistä, eli 
me tunnetaan kunnat aika hyvin. No sitten me ollaan tietenkin kuntatiedon välittäjä. 
Mä ajattelen itse, että me ollaan tässä välittäjäroolissa ikään kun tutkitun tiedon ja 
sitten käytännön toimijoiden välissä, ja ensinnäkin välitetään sitä tutkittua tietoa sinne 
kuntakentälle. Ja toisaalta sitten välitetään niitä tärkeitä teemoja sinne tieteelliselle 
kentälle, että tän hyvin asiantuntevan hallituksen lisäksi meillä on tieteellinen 
neuvottelukunta, joka on sitten todella laajasti edustaa akateemista kenttää. Ja sitten 
pitää yhteyttä tavallaan siihen puoleen, että sillä tavalla me välitetään molempiin 
suuntiin, ja sitten me ollaan ihan perinteisesti myös kuntatiedon tukija. Eli me jaetaan 
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apurahoja sekä väitöskirjoihin, jopa pro graduihin, mitä ei nykyään enää juuri kukaan 
tee. Post doc töihin, erilaisiin tatk hankkeisiin, ja sitähän tämä säätiö on tehnyt jo 
yhdeksänkymmentäluvulta lähtien, että vaikka meidän vuosittaiset myöntömäärät ei 
ole mitään päätähuimaavia, niin kun kymmeniä vuosia sitä tehdään, niin kyllä mä itse 
näen, että tää säätiö on tukenut Suomalaista kuntatietoa hirvittävän isosti. 
 
(Tapio Huttula:) 
Voi sanoa, että ootte niin kun sykkeessä. 
 
(Jenni Airaksinen:) 
No kyllä me yritetään olla sykkeessä ja kaiken taustallahan on tietenkin se, että me 
ajatellaan että kunnat on hirveän tärkeitä, ne luo elämälle edellytyksiä erilaisista 
toimintaympäristöissä ja me tietenkin halutaan että päätöksentekijöille ja johtajilla on 
tietoa, että niitä elämän edellytyksiä voidaan luoda parhaaseen tietoon perustuen. Ei 
tarvitse itse tehä sitä tutkimusta, kun voi antaa niiden jotka sitä hommaa osaa 
parhaiten tehdä niin tehdä tutkimusta. 
 
(Tapio Huttula:) 
Hypätään sitten heti syvään pään työhön. Voisiko sanoa vähän kuntien olemassa 
olevan ytimeen? Ja kysymys oli se, että ovatko kunnat edelleen tarpeellisia 
tulevaisuudessa? 
 
(Jenni Airaksinen:) 
No on, että tää on aina mun mielestä hauska keskustelu, että kysytään että onko 
kunnat tarpeellisia. Meillähän paikallinen itsehallinto on huomattavasti vanhempi 
instituutio kuin tämä meidän kansallisvaltiokäsitys, että yksi suuresti arvostamani 
valtion virkamies, joka on myös erittäin tieteellisesti sivistynyt, niin ripitti minut joskus 
Sanoaen, että kunta on klassinen käsite ja kansallisvaltio romanttinen käsitys. Että 
terveisiä vaan Möllärin Markulle. Mutta tota, että ikään kuin meillä on siis paikallinen 
itsehallinto, on jotain hirvittävän luonnollista ja sitä on kaikkialla, jollei sitä erikseen 
kielletä ja semmoiset maat, joissa oli paikallishallinto, niin niissä on moni muukin asia 
tosi pahasti pielessä ja sen takia nyt me jotenkin nykyään ajatellaan sitä alisteisena 
valtiolle. Mutta paikallishallintohan saa mandaattinsa ja valtansa asukkailta, ja 
tavallaan että asukkaiden, sitten meidän pitää kysyä asukkailta, että tarvitaanko tätä 
kuntaa vai eikö tätä tarvita? Mutta että jos tiivistää ihan lyhyesti, miksi kunnat ovat 
olemassa niin kunnat edustaa vapautta. Vapautta valtiosta, vapautta liittoutua. Sitten 
kunnat edustaa osallisuutta. Ne on ollut aina ja iankaikkisesti demokratian koulu. 
Suurin osa meidän ensimmäisistä valtion päättäjistä oli kunnissa koulutettu. Totta kai 
meillä oli ennen kansallisvaltiota jo omankielinen kunnallinen itsehallinto. Tuo 1865, 
hänen keisarillisen majasteettinsa armollisella asetuksella säädettiin maalaiskuntien 
itsehallinnosta. Sieltä lähti sitten kasvamaan se meidän ikään kuin oma 
hallintovirkamiehistö ja sitten hallintoviranhaltijaporukka. Ja tavallaan se mahdollisti, 
tietenkin sen edelleen. Meillä arkadianmäellä suurin osa, ylivoimaisesti suurin osa on 
saanut kannuksensa kuntakentällä, ja sitten kolmas on yritteliäisyys. Paikallishallinnon 
idea on se, että kun tekee lähellä oleviin asioihin kohdistuvia päätöksiä, niin pitäisi 
voida jotenkin ymmärtää seuraukset, sekä hyvät että huonot. Jos kunta tekee 
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onnistunutta elinkeinopolitiikkaa, niin sinne tulee joku yritys, jonka kautta tulee 
työpaikkoja. Yritys maksaa yhteisöveroa se sataa kunnan laariin, jota sitten voidaan 
taas vain porautena jakaa kunnan asukkaille. Ja toisinpäin, jos kunta tekee tyhmää 
politiikkaa, huonoa, laiskaa, ja sen pitäisi sitten näkyä, niitten pitäisi sitten kärsiä 
nahoissaan. Jolloin sitten aina vaaleissa voisi ihmiset ikään kuin ideaalisti päättää, että 
noi on tolloja, noi kaikki me vaihdetaan. Että tavallaan eihän tää mihkään poistu. 
Vapaus, tehokkuus, yritteliäisyys on paikallishallinnon arvoperustassa hirvittävän 
olennaisia. Ja jos mä nyt katson tätä maailmantilannetta, niin kyllä mä oon aika 
iloinen, että meillä on Suomessa vanha vahva paikallinen itsehallinto. 
 
(Tapio Huttula:) 
Näinpä. Pakko sanoa että tää kuntahistoria on mullekin tuttua. Mä olen tehnyt 
muutaman pitäjän kirjaa kunnalliselämästä. Useimmissa kunnissa artikkeli ja se 
todentaa justiin tuota mitä sanoitkin. Mutta tää kysymys on vaan vähän pakko aina, 
musta tuntuu, niin esittää nyt, varsinkin kun on tullut hyvinvointialueet ja on täällä 
useampi portainen. 
 
(Jenni Airaksinen:) 
Totta kai joo, ja pahoittelut tästä saarnaavasta äänensävystä, se kuuluu varmasti sun 
rooliin. Mikä minulta lähtee niin valtavan luontevasti, niin mut tavallaan ajatus juuri 
siitä, että totta kai myös täytyy, et kuntien pitää myös muuttua ajassa ja se on ehkä 
sellanen, et mä en ole missään nimessä semmoinen kaiken samanlaisena säilyttäjänä. 
Että mun mielestä enemmän meidän pitäisi uskaltaa keskustella kuntarakenteen 
tulevaisuudesta. Meidän pitäisi uskaltaa keskustella kaikista mahdollisista 
skenaarioista, joilla meidän paikallishallinto voi olla erilainen tulevaisuudessa. Onhan 
meillä, että se, miten me ajatellaan, me ollaan niin jääty kiinni siihen ajatukseen, että 
paikallinen itsehallinto on olemassa nykyään sitä varten, että se vie 
hyvinvointipalvelut, hyvinvointivaltion palvelut jokaiseen niemeen ja notkelmaan, 
mutta on muitakin tapoja ajatella kuntia. Ajatellaan Ranskan melkein 35 000 kuntaa. Ei 
niillä mikään hyvinvointivaltion tehtävä ole, että mä ehkä enemmän haluaisin, että 
tässä keskustelussa olisi vähän raikkautta ja sellaista erilaisia näkökulmia. Että mä en 
usko sitä, että tulevaisuuden haasteisiin voidaan vastata tekemällä enemmän tai 
vähemmän sitä, mitä me nyt tehdään näissä rakenteissa. Vaan meidän pitää 
tulevaisuutta varten tunnistaa, että mitä meidän täytyy tehdä ihan toisin, mistä me 
voidaan luopua. Mitä kaikkea me esimerkiksi uskalletaan kokeilla, että mä oon siinä 
mielessä vähän kärsimätön, että mä haluaisin, että tässä yhteiskunnassa uskallettaisiin 
kokeilla jotain. Mut kun meidän täytyy aina ensin pureskella sitä niin kauan, et 
maailma on jo taas kerran muuttunut uudestaan. 
 
(Tapio Huttula:) 
Muutoksen tematiikka on ollut suunta, että puheenvuoroissa vahvasti esillä ja sen takia 
on jotenkin hyvä jatkaa tulevaisuuden kunnan anatomiaa voisiko sanoa? 
 
(Jenni Airaksinen:) 
Anatomia, tulevaisuuden, kunnan anatomia ja fysiologia. 
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(Tapio Huttula:) 
Vähän niin sä jo avasit sitä, mutta yritän vielä vähän laittaa sitä eri rakenteista, että 
minkälaisia rooleja siellä kunnalla voisi löytyä? 
 
(Jenni Airaksinen:) 
No kyllä mä ajattelen, että siellä ne, jos nyt sitten me mennään tietenkin tähän 
tämmöiseen jargoniin, jossa helposti sitten, kollegatutkijat ovat myös joskus 
tuominneet sen poliittiseksi paskapuheeksi, kun puhutaan elinvoimasta, kun se on niin 
helposti, kun se on niin laaja käsite se sitten jossain kohtaa ei tarkoitakaan mitään. 
Mutta että kyllä mä tiivistäisin tulevaisuuden kunnan tehtävät jossain määrin 3 ikään 
kuin ison otsikon alle. Ensimmäinen on hyvinvointi, olkoon vaan hyvinvointialueet, jotka 
ei välttämättä ole siinä mielessä hyvinvointialueita. Et nehän vastaa terveyden, 
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista. Jolloinka kunnille jää iso rooli 
hyvinvointiasioissa. Miten se elinympäristö? Miten liikkuminen, miten toimeliaisuus, 
miten kaikki vaikuttaa siihen ihmisen laajaan käsitykseen, tai laajasti ymmärrettyyn 
hyvinvointiin. No toinen on tää elinvoima, joka on potentiaalisesti hankala käsite sen 
takia, et sillä voidaan tarkoittaa vähän mitä vaan, mut se elinvoima on kuitenkin sitä, 
että kunnissa on oltava jotain tavallaan välineitä, jolla voidaan luoda sitä 
toimeliaisuutta. Vaikea on ajatella sellaista kuntaa, jossa ei olisi mitään yrityksiä, 
mitään elinkeinotoimintaa, mitään muuta toimintaa kuin julkinen hallinto, niin kyllä 
mulla siinä kohtaa tulee vähän semmoinen olo, että onko se kunta ensinkään enää, vai 
onko se, voisiko se sitten olla jotain muuta? Ja elinvoimaa voidaan rakentaa 
oikeastaan hirveän monella tavalla, ja se mihin mitä mä haastan,mMe oltiin yhdessä 
samassa tilaisuudessa, missä puhuttiin lantapotentiaalista. Missä tavallaan se, että jos 
Pohjois-Suomessa voidaan tuotteistaa kylmyys, tyhjyys ja pimeys, ja Keski-
Pohjanmaa ammentaa lantapotentiaalista, niin meidän täytyisi jotenkin eri alueille 
löytää se, että mikä on se potentiaali, josta me voidaan ammentaa. Onko se metsä? 
Onko se puu? Onko se joku matkailuun liittyvä vai mikä se on? Jolloin että hyvinvointi 
pitää olla koko ajan ikään kuin kunnan agendalla monella tavalla, että ihmisillä olisi 
parhaat mahdolliset edellytykset lähtökohtaeroista huolimatta rakentaa hyvää 
elämää. Elinvoima, joka tarkoittaa kuntalaiselle sitä, että siellä on toimeliaisuutta. Siellä 
tapahtuu jotain. Siellä on työpaikkoja, siellä on jotain menoa ja meininkiä. Ja sitten 
kolmas on osallisuus. Meillä on tässä tän demokratian kanssa ihan globaalisti aivan 
valtavia haasteita. Mä itse jotenkin oon erittäin ärsyyntynyt. Mä en ole semmoinen 
joka olisi huolissaan. Mä oon erittäin ärsyyntynyt siitä, että äänestysaktiivisuus 
kuntavaaleissa on laskenut. Musta se on, mä en vaan voi ymmärtää sitä, kun se on 
kaikkein konkreettisinta, kaikkein lähinnä olevaa demokratiaa, niin voisko nyt edes 
niissä vaaleissa sitten vaivautua äänestämään? Ja se osallisuus on mennyt jotenkin 
sellaiseksi, että me ollaan onnistuttu iso osa ihmisistä jotenkin vieraannuttaa siitä 
edustuksellisesta demokratiasta. Ja se tarkoittaa taas sitä, että sitten meidän pitää 
ruveta rakentaa sitä osallisuutta jotenkin toisin, ja se pitää aloittaa tosi varhaisesti 
tässä vaiheessa. No sitten me tullaan, esimerkiksi yhteen kunnan erittäin tärkeään 
palveluun, joka on varhaiskasvatus. Joo, pystytäänkö me ruveta kasvattamaan 
potentiaalisesti osallistuvia ja mielipiteitään sanoa uskaltavia kansalaisia, kuntalaisia jo 
sieltä sieltä varhaiskasvatuksesta lähtien, ja miten se voisi olla se osallisuus 
läpileikkaava sillä lailla, että se menisi myös sinne ikäihmisiin? Kauhulla katson sitä, 
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miten me hallinnoidaan ikäihmiset yksin asumaan sinne johonkin palvelutaloon, ja 
sitten mitään ei voi tehdä, ettei vaan satu mitään, ja tuloksena on se ettei tapahdu 
mitään. Niin onko se, että miten me voitaisiin tätä osallisuutta ajatella tämmöisenä 
ihan oikeasti pienestä ihmisestä sitten oikein tosi ikäihmiseen, ja miten se kaari voisi 
mennä? Hyvinvointi, elinvoima, osallisuus olisi ne 3 isoa palikkaa. 
 
(Tapio Huttula:) 
Niinku sanoitkin, niin kunnat edustaa tuota lähidemokratiaa, ja ne on osa tuota 
tämmöistä hajautettua mallia, niin siitä tulee ehkä se kysymys, että miten kunnat 
pärjää esimerkiksi perusopetuksen toimeenpanijana, jossa on kuitenkin tietyt 
perusasiat, pitäisi olla läpi Suomen samanlaisia, niin miten sä näet sen? 
 
(Jenni Airaksinen:) 
No jos kysyt ministeriöstä, niin ei varmaan ole riittävän hyvin. Ja tässä on tavallaan 
riski juuri tässä valtavassa samanlaistamisen eetoksessa. Ja nyt mä tiedän, että mä 
saan muutamalta oikein hyvältä kollegalta tästä pataani, mutta silläkin uhalla sanon, 
että kyllä mä jotenkin toivoisin, että et meillä löytyisi kuntien ja valtion välillä parempi 
luottamus siihen, että et ilman hirvittävän yksityiskohtaista sääntelyä ja ohjeistusta, 
niin kunnat tekee tosi hyvää duunia, ja pystyisivät jotenkin ehkä myös kehittämään 
vähän innovaatioita, joilla me saataisi tätä koko meidän perusopetus, tai ylipäänsä 
tätä meidän opetus- ja koulutussektoria vietyä eteenpäin. Että tässä vähän haastan 
sitä ajatusta, että tekemällä samaa enemmän tai vähemmän, me ei nytkään mun 
mielestä suoriuduta riittävän hyvin. Onneksi mä oon tosi kiitollinen, mä oon saanut olla 
mukana sivistysakatemiassa, missä mä oon oppinut aivan valtavasti asioita, mut se 
mikä mua esimerkiksi usein näissä keskusteluissa risoo on se että, me voivotellaan sitä, 
että kun tulokset heikkenee, tai me voivotellaan sitä ja hirvittävän helposti löydetään 
syyllisiä jostain muualta kuin peilistä. Että tavallaan se ajatus siitä, että jos tämän 
tekeminen enemmän tai vähemmän ei auta, niin pitäisikö miettiä joku asia toisin? 
Mutta kun olen tämän sanonut, niin sanon myös, että totta kai mä ymmärrän, että 
hyvin pienellä kunnalla voi olla erittäin paljon haasteita juuri tän aika yksityiskohtaisen 
ohjeistuksen ja sääntelyn toteuttamisessa. Mutta kunnathan voi tehdä yhtäpitävillä 
päätöksillä ihan mitä vaan. Yhdessä meillä on erittäin laajasti mahdollistava kuntien 
välinen yhteistyö, ja sitten mä sitä ehkä enemmän haastan sitä, että nyt pitäisi löytyä 
sitten jotenkin halua ja kykyä kokeilla uudenlaisia asioita ihan joka sektorilla. Ihan joka 
sektorilla. 
 
(Tapio Huttula:) 
Niin tuo oikeastaan mitä sanot, niin houkuttaa kysymään sen kysymyksen, että kun 
meillä on Suomessa, tai pitäisi ainakin olla koulutuksen asiantuntijoita aika viljalti, että 
eikö se ymmärrys siitä mitä opetuksen pitäisi tapahtua, niin eikö se ole jaettua, tai eikö 
sitä jaeta riittävän hyvin? 
 
(Jenni Airaksinen:) 
Niin tai sitten se jaetaan kyllä, mutta sitten toisaalta tehdään vähän mahdottomaksi 
kekseliäisyyden hyödyntäminen, että ehkä meillä on joillain sektoreilla ajatus siitä, että 
on hyvin yksiselitteinen viisaus jossain. Ja sitten jos jotain muutetaan, niin se pitää 
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muuttaa. Sitten muutetaan koko opetussuunnitelma. Tämä nyt on vaan esimerkki, joka 
on valtavan iso, raskas prosessi. Että mä itse jotenkin ajattelen, että me menetetään 
tällä hetkellä paikallisen itsehallinnon ytimeen kuuluvasta, siitä yritteliäisyydestä ja siitä 
kekseliäisyydestä jotain, kun me hirveän paljon kannetaan huolta siitä, että onhan tää 
nyt samanlaista. Ja sitten ihan oikeasti kun me ajatellaan todellisuutta, mä nyt otan 
vaikka esimerkin Vantaa ja Kauhajoki. Sä voit ihan hetken mielikuvissasi mennä, että 
mikähän niissä on. Sitten jos me puhutaan koulutuksesta, niin on aika isot erot siellä. 
Että jotenkin mä ajattelen sitä, että meidän kaiken ohjausjärjestelmän ja 
valtionosuusjärjestelmän, ja tän kaiken pitäisi paljon paremmin tunnistaa erilaiset erot 
vähän uudella tavalla. 
 
(Tapio Huttula:) 
Joo ja sitten mennään miettimään tuossa sitä, että sehän ei vielä tarkoita sitä, mitä 
minäkin tässä kysymyksessä haen, että jos sä vaikka teet sen opetussuunnitelman 
perusteet aina vaan tarkemmaksi ja tarkemmaksi ajatellen, että sinne on nyt varmasti 
kaikki laitettu, niin se ei ehkä sitä asiaa sitten kuitenkaan voi edistää, kun se mistä mä 
aloin jotenkin miettimään, että onko tää koko ketju silleen niin kun eheä? 
 
(Jenni Airaksinen:) 
Mä en tiedä siitä ketjusta, mutta se mikä välillä jää kokonaan keskustelematta on se, 
että mun niinku tää on ehkä uskomus, mun uskomukseni on se, että kuntien tehtävänä 
on tuottaa julkista arvoa. Se tarkoittaa sitä, että ne tuottaa arvoa sille asiakkaalle tai 
sille oppilaalle tai perheelle tai näin edespäin, mutta tuottaa myös julkista arvoa, eli 
koulutuspotentiaalia, jatkokoulutuspotentiaalia, ja tavallaan sitä kautta sitten 
tulevaisuuden mahdollisuuksia. Ja mun tämä uskomukseni on siis se, että julkinen arvo 
syntyy kohtaamisissa. Sen sijaan, että me niin hirveästi keskitytään sisältöihin ja siihen 
ja tähän ja tuohon, niin meidän pitäisi jossain määrin pystyä arvioimaan sitä, että mikä 
on näiden kohtaamisten laatu. Me tiedetään vaikka kuinka paljon tutkimuksesta, siitä, 
että mikä on opettaja-oppilassuhteen merkitys oppimistuloksia. Me tiedetään, 
kaikessa tiedät itse, että siinä kohtaa kun sulla on terveydenhuollon ammattilaisen 
kanssa hyvä kohtaaminen, niin sä lähdet sieltä vastaanotolta hyvinvoivempana. 
Vaikka sä olisit saanut aivan karmeita uutisia versus se että sä menet sinne, mitään ei 
tapahdu, mutta sä lähdet sieltä huonovointisena, koska sua ei kohdattu. Ja tavallaan 
tää, että sen sijaan että me niin hirveästi keskitytään niihin sisältöihin, niin miten me 
voitaisiin tukea sitä, että niillä ihmisillä, joiden käsissä meidän tähtisilmät, kaikkein 
tärkeimmät aarteet, lapset ja nuoret on, niin jaksaisivat voida hyvin ja antaa kaikkensa 
niissä kohtaamisissa. Ja onko ihan oikeasti meillä vaikkapa yläkoulussa siihen 
kohtaamiseen aineenopettajilla riittävästi osaamista? Tietenkin mehän tuetaan 
nimenomaan sivistystoimeen kohdistuvaa tutkimusta, mutta tavallaan, että jos mä 
katson tätä tän julkisen arvon näkökulmasta. Se arvo syntyy siinä kohtaamisessa. Ei 
sitäkään pidä ruveta sääntelemään, mut ei se myöskään voi olla tästä keskustelusta 
ulkona. 
 
(Tapio Huttula:) 
Houkuttaa kysymään, mä huomaan, että meillä keskustelu hyvin polveilee eteenpäin, 
ja tää on hyvä merkki. Niin tuota tulee vaan mieleen se miten me mietitään muutosta 
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ja minkälaisia valmistuneita me halutaan saada maailmalle. Niin siellähän nousee nää 
metataidot, johon musta tää kohtaaminen ja kaikki mitä sanoit, niin kuuluu ihan 
kauniisti. Kun ei tutkintoja voi äärettömiin paisuttaa, niin munkin mielestä siellä sisällön 
puolella on pakko katsoa, että mitä perusasioita pitää olla kunnossa, plus ne 
metataidot, että se ihminen selviää siellä työelämässä. Koska se oppiminen jatkuu 
siellä koko ajan. Ja niin mä jotenkin kuulen tuossa sun puheessa vähän tätä samaa 
juttua. 
 
(Jenni Airaksinen:) 
Joo ja tää, kun tää on systeeminen, että sä voit ihmisenä, joka ei kohtaa niitä 
opiskelijoita niin opettaa niitä kohtaamaan. Tää on systeemistä meillä. Joko 
kohdataan tai sitten meillä ei kohdata. Ja kyllä mäkin vuosikausia yliopistossa 
opettaneena, niin aika paljon meillä pistettiin opiskelijat arvioimaan kurssin sisältöjä. 
Aika harvoin sitä, että et mikä oli kohtaamisten laatu. No ei tietenkään semmoisia ehkä 
sitten voi kysyä, ei ainakaan työnantaja voi vaatia, että sä kysyt, koska siitä sitten 
syntyy joku henkilörekisteri ja siinä voi olla vaikka mitä, mutta että itse ajattelin silloin 
opetuksessa, että jos me kunta- ja aluejohtamisessa koulutetaan ihmisiä, joista tulee 
potentiaalisesti esimiehiä kuntiin, valtiolle, erilaisia yrityksiä, jotka työskentelee kuntien 
kanssa. Journalisti ja kaikkia, että kai nyt hirvittävän tärkeätä on se, että yrittää edes 
itse toimia esimerkkinä sille, että minkälaista on. Kohtaaminen ei onnistu aina, ei 
todellakaan. Mulla on oikein karuja esimerkkejä siitä, kun ihminen kertoo elämästään 
jonkun tärkeän asian, ja mä etsin vaan sitä, että koska se aikoo suorittaa sen kurssin, 
ja sitten kun mä löydän, joo mä vastaan siihen, niin voit kuvitella että siitä ei tule 
kenellekään hyvä mieli siinä kohtaa kun olet painanut sen. No niin tää ei mennyt 
putkeen, mutta tavallaan ajatus, tämä on jotenkin sellainen, mikä minun mielestä, en 
mä tiedä miksi se on meille niin vaikeata keskustella tästä kohtaamisesta. 
 
(Tapio Huttula:) 
Kyllä, kyllä. Mä palaan vielä vähän tuohon aikaisempaan kohtaan, kun puhuttiin siitä 
kunnan erilaisista tekemisistä, ja miten isoista asioista kunnat voi selvitä. ja sanoit sen 
yhteistyön niin mä jotenkin uskon siihen kanssa, et kuntien välisellä yhteistyöllä 
voidaan aika monta asiaa hoitaa jos se yhteistyö on vaan toimivaa. 
 
(Jenni Airaksinen:) 
On ja tässä varmaan on semmoista semmoista, niin kun silloin kun mä aloitin nämä 
hommat, niin oli käynnissä semmoinen kuin seutukuntien tukihanke. Ja mä olin itse 
asiassa väitöskirjani siitä hankkeesta, ja siinähän oli tavallaan tämmöinen kaunis 
ajatus taustalla, että jos kunnat voi tehdä tiivistä yhteistyötä, niin ei tarvita 
kuntarakennemuutosta. Ja nyt me ollaan, nyt aika on kullannut muistot, koska se 
yhteistyö on sitten kanssa, siinä on tietyt hankaluutensa, että nyt mä tiedän että jos 
joku kuntayhteistyötä tehnyt ja jonkun kuntayhtymän purkanut, tai yhteistyökuvion 
purkanut ihminen kuuntelee, niin tietää mistä puhun, että se saattaa kyllä mennä tosi 
vaikeaksi myös, koska se tarkoittaa sitä, että siinä missä sä jouduit ennen tekemään 
sen päätöksen sen oman potentiaalisesti riitaisan valtuuston tai lautakuntasi kanssa, 
niin yhtäkkiä sulla onkin 4 potentiaalisesti yhtä hankalaa poliittishallinnollista 
järjestelmää. Eihän se tietenkään niinkään ole. Mutta se on yksi vaihtoehto, mutta kyllä 
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mun mielestä siinä, vaikka nyt tässä puhun kaikesta tällä tavalla, niin kyllä mun 
mielestä myös silti pitää voida käydä keskustelua kuntarakennemuutoksesta. Se on 
hirveän vaikeata. Mä oon aika paljon tutkinut myös sitä kuntaliitoskuvioita ja 
monikuntaliitoksia, ja ei ne helppoja ole, mut sitten nyt mä ajattelen tästä 
näkökulmasta, ja itse asiassa oon jutellutkin monien liitoskuntien johtajien kanssa, että 
miltä se näyttää nyt, niin varsinkin ne 2001 paras hankkeen aikana 2010 ne kunnat 
aloitti toimintansa, niin kiitoksia oli silloin tosi monta. Niin kyllä siellä ollaan, ajatellaan, 
ettei ne olisi mitenkään selvinnyt ne kunnat näistä kaikista haasteista, että ehkä toi 
hyvinvointialueen uudistus poisti hetkeksi sen paineen niihin kuntaliitoksiin, tavallaan 
siitä taloudellisesta näkökulmasta, joka johtui siitä sosiaali- ja terveyspalveluiden 
kustannusten heittelystä varsinkin pienessä kunnassa. Mutta että nyt me ollaan siinä 
tilanteessa, että lasten määrä ja tää perusopetuksen järjestäminen on seuraava. Asia 
tavallaan minkä takia keskustellaan rakenteesta, mut voisi siitä rakenteesta 
keskustella ilman sitäkin. Ja kyllä mä oon sitä mieltä, että kyllä kuntarakenteenkin 
pitää muuttua. 
 
(Tapio Huttula:) 
Joo, palataan vielä siihen elinvoimaan, koska se on tematiikka, jota minäkin olen 
joutunut useammasta kulmasta pohtimaan. Ja me Sitrassa tehtiin osaamisen aika -
hankkeessa paljon työtä kuntien kanssa, ja sen kunnan sisällä olevien toimijoiden 
yhteistyöstä. Eli miten julkinen toimija, kunta ja yritykset ja oppilaitokset ja muut 
toimijat pystyy ymmärtämään sen alueen tilanteen. Niin mikä se kunnan rooli 
tämmöisessä sen sisäisen yhteistyön pyörittäjänä voisi olla? 
 
(Jenni Airaksinen:) 
No se vähän riippuu. Mulla on itsellä aina semmoinen käsitys, että tää vaihtelee 
kunnissa ja vaihtelee alueella. Että joissain vaikkapa ammattikorkeakoulu voi olla tosi 
isossa roolissa ja sitten on joku viljaali joko yliopiston tai jonkun amkin tai jonkun, joka 
sitten pystyy generoimaan ympärilleen sellaista kiinnostavaa tietoon ja innovaatioihin 
perustuvaa meininkiä, johon sitten ihmiset haluaa liittoutua. Mutta että kyllä mä 
ajattelen, että meillä on varsinkin vähänkin keskikokoisemmissa kunnissa, niin kyllähän 
siellä kunnan johtoryhmällä pitää olla aika hyvä käsitys siitä, että mitä siinä kunnassa 
tapahtuu ihan joka puolella. Mä tiedän kuntajohtajia, jotka käy joka viikko 
tapaamassa oman kuntansa alueella olevia yrittäjiä. Toitottaa siitä vielä parhaassa 
tapauksessa somessa, joka nostaa niitä yrityksiä, nostaa sen kunnan tavallaan 
yrittäjämyönteistä ilmapiiriä. Mutta että me ollaan jotenkin elinvoimatutkimuksessa 
Arto Haverin ja Henna Paanasen kanssa aikoinaan, silloin kun tätä käsitettä ruvettiin 
ikään kuin avaamaan ehkä 2015. Meillä saattaa olla, että muistan täysin väärin, mutta 
kuitenkin joskus silloin tunnistettiin se, että siinä elinvoimassa on 3 asiaa missä kunnan 
on hyvä tavallaan ottaa roolia, ja ensimmäinen on se niitten resurssien tunnistaminen 
mitä meillä täällä kunnassa on. Meillä on tämmöisiä yrityksiä, meillä on tämmöisiä 
ihmisiä, meillä on tämmöisiä propellipäitä. Meillä on tämmöistä koulutusjärjestelmää 
sitten jos mahdollista, niin luoda jotain verkostoja, luoda jotain tapoja, jolla ne sitten 
törmää keskenään. Ja sitten vielä jos mahdollista, niin tuoda siihen jotain uutta ja 
kiinnostavaa, joka saattaisi sitten, ikään kuin sitten eri toimijat voisi nähdä siellä vähän 
niinku omaa tulevaisuuttaan. Mutta että kyllä kai ensimmäinen on se semmoinen 
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paikallinen uskon ja toivon luominen. Täällä tapahtuu, tänne kannattaa tulla, täällä 
kannattaa olla. Mä olin vissiin kuntamarkkinoilla jossain paneelissa, ja siellä 
kuntajohtaja toisensa perään, tai oli siellä luottamushenkilöitäkin, kerto että kuinka 
heillä on sitä ja heillä on tätä, ja heillä on tämmöisiä resursseja. Sitten mä jäin sen 
jälkeen miettimään, että niin, mutta mitenkähän siitä maailmalla voitaisiin tietää? Ja 
jos mä ajattelen vaikkapa jotain matkailua, niin on se aikamoista jalkatyötä varmaan, 
että se myydään johonkin Lapin matkailun, myydään johonkin aasiaan. Ei ne 
varmaan, tiedätkö sä näin yhtäkkiä päättänyt, että Suomen lappi, se on kiinnostava? 
Minä keksin. Siinä on varmaan tehty aika paljon töitä kyllä, että se, että kunnan 
intressissä on se, että sillä paikalla tapahtuu. Se on ainoa toimija, jonka intressissä on 
ihan tavallaan itsekkäästi se, että haluan, että täällä on yrityksiä. Haluan että täällä on 
ihmisiä. Haluamme että täällä tapahtuu. 
 
(Tapio Huttula:) 
Kylläpä. Juuri näin. Tähän teeman tai session loppuun mä haluaisin vielä kysyä sulta 
korkeakoulujen roolia kuntien tulevaisuudessa. Onko se miten iso status? Jos jollakin 
on joku fili tai kokonainen korkeakoulu alueella? 
 
(Jenni Airaksinen:) 
No onhan se korkeakoulu tietenkin kova juttu ilman muuta. Sehän on tavallaan se, että 
kun me tiedetään, että ensimmäinen syy muuttaa paikkakunnalle on työ. Sitten taitaa 
olla toinen saattaa olla työ, no ehkä kolmaskin on vielä työ, mut sitten kolmas tai 
neljäs on koulutus. Että kyllähän se tavallaan avaa ikkunan sille alueelle. En mä tiedä 
sitten miten tää etäopiskelu on siihen vaikuttanut, että miten paljon sitten se estää 
tavallaan ihmisten kiinnittymistä joihinkin paikkoihin tai edes tutustumista niihin 
paikkoihin. Mutta kyllä niitten kuntien pitäisi tunnistaa, ja kyllä ne tunnistaakin, että 
kaikki koulutusorganisaatiot, on ne nyt sitten toisen asteen koulutusta tai sitten 
yliopisto, on se sitten filiaali tai kokonainen korkeakoulu, niin kyllä ne on semmoisia 
aarteita. Kyllähän me nähdään tässä, että me tullaan näkemään kyllä aikamoista 
rakenteellista uudistusta silläkin puolella. Että itse mä oon sanonut että 
koulutuspolitiikka on siltä osin kovinta mahdollista aluepolitiikkaa, sillä kyllä luodaan 
tulevaisuudelle mahdollisuuksia. Että toinen kysymys on sitten se, että osataanko 
kuntien ja korkeakoulujen välistä yhteistyötä hyödyntää riittävästi. Mun vastaukseni 
on, että ei missään nimessä. Että itse mä olen pari kertaa arvioinut tuon Turun 
kaupunkitutkimusohjelman, jonka varmasti sä alueella toimivana tunnet oikein hyvin, 
ja siinä päästiin hirveän pitkän ajan kuluessa oikein hyvään formaaliin tapaan tehdä 
yhteistyötä. tosien yliopiston ja kaupungin välillä. Ja jos se nyt ihan pähkinänkuoressa 
kertoo, niin on se, että kaupunki ja yliopistot rahoittaa yhdessä tutkimusta, jonka 
teemat tulee kaupunkistrategiasta. Joo, että tavallaan yliopistotutkijat ja tutkimuksen 
asiantuntijat tarjoaa sitten niihin tutkimustapoja, tekemistä, mutta siinä on semmoinen 
oikein hienosti formuloitu yhteistyöprosessi, joka menee ihan sieltä aiheen iteroinnista 
sitten tulosten yhteislevittämiseen. Mutta kyllä meillä voisi olla tämmöisiä paljon 
enemmän ja paljon tiiviimmin. 
 
(Tapio Huttula:) 
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Tuosta kuntakorkeakouluyhteistyön kysymyksestä päästäänkin tähän meidän 
opiskelijakunta Copsan kysymyssettiin. He tekee aina tähän konseptiin liittyen 
kysymyksiä josta mä 2 aina kysyn sitten kultakin haastateltavalta, ja tässä toinen 
mikä nousi tähän mukaan on se, että kun meidän Centrian kampukset sijaitsee 
Kokkolassa, Ylivieskassa ja Pietarsaaressa, ja näitä alueen kaupunkeja ei mielletä 
opiskelukaupungeiksi ensimmäisenä ajatuksena, niin mitä kunnat voisi tehdä 
lisätäkseen jatkossa vetovoimaisuutta opiskelijoiden silmissä? 
 
(Jenni Airaksinen:) 
No tää on itse asiassa kysymys, jonka mä haluaisin kysyä niiltä Copsalaisilta. 
Tavallaan, että mitä se kunta voisi, miten sen kunnan pitäisi näkyä niillä kampuksilla, 
mutta että ensimmäinen on tietenkin se, että siellä pitäisi olla asumista,, 
kohtuuhintaista asumista ja jos on viihtyisä kampusalue, jonka lähistöllä on 
tapahtumia, tyyliin kahviloita tai jotain vielä parempaa. No sitten toinen mitä mä 
joskus Tampereen kaupungin osalta mietin, että kun vuosikausia, mun mielestä se oli 
aina ennen, varsinkin ennen tota pandemiaa, niin oli se syyskuun alku oli aivan 
mieletöntä, että minuahan ei saanut pidettyä sieltä kampukselta pois, kun sitä 
porukkaa tuli ovista ja ikkunoista, ja ne oli kaikki silmät ymmyrkäisenä. Ja muistan itse 
vuonna -95 kun mä menin yliopistoon, ja mä olin ihan sillain, että nyt alkaa joku uusi 
vaihe mun elämässä. Siinä mä mietin, että miksi ei siinä ole Tampereen kaupungin 
joku valtava messuständi. Ja tavallaan nyt olet tamperelainen, ja tavallaan jotenkin 
se, sitä vähän sitä, että karnevalisoida sitä, siis hyvällä tavalla karnevalisoida. Mä 
haluaisin vaalitkin karnevalisoida, niin meidän äänestykseen, siis sitä vaalikeskustelua. 
Se on ihan riittävän karnevalisoitua, mutta äänestys. Tavallaan se, että voisi olla 
ainakin läsnä. Voisi olla näkyvä. Voisi jotenkinm Että ehkä siinä on, se jotenkin mun 
semmoinen ajatus, että varsinkin syksyllä kun uudet opiskelijat tulee, niin siinä kohtaa 
kannattaisi olla läsnä. 
 
(Tapio Huttula:) 
Toki menee siihen kohtaamiseen ja osallisuuteen ja yhteisöön. 
 
(Jenni Airaksinen:) 
Kyllä, että kyllähän tietty totta kai ainejärjestöthän on ihan hirveän isossa roolissa 
sitten siinä integroinnissa, mutta jotenkin muuten sitä voisi, ja tavallaan avata niitä 
mahdollisuuksia. Tamperekin, no mä nyt tunnen Tampereen. Mä en valitettavasti noita 
tunne niin hyvin noita Kokkolaa ja Pietarsaarta ja Ylivieskaa. Se on aika monta kertaa 
ollut, mutta ikään kuin, että mitä mahdollisuuksia, mitä vapaa-ajan mahdollisuuksia, 
mitä meillä täällä on, mitä me tänne kaivataan, mimmoista pöhinää ja meininkiä, 
koska onhan se nuoria ihmisiä, energisiä, elämänsä tavallaan saranakohdassa olevia 
ihmisiähän on valtava resurssi. Et vaan niihin kaikki huomio. 
 
(Tapio Huttula:) 
Juuri näin ja sittenhän tää kohtaaminen on myös kaksipuolista, että kyllä mä ainakin 
tunnistan myös, että meidän korkeakouluna täytyy olla myös avoin sinne tuota 
kuntaan päin ja myös tehdä näkyväksi meidän tekemistä. 
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(Jenni Airaksinen:) 
Todellakin siis ehdottomasti, tämähän on itse asiassa, me kirjoitettiin siitä Turun 
kaupunkitutkimusohjelmasta oikea akateeminen artikkelikin, jonka nimi oli että ”it 
takes two to tango”, että ei se ole sillä tavalla, että yliopisto vaan popularisoi tiedettä 
vaan kyllä se on niin, että siellä on sitten, siellä täytyy olla sitä akateemista 
ymmärrystä ja tavallaan kykyä ottaa vastaan siellä kaupungin puolella. Ja sitten 
toisaalta pitää olla kykyä käydä keskustelua myös aavistuksen käytännöllisemmistä 
teemoista sitten yliopiston tai korkeakoulun puolella. Mutta että kyllä mä jotenkin 
näen, että aina jokainen paikkakunta mihin tulee opiskelijoita, niin kannattaa olla niistä 
ihan hirveän kiitollinen ja innoissaan, ja änkeä joka paikkaan ja touhuta. 
 
(Tapio Huttula:) 
Juuri näin, ja sitten kun ajattelee meidänkin tekemistä niin meillä on 3 kampusta, 
Ylivieska, Kokkola, Pietarsaari, niin ne on niin kun minusta erilaisia, kun se alueen 
elinkeinorakenne on erilainen ja siellä tapahtumat on erilaisia. Ne antaa sen luonteen, 
eli kyllä se ammattikorkeakouluissa ainakin minusta. Toimii hyvin se, että se meidän 
profiilin, ja tekeminen nousee aidosti sieltä alueesta. 
 
(Jenni Airaksinen:) 
Kyllä. 
 
(Tapio Huttula:) 
Tähän loppuun toinen Copsan kysymys, kuinka riviopiskelijat voivat vaikuttaa kuntien 
toimintaan? 
 
(Jenni Airaksinen:) 
No riviopiskelijat tietenkin voi vaikuttaa kuntien toimintaan. Jos he on sitten kuntalaisia, 
niin meillähän on kuntalaisaloite. Sehän on iso väline, sillähän voi nostaa esille asioita. 
Kyllä se käsitellään siellä tavalla tai toisella. No sitten kyllä voi myös etsiytyä tietenkin 
erilaisiin, jokaisessa kunnassa on nykyään jotain osallistuvan demokratian asioita. On 
se sitten tyyliin osallistuvaa budjetointia tai joukkoliikenteen reittejä. Tai lähes väitän, 
että lähes jokaisessa kunnassa on jotain kuulemistilaisuuksia tai jotain. No sitten 
tietenkin kun on riviopiskelija, joka tulee ja tulee kuntalaiseksi, niin sitähän voi kuulkaa 
lähteä mukaan kuntapolitiikkaan. Kuulkaa, ei se ole vaikea. Hieno tapa. Täytyy liittyä 
puolueeseen tai johonkin semmoiseen liittoutumaan, valitsijayhdistyksen joo. Mut siis 
moni hirveän monin eri tavoin. 
 
(Tapio Huttula:) 
Kyllä. Nyt tunnistatte tätä, mikä tässä on niin kun ollut ajatuksena, mutta että entä jos 
sinusta ei tule kuntalainen, kun se kotikunta pitää sinusta huolta, ja näin, niin mitä 
muuta se voisi olla, vai tuleeko opiskelijasta helposti semmoinen jotenkin vähän 
ulkopuolinen? 
 
 
 
(Jenni Airaksinen:) 
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No kyllä se voi helposti niin käydä. No ehkä mä sitten, jos mä olisin riviopiskelija, niin 
mulla ei olisi kirjat siellä mun opiskelupaikkakunnalla, niin sitten mä katsoisin sieltä 
jonkun valtuutetun. Ne on kaikki ihan julkisia tietoja. Katsoisin sieltä jonkun valtuutetun, 
joka näyttää riittävän mukavalta, tai nimi kuulostaa riittävän mukavalta, jos ei kuvia 
ole. Ja jos se on vielä poliittisesti sattuu olemaan samaa samaan suuntaan kuin itse 
on, jos tietää mitä poliittista suuntausta on, ja ottaa yhteyttä siihen. Ja sitten jos on 
joku asia, joka on esimerkiksi vähän isomman kollektiivin, vaikka ainejärjestössä 
noussut esille. Joku kysymys, epäkohta, toive, niin kyllä siellä ne myös ne kunnan 
viranhaltijat aika altiina on vastaamaan erilaisiin kysymyksiin ja pohtii niitä. Että kyllä 
mä sanon, että luottamushenkilöitä luulisi kiinnostavan kaikki opiskelijoiden 
näkemykset. Mut kyllä se kiinnostaa myös kuntien virkajohtoa, jos ei nyt sitten ole tota 
kuntalaisstatusta, että kyllä meillä kunnat on hyvin huokoisia edelleen ja sitten 
tietenkin, että jos on joku semmoinen kysymys tai epäkohta, joka liittyy siihen 
paikalliseen elämään, liikkumiseen, kulkemiseen, johonkin tällaiseen, johdon teillä sitten 
oman organisaationne johto, Jolla on, niinku tiedetään, että on hyvät suhteet erilaisiin 
kaupungin tärkeisiin tahoihin. Et kyllä tahoja on ja sitten semmoinen pikku vinkki, jos 
opiskelijat tätä sattuu kuuntelemaan, niin on se, että jos haluaa varmasti jonkun asian 
etenevän, niin uittaa sen monesta eri suunnasta yhtä aikaa, niin sitten jossain kohtaa 
ne tyypit tapaa, ja on sillä lailla että säkin tiedät tästä. Tää on varmasti vakava asia. 
 
(Tapio Huttula:) 
Just näin. 
 
(Jenni Airaksinen:) 
Ja jos on joku epäkohta, niin voimia sen kanssa touhuamiseen. Kyllä kunnat kuuntelee. 
 
(Tapio Huttula:) 
Hyvä. Itse asiassa tää on hyvä hetki lopettaa tää, ja jotenkin tuntuu että tässä meidän 
keskustelussa tää kohtaaminen oli se kun ydinsana ja mä ajattelin, että se 
tulevaisuuden kunta. Onko se sitten kohtaamisten paikka? 
 
(Jenni Airaksinen:) 
 
Olisi ihanaa, jos se olisi se. 
 
(Tapio Huttula:) 
Eli näillä ajatuksilla tulevaisuutta rakentamaan. Kiitoksia vierailusta Jenni Airaksinen. 
 
(Jenni Airaksinen:) 
Kiitos että sain tulla. 
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