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Centria paatdsten portailla

Kausi 2 Jakso 6 tekstivastine

(Tapio Huttula:)

Centria padatdsten portailla -podcastin toinen kausi padttyy tahdn jaksoon. Kauden
teemana on ollut tulevaisuus. Teemaa on valotettu monella tapaa. Onhan tulevaisuus
ja sen ymmartédminen ammattikorkeakoululle tarked kysymys, niin myoés Centrialle.
Koulutamme osaajia tulevaisuutta varten. Tavoitteenamme on vahvojen ja aktiivisten
tulevaisuuden toimijoiden ja muuttajien kouluttaminen. Toisaalta TKI-tyémme avulla
tuemme alueemme toimijoita niiden rakentaessa omaa tulevaisuuttaan ja
menestystadan. Olemme kauden aikana mielenkiintoisten vieraiden kautta padsseet
pohtimaan esimerkiksi milté nayttad tulevaisuuden tydeldma ja tydmarkkinat tai
vaikkapa alueiden ja kuntien elinvoima. Ammattikorkeakoulujen rooli alueen
kehitt@jand tarkoittaa syvallistd osallistumista erilaisten toimijoiden,
yhteistydkumppaneiden toimintaan. Siksi ymmarrys tulevasta on tarkeda.
Yhteistydkumppaneidemme roolit ja tehtavat vaihtelevat. Julkisen sektorin toimijat,
kunnat, kaupungit, jarjestdt ja hyvinvointialueet luovat pohjaa hyvalle toimivalle
yhteiskunnalle, sille hyvalle el@dmalle. Monenlaiset yritykset, klusterit ja ekosysteemit
taas ovat elinkeinoeldman, tydpaikkojen ja elinvoiman perusta. Ne tavoittelevat
tulevaisuuden kasvua. Tulevaisuus ei ole koskaan vain tasaista kehittymistd. Monet
tekijat, puhutaan vaikkapa megatrendeistd, tuovat kehitykseen ja
toimintaympdristdon jatkuvasti erilaisia muutoksia. Siksi tulevaisuus muuttuu koko
ajan. Siksi myos kasvun ldhteet ja edellytykset vaihtelevat. Siitd puhumme tassd
jaksossa. Teemanamme on tulevaisuuden kasvu, mistd ja miten se syntyy? Millaista
logiikkaa kasvun edellytyksistd ja muutoksissa pdrjddmisestd hyvan tulevaisuuden
tavoittelussa voi nadhda? Vai onko logiikkaa olemassa? Jakson teema ja siihen liittyva
kysymuys on haastava. Onneksemme jakson vieraan taustan kokemuspohja,
osaaminen ja ndkemyksellisyys antavat mahdollisuuden tehdd haastavasta teemasta
haastavia kysymuyksid. Kauden padattad Esko Aho. Suomen entinen pddministeri
vuosilta 1991-1995. Aho toimi kansanedustajana 20 vuotta, vuodesta 1983 vuoteen
2003, ja keskustan puheenjohtajana vuosina 1990-2002, eli 12 vuotta. Ahon
pddministeriaikaa leimasi suuret murrokset ja muutokset. Ahon hallitus muistetaan
lama-ajan hallituksena, jonka aikana pankkikriisi, neuvostoliiton romahdus ja
idénkaupan akillinen katoaminen muuttivat Suomea. Toisaalta kriisistd selvittiin,
varsinkin ndin jalkikateen tarkasteltuna varsin nopeasti. Iso muutos Ahon hallituksen
aikana oli myds Suomen liittyminen Euroopan unioniin. Poliittisen uran jalkeen Esko
Aho toimi Suomen itsendisyyden juhlarahaston Sitran yliasiamiehend vuosina 2004-
2008. Tdman jalkeen han siirtyi Nokian yhteiskuntasuhteesta vastaavaksi johtajaksi ja
johtokunnan jaseneksi vuonna 2009, jossa hdn toimi vuoteen 2012. TGman lisaksi
Aholla on ollut useita hallitusj@senyyksia ja elinkeinoeldmdan johtotehtavid. Aho toimii
muun muassa China Office Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2017
kevadaseen 2023 saakka sekd euroopan forest-instituutin strategisena neuvonantajana
vuoden 2022 loppuun asti. Kansainvdalisen keskuskauppakavarin hallituksessa Aho
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toimi vuosina 2013-2019. Tallé hetkelld Aho toimii hallituksen puheenjohtajana China
Office of Finnish Industries Oy:ssd sekd& J.P. Morganin EMEA-alueen Advisory
Councilissa. Tadman liséksi Aho toimi asiantuntijana useissa kotimaisissa ja
ulkomaisissa yhteisdissd. Nyt on siis aika sukeltaa tulevaisuuden kasvuun ja sen
logiikkaan. Millaisia ndkymid teemasta avautuu, selvidd seuraavassa. Tervetuloa
mukaan.

(Tapio Huttula:)

Tervetuloa, entinen pddministeri Esko Aho tahén Centria pddtdksen portailla -
podcastiin. T&man pdivan teemana on tulevaisuuden kasvu. Mitd se noin
ensimmaisend tuottaa mieleen?

(Esko Aho:)

Elédman valttamattdmyyden, jota kaikki Suomalaiset eivat ehkd oikein tajua, ettd jollei
talouden perusta ole kunnossa, niin ei voi olla hyvinvointiyhteiskuntaa, ja se on hyvin
yksinkertainen sadnto ja sitd aina valilld koetellaan. Nyt on koeteltu véhan pidemman
aikaa, kun ei ole ollut kasvua.

(Tapio Huttula:)

Juuri nd@in. Tassa kirjassa "hetki lyd” te hahmottelette asioita, joita tarvitaan
tdmmaoisten myrskysten aikojen 18pi luotsaamisessa, ja toteatte, ettd Suomen taloutta
ja hyvinvointiyhteiskuntaa uhkaa ndivettyminen. Niin mitd se ndivettyminen
konkreettisesti sitten tarkoittaa?

(Esko Aho:)

No se tarkoittaa sitd, ettd tulevaisuuteen investoidaan vahemman kuin mité pddomaa
kuluu. Ja se on ndivettymisen ehkd& se kaikkein vakavin piirre. Toinen on kyllé sekin,
ettd ihmisiltd - sitten myds osalta ihmisistd usko tulevaisuuteen - ei se nyt varmaan
loppunut ole, mutta sitd koetellaan ja a sekin ndivettdd jos ei jakseta uskoa
parempaan aikaan. Niin on vaikea tehdd oikeita asioita ja ehkd Suomen menestyksen
salaisuus on piillyt vuosikymmenten ajan siing, ettd meilld on jotenkin onnistuttu
yhdistédmadn taa yksildn tekeminen ja yhteiskunnan rakenteet. Rakenteet ovat
suosineet yksildiden ponnistelua ja oikeiden asioiden tekemistd. Ja kun yksilét ovat
tehneet oikeita asioita, niin se on taas tukenut yhteiskunnan kokonaiskehitysta. Ja tallé
tavalla on ollut téllainen, ma kutsun sitd Suomen ideaksi, ettd meillé on ollut hyva ideaq,
jonka pohjalta on onnistuttu toimimaan, ja nyt se idea on ehkd se voi - oikea sana on,
ettd se idea on vahan rikki. Se yhteys yksildn tekemisen ja yhteiskunnan kokonaisedun
valilla ei endd ole yksi selked kuin se on ollut aiemmin.

(Tapio Huttula:)
Tassa kirjassa te hahmottelette naitd tekijditd, joita tarvitaan ndiden
vaikeiden aikojen seldttdmiseen, niin mitd ne tekijat olennaisesti on?

(Esko Aho:)

No ensimmdiset oikeastaan 4 sddntod, jotka kaikki kuulostaa hirvedn yksinkertaisilta,
mutta kun tekemisen paikka tulee, niin se ei olekaan yht&an yksinkertaista. No
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ensimmdinen asia on se, ettd uskalletaan kyseenalaistaa. Ettd uskalletaan ajoissa
tajuta, ettd jos joku asia onkin menossa pieleen, jos ma ajattelen omaa kokemustani
90-luvun lamasta, niin yksi iso syy siihen miksi se lamasta tuli niin vaikea oli se, ettd ei
uskallettu kyseenalaistaaq, ettd nyt on tehty vaard valinta ja Idhdetty vaardlle tielle
taloudessa. Koitettiin jatkaa niin pitkdalle kuin mahdollista, ja se yleensa padttyy sitten
huonosti, niin kuin se padttyy 90-luvun taitteessa. Eli kyseenalaistetaan se, mitd
tehdaan riittavan aikaisin, ja uskalletaan esittad hankalia kysymuyksid. Toiseksi pitad
muodostaa jonkunlainen uskottava kdasitys siitd, mihin ollaan menossa niin hyvassa
kuin pahassakin. Jos on ongelmia, niin uskalletaan tunnustaa niiden ongelmien suunta.
Jos menee paremmin, tai joku asia on menossa hyvadn suuntaan, niin osataan ndhda
ne mahdollisuudet mitd siind piilee. Eli tavallaan kun on kyseenalaistettu, niin sitten
perdssa on kuitenkin kdasitys mihin pitdisi pyrkid. Ja sitten kolmas ja ehkd se vaativin
juttu on se, ettd muodostetaan semmoinen yksinkertainen konsepti. Kutsun sitd
konseptiksi, kun en parempaa sanaa keksi, jolla ruvetaan sitd tulevaisuutta
rakentamaan. Sellainen, joka on hyva padtdksenteon pohja, mutta sitten myds se on
helposti avattavissa kansalaisille ja ihmisille, ettd ihmiset ymmartavat, ettd tdma on
nyt sitd mitd tdmda maa haluaa tehdd, tai tdmdé alue haluaa tehdd, tai tdma kunta
haluaa tehdd, tai tdma yritys haluaa tehdd. Ja se pystytddn kommunikoimaan ja
viestittdmadn semmoisella tavalla, ettd ihmiset sis@istavat sen ja kokevat, ettd minun
kannattaa itsekin ponnistella tdman saman pddmadran hyvaksi, koska se palvelee
myods mun omaa henkildkohtaista etuani. Tastd se pitkdlti syntyy. Ja sitten tietysti
neljas vaatimus on se, ettd kun pdddytddan tehdad jotain, niin tehddan tehokkaasti,
nopeasti ja pannaan asiat uuteen jarjestykseen pikavauhtia. Se on myos aika tarked
osa tata.

(Tapio Huttula:)

Tama konsepti on minusta mielenkiintoinen kasitteend. Sehan on ratkaisumalli, ettd
jotakin ldhdetddn hakemaan, niin minkdlaisia ratkaisumalleja tai tdmmaoisid
konsepteja tdssa ajassa teille nousee?

(Esko Aho:)

No se riippuu tietysti, mitd asioita katsotaan. Jos katsot ympdaristbongelmia
esimerkiksi, niin aika iso kysymys on se, ettd kuvitellaanko ongelmat ratkaistavaksi
pysayttdmalld vanhaa, estdmalld paa ja huonoa tekemistd? Vai onko sittenkin vield
parempi ratkaisu keskittyd parempaan tekemiseen ja etsimadn parempia ratkaisuja
vanhojen vaihtoehtojen sulkemisen tilalle? Se on sellainen filosofinen kysymuys. Meill&
on aika paljon ihmisi@, jotka kuvittelevat, ettd luonto pelastetaan lopettamalla kaikki
sité vahingoittava toiminta. Silloin kylld yhteiskunta pyséhtyy. Ei voi ajatellakaan, ettd
me kaytdmme tai rakennamme taloutta ilman, ettd me jossain madrin tuotamme
luonnolle myds haittaa, mutta niiden haittojen pitdd olla hallittavissa ja hydtyjen pitad
olla sitten hyvin selkeitd, mitd siitd saadaan. Ja meilld on tarkedd, ettd meilld on selked
konsepti, miten muun muassa metsid kaytetdan. Me olemme metsdinen maa. Me
eldmme metsistd, ja ei voi gjatella, ettd me pelastamme maailmaa sillg, ettd me
lopetamme metsien kaytdn, eikd se kaiken lisdksi ole mikadn pelastuskeinokaan,
mutta me vahingoitamme suunnattomasti omaa talouttamme. Jos me teemme,
teemme virheitd silla alueella. Mutta metsid voi kayttad paljon fiksummin, ja sitten
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pitdd aina muistaa, ettd metsdt ovat, ja metsien hyva hoito, ja metsien kasvu on vdline,
jolla hiilidioksidiongelma saadaan kuriin. Hiilidioksidi pitd&d saada sidotuksi ja puu
kasvaessaan sitoo sitd. Lahoava vanha puusto ei sitd tee, kasvava puusto tekee. Se on
yksi konseptialue, jossa meilld on tekemistd. No toinen on tietysti teknologia, ettd
miten saadaan vaikkapa tekodlystd hyddyt irti. Ajatus siitd, ettd teknologia pannaan
ik&an kuin vanhan pdadlle ja sitten ruvetaan tekemdadn asioita tehokkaammin, niin
eihdn se niin mene. Vaan sitten teknologian soveltaminen vaatii sitd, ettd alla oleva
jarjestelmd myds muuttuu. Ma ajattelen vaikkapa terveydenhuoltoa, niin meilld tulee
suunnattomia uusia tapoja ja mahdollisuuksia hoitaa vaikeita sairauksia, jotka ovat
paljon tehokkaampia, inhimillisempid ja taloudellisesti tehokkaampia myos. Mutta se
edellyttad sitd, ettd terveydenhuoltoajattelu muuttuu myos. Ei riitd, ettd tulee
teknologiaa, vaan pitdd olla myos - koko ajattelumalli pitdd olla hyvin toisenlainen, ja
se on aikamoinen haaste, koska se kyseenalaistaminen, mitd teknologian kayttd
edellyttad, niin se kyseenalaistaminen usein edellyttad sindnsd toimivan vanhan
korvaamista uudella ja me emme hyvin mielelldmme havita tai poistaa sellaista, joka
meiddan mielestdmme tuntuu toimivan hyvin. Ja me usein aliarvioimme niitd ongelmia
mitd siind olemassa olevassa on. Mutta sen sijaan me uskomme aina, ettd kun jotain
uutta tulee, niin sen taytyy olla ensimmadisestd pdivasta Iahtien taydellista.

(Tapio Huttula:)

TAaad on todella mielenkiintoinen t&a pohdinta. Just t&dnd pdivénd on julkaistu
korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio. Ja nyt houkutelee kysya siitd, ettd kun monet
pohtii sitd, ettd pitddkd korkeakoulutusta tavallaan evoluution mukaisesti kehittdd vai
vaatiiko se revoluution? Onko teilld siitd ajatus, ettd kumpi olisi meidén kannalta
jarkevampi?

(Esko Aho:)

Kylla siind on tietynlainen revoluution tarve nut, ja se johtuu kylld ymmartadkseni
paljon tén teknologian, ja ennen kaikkea informaatioteknologian kehityksestad. Ettd ei
ole endd olennaista hallita valtavaa madrad yksityiskohtia ja olla ikadn kuin spesialisti,
koska tekodly ja teknologia tuottavat aika paljon helppoja ratkaisuja ndiden teknisten
ongelmien ratkaisemiseen. Mutta sitten jotta sd saat hyddyt niistd teknologioista, niin
sun taytyy ikadn kuin osata kysyad oikeita kysymuyksid, ja jotta osaat kysyd oikeita
kysymuyksid, niin sun tadytyy hallita se alue, ja se vaatii paljon monialaisempaa
ymmartamistd ja osaamista, kuin mitd nykyinen koulutus ihmisille antaa. Ma olen
ndhnyt sen hyvin omakohtaisesti, kun olen ollut Aalto-yliopistossa luennoitsijana ja
yritin tuleville yritysjohtajille ja julkisen sektorinkin ihmisille opettaa sitd, kuinka tarkedd
bisnespuolella on ymmartad julkisen sektorin toimintamalleja, ja kuinka tarkedd
julkisen sektorin puolella toimia on ymmartdd mitd markkinatalous tarkoittaa. Ja se jdi
téssa valilla ihan hoitamattomaksi alueeksi, koska elinkeinoeldman puolella kuviteltiin,
ettd ei valtiota mihink&dn tarvita, eikd yhteiskuntia mihinkadn tarvita. Politiikka on alue,
joka ei kosketa elinkeinoeldmad. No nyt on ndhty, ettd koskettaa. Ja joka pdivé
kuulemme uutisia, jotka vaikuttavat talouden edellytyksiin, jotka eivat ole
elinkeinoeldman itsensd hallittavissa. Mutta sitten toisinpdin, ei voi olla menestyvad
taloutta eikd voi olla sosiaalipalveluja, sosiaaliturvaa ja hyvinvointia, jos yrityssektori ei
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pdrjad hyvin. Ja se ei pdrjad hyvin, jollei ymmarretd miten markkinamekanismi toimii
ja markkinatalous toimii, ja siind on opettelemista nyt molemmilla suunnilla. Ja se
pitdisi tapahtua nopeasti, koska vain talld ymmarrykselld me voimme jatkossa
selviytyd. Ja se on kylld koulutusjarjestelmdssa jo luotava se ymmarrys. Se ei tapahdu
endad sitten niinkdan sielld tyéeldmassd ollessa, vaan sen pitdisi sen
koulutusjdrjestelmdan auttaa ymmartdmadan ndmda molemmat puolet, ja nyt se mun
mielestdni ei sitd ainakaan kiitettavasti tee, ehkd tyydyttévasti, mutta se ei endd riitd.

(Tapio Huttula:)

Meilla Centriassa strategiassa ldhdetddn kestdvista tydurista ja puhutaan kestavastd
tutkinnosta. Onko siind itse asiassa juuri sitd, mitd haette tuossa, ettd me tarvitaan
meidan valmistuneille niitd monipuolisia metataitoja ymmartad tétd muutosta, ja
sitten ne substanssiasiat on itse asiassa niitd, joita voi pdivittdin tydssd oppia koko
ajan lisaa?

(Esko Aho:)

Joo, ja sinulla pitadd olla sellainen kehikko, mihin s& niitd yksityiskohtia ja yksittdisid
asioita ja erityiskysymuyksia kytket. Jos et s ymmarra sitd kokonaiskehystd, on téaysin
vaikea tehdd oikeita pddtoksid. Tdma koskee nyt esimerkiksi tata
ymparistokysymuysta, jossa jos meilld on ihmisid, jotka tykkad verittéd sdhkdauto on
niinku loistavin keksintd mitd voi olla. Miksi kaikki eivat aja sdhkdéautolla? mutta sitten
samaan aikaan eivat ymmarra sitd, ettd jostain pitdd tulla ne metallit ja materiaalit,
joista ne sGhkdautot tehdddn. Ja niitd pitdd kaivaa meidankin maaperdstdmme. Jos
halutaan sdhkdautoja saada, ettd ympdristda voi pelastaa ja luontoa voi pelastaa
siirtymalld sdhkoistymiseen. Mutta sahkdistyminen edellyttéd luonnonvarojen
kayttadmistd, joka taas aiheuttaa haittoja. Ja nyt on kysymuys siitd, ettd miten nédma
haitat ja hyédyt, miten niiden keskindinen suhde menee, miten maksimoidaan hyddyt
ja minimoidaan haitat? Ei niin, ettd sanotaan, ettd jotain ei saa tehdd ja kun joku pitad
lopettaa kokonaan. Jos esimerkiksi kaivostoimintaa lopetetaan, niin ei meilld ole
mitddn mahdollisuuksia mitddn sahkdistémistd edistdd. Ja néma asiat ovat
semmoisia, jotka pitdisi jollakin tavalla - sen ymmarrys pitdisi syntya sielld koulutuksen
yhteydessda ja koulutusjarjestelman pitdisi olla avoin tarkastelemaan néitd kysymyksid
tdmmoiseltd kannalta.

(Tapio Huttula:)

Tassd teiddn kirjassa tulee vahvasti esille t&dd tdmmaoinen ajatus lyhyen ja pitkdn
aikavalin ajattelusta, joka on tosi mielenkiintoinen just sitd kertoen, kun haette
toimintaympdristdn ymmarrysta. Sielld on tuota vaestokehitystd ja vihredd siirtymad,
naitd tematiikkoja, jotka vaatii pitkdjanteistd tekemistd. Ja sitten toisaalta pdivén
politiilkassa syke tuntuu olevan koko ajan lyhyempi. Eli niin miten tad pitkd ja lyhyt
aikavali tassd padtdksenteossa, niin miten ne parhaalla mahdollisella tavalla on yhté
aikaa lasna?
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(Esko Aho:)

Meilld on mekanismeja, jotka edistavat tatd lyhytjanteisyyttd. Sitd edistdd sosiaalinen
media ja erilaiset mielipidemittaukset, joita koko ajan tehd&dan politiikan puolella, jotka
pakottavat poliitikot seuraamaan pdivan tapahtumia, ja keskittymadn niihin, ja
kiinnittdmadan suuremman osan huomiosta niihin, ja se usein syo sitten pitkdn aikavalin
ymmarrysta. Ja sama koskee elinkeinoeldmad. Palkitsemisjdrjestelmat on rakennettu
hyvin lyhytjénteisiksi. Kvartaalitulokset ja vuositulokset ratkaisevat palkitsemisen.
Pitk&janteisistd investoinneista ei palkita, ja jos johtaja, joka tekee padtoksia laskee,
ettd han ei koskaan pddse hydtymadn mitenkadn niistd ratkaisuista, joita tehdadn, niin
kyllad han keskittyy mieluummin sellaiseen, joka sitten ndkyy omassa kukkarossakin
lyhyemmalla aikavalilld. Ja se on huono juttu, koska monet ongelmista ovat sitd
luokkaa, ja sen laatuisia, ettd niitd ei ratkaista kvartaalin eikd vuoden, eika
vuosienkaan aikana. Ja sama koskee tietysti politiikkaa, ettd yksi vaalikausi on moniin
asioihin kovin lyhyt aika.

(Tapio Huttula:)

Joo, meilld koulutuksen puolella se on tietysti viel&d haastavampi kysymuys, kun
tutkinnon rakentaminen on akkid 5-6 vuotta. Jos ideasta |[&hdetddn viemdadn loppuun
tulemaan, ettd sieltd ensimmaiset valmistuy, ja sitten toisaalta koko ajan on niita
tarpeita, joihin meidan pitdisi pystya kyetd vastaamaan hyvin lyhyisiinkin - niinku nyt
me tarvitaan tdmmaistd ja tuommoista osaamista, niin t&d dilemma on vahan meilld
siséanrakennettu.

(Esko Aho:)

Se on sisddnrakennettu ja se vaatii kompromisseja, ettd niinku md sanoin, ettd ei ole
semmoisia absoluuttisesti oikeita ratkaisuja, vaan on aina suhteellisen hyvid ratkaisuja,
joka tarkoittaa sitd, ettd taytyy osata eldd sen tilanteen vaatimalla tavalla ja muuttaa
toimintamallia kun tilanne muuttuu. Se mistd muutospaine yhteiskuntaan tulee, niin se
tulee siitd, ettd se vanha konsepti osittain lakkaa toimimasta. Se saattaa olla vield ihan
kohtuullisen hyvin toimiva, mutta sen heikkoudet kasvavat. Ja jos ei sitten ajoissa
osata lukea niin kay huonosti. Musta paras esimerkki on t&a Nokian tilanne. Tad
Nokian kompurointi matkapuhelinten kanssa. Nokia menesty yhtiond valtavan hyvin
viel@ 2007-2008, mutta matkapuhelintoiminnan suuret hyvat vuodet olivat
ehdottomasti takana ja oli vaan kysymuys siitd, kuinka nopeasti tdmdad menestystarina
katkeaa. Ja se olisi edellyttényt jo vuosia aiemmin asioiden korjaamista tai yritystd
tehdd asioita toisella tavalla. Mutta miten sa@ rupeat muuttamaan sellaista, joka
nayttad toimivan loistavasti ja tuottaa omistajille, tydntekijdille ja yhteiskunnalle
valtavasti hyvad, ja nayttéd toimivan toimivan menestyksellisesti. Markkinaosuudet
olivat. 40% vield 2008 vaikka kriisi oli jo kolkuttamassa ovella.

(Tapio Huttula:)

Aivan, ettd silloin kun menee hyvin, niin silloinkin pitdisi ikdan kuin rakentaa sitd
seuraavaa konseptia.
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(Esko Aho:)

Se on se vaarallisin vaihe kun menee hyvin. Siis sitd on vaikea oikein ymmartag, ettd
se kyseenalaistamisen tarve on kaikkein suurin silloin kun menee hyvin, ja silloin
useimmiten tehdd@dn suurimmat virheet. Koska silloin kun menee huonosti, niin silloin
joudutaan joka askel miettimadn aika perusteellisesti, mutta kun menee hyvin, niin
vaikea sanoaq, ettd nyt pitdisi tehdd jotain asioita toisella tavalla. Ja tassé tullaan sitten
tadhan aikajénteeseenkin, ettd se, ettd ne ensimmaiset merkit siitd, ettd menee
huonosti tulevat nakyville, niin silloin jo monta asiaa on mennyt pahasti pieleen. Ja
tietysti toisinkin pdin kun tulee kriisi. Niin ensimmadiset merkit siitd, ettd menee
paremmin, tulevat paljon sen jalkeen, kun kddnne on jo tapahtunut. TGMa& nahtiin 90-
luvullakin, ettd ihmisille oli vaikea ymmartad, ettd me olemme menossa parempia
aikoja kohti, vaikka tydttémyys oli korkea ja eldma tuntu edelleen ahtaalta, mutta se
kadnne ei tuo hyvid tuloksia nopeasti, ja hyvat ajat niilld on pitkd hantd myds. Eli
nayttad siltd, ettd me voimme jatkaa tatd eldmdantapaa hyvin pitkadn, vaikka se
osittain on kestdmatontd. Ja tatdhdn me olemme nyt tehneet ottamalla velkaa, ettd
me olemme koittaneet velan avulla saada jotenkin aikaa ratkoa ongelmia, mutta sitd
ei ole tapahtunut.

(Tapio Huttula:)

Joo, tastd on hirvedn hyva mennd vahan tuonne alueen nakdkulman puolelle. Kun
tuossa kevadlld Keski-Pohjanmaan yrittdjat jarjesti vaikuttajaseminaarin, missa olit
puhumassa, niin sielld minusta, kun sielld alueella on ylipad&taan, niin sielld on paljon
positiivista ilmassa ja sielld on paljon suunnitelmia ja investointia ja kasvulle ikadan kuin
alustaa, niin kun siind puheenvuorossa pohdit ndkdkulmia, ettd mitd tdma Keski-
Pohjanmaan kasvu voisi olla, niin mitkd ne keskeiset kasvunldhteet sielld alueella on?

(Esko Aho:)

No kylld ne on asioita, jotka ovat ik&an kuin alueen vahvuuksia. Jos katsotaan Keski-
Pohjanmaata, niin siell& on tietysti perinteiset elinkeinot, maa- ja metsatalous,
elintarviketeollisuus ovat yksi vahvuus. Sitten sielld on pitkat teolliset perinteet,
erityisesti Kokkolan seudulla. Ne mahdollistavat tietysti parjédmisen pidemmalld
aikavalillad, mutta ne vaativat investointeja ja sellaisiaohan ndyttdd sinne olevan tulossa.
Kolmas on sitten t&dmmadinen yrittdjyysperinne, joka on Pohjanmaalla yleisesti ottaen
vahva. On janng, kuinka suuri ero on kulttuureissa alueiden sisalld tai alueiden valilla ja
ja Keski-Pohjanmaa on tdsséd suhteessa parempaa Suomeaq, jolla on vahvempi
yrittdjaperinne, joka voi tandkin pdivand merkitd erittdin paljon. Kansainvdalistyminen
on iso kysymys myds, ja ehkd siind rannikolla on parempi ymmarrys myos
kansainvalistymisen suhteen, kun on oltu ympdardivan maailman kanssa aina
tekemisissd ja nahty kuinka tarkedd se on. Ehka viides asia on sitten tdmmaoinen
yhteisoéllisyys, ettd Pohjanmaalla vield kuitenkin ndd erilaiset yhteisét toimivat aika
hyvin, ja ei pidd véheksya niidenk&dan merkitystd hyvinvointiyhteiskunnan
rakentamisessa tai yllapitdmisessad, ja niistd pitdd pitdd huolta. Oli ne sitten
urheiluseuroja, kulttuuri eldmdan organisaatioita, sosiaalipuolen organisaatioita, ettd
voisi sanoa, ettd Keski-Pohjanmaa on kuitenkin tassd suhteessa aika vahva juuriltansa.
Ja varsinkin se kulttuuriel@dma@, niin sehdn on erittdin vahva tekija. Silla on kylla
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merkitystd, ei viihtymisen kannalta pelkdstddn, vaan myoskin sitten ihmisten
tulevaisuuden uskon kannalta.

(Tapio Huttula:)

Joo. Siind keskustelussa ja muutenkin ndissd nyt talla hetkelld esilld olevissa kirjoissa,
niin tdma julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyd korostuu kovin paljon. Niin onko se
jotakin semmoista, missd Keski-Pohjanmaalla olisi vield opittavaa, vai onko sielld
mitenkin hyva se tilanne?

(Esko Aho:)

No ma en tietysti ihan yksityiskohtaisesti endd tunne maakunnan tilannetta, mutta ma
sanoisin ettd oma kokemukseni on se, ettd joka paikassa on paljon parantamisen
varaa. Ja tassa tullaan siihen, ettd maailma myds on muuttunut tavalla, joka johtaa
siihen, ettd valtion ja yhteiskunnan rooli on taas vahan tarkedmpi, kuin mihin on viime
vuosina totuttu. Ja se edellyttad sitg, ettd osataan politiikan puolella lukea mitd
elinkeinoeldman kehitys vaatii, ja elinkeinoeldman taas ymmartdd antaa tukensa
yhteiskunnan rakenteiden kehittdmiselle, ja ymmartdd myds sen, ettd ei kuntien tai
valtion taloutta voi hoitaa niinku yrityksen taloutta. Niiss@ on erittdin suuria perustavaa
laatua olevia eroja, joita ei oikein puolin eikd toisin kunnolla ymmarretd. Yrityksillad on
aina rajallinen vastuu ja se tarkoittaa sitd, ettd kun jotain tehdddn, niin useimmiten jos
leikataan jotain tai vhennetddn jotakin, seuraukset kestavat jonkin aikaa ja sitten ne
ovat poissa. Mutta yhteiskunnan puolella vastuu on jakamaton tai universaali, ja se
tarkoittaa sitd, ettd jos joku tydpaikka esimerkiksi joudutaan véhentdmadn, niin se ei
tarkoita sitd, ettd se entinen tyoéntekijd olisi jotenkin kustannuksena poissa sen jalkeen
kun han on lopettanut tyénsd yhteiskunnan palveluksessa, vaan sitten tulee haasteeksi
tyottdémuyuys. Tulee haasteeksi uudelleen kouluttaminen. Yhteiskunnalle ja& edelleen
tdysi vastuu tdman kansalaisen tulevaisuudesta. Ja se on jotakin, jota ei ehkd oikein
hyvin yksityiselld sektorilla aina ymmarretd. Ajatellaan, ettd voitaisiin tehdd samaan
tapaan korjaavia liikkeitd kuin yksityiselldkin puolella. Ja se ei julkisella puolella ole
mahdollista.

(Tapio Huttula:)

Joo, ja liittyykd tuohon toimintaympdristén ymmartédmiseen juuri se yhteistyo, julkinen,
yksityinen, ettd toimijoilla olisi mahdollisimman hyvéd samansuuntainen ymmdarrys,
tilannekuva siitd, mihin maailma on menossa?

(Esko Aho:)

No sehdn, tullaan tadhan konseptiin jalleen, ettd on vaikea sanoa, miten se konsepti
oikein syntyy. Ettd miten sodan jalkeen, jalleenrakentamisen aikana, miksi p&atettiin
toimia juuri niin kuin toimittiin? Mutta se kylld 1ahti siitd, ettd vaistonvaraisesti osittain
varmasti pddtoksentekijat ymmarsivat, ettd nyt taytyy vaan ottaa asiat sellaisena kuin
ne ovat, ja ne ldhtdékohdat olivat nykyihmisen nakékulmasta ihan mahdottomat. Ei
milldan taloudellisella laskelmilla voi osoittaa, ettd Suomen piti selviytyd, ettd kylla se
oli tietynlainen ihme, mutta se perustui siihen, ettd ihmiset jotenkin kokivat
yhteiskunnan pelastamisen ja tulevaisuuden rakentamisen ja jalleenrakentamisen
semmoiseksi yhteiseksi asiaksi, jonka hyvaksi kannatti tehdd uhrauksia ja toisinpdin,
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ettd yhteiskunta taas sitten myds kannusti eri tavoin. Monet jalkikateen moittivat
esimerkiksi asutustoimintaa ja sanoivat, ettd ei olisi pitdnyt luoda pienid,
elinkelvottomaksi myéhemmin tulevia tiloja, mutta se oli ainoa mahdollisuus, milld
sodasta tulleet ihmiset saatiin toéihin. Ja ma uskallan vaittad, ettd se ei ollut vain - ei
ollut kysymuys siitd, ettd saatiin ruokaa, jota valttdmatta tarvittiin ja saatiin ihmisille
ihmisille t6itd. Mutta se, ettd sodan monella tavalla henkisesti vaurioittamat ihmiset
saivat ikadn kuin eldmallensd vuden suunnan ja perustivat perheet ja rakensivat
talonsa ja raivasivat peltonsa ja muuta. Se oli tapa, jolla henkisesti Suomi sitten myds
selvisi. Ja se, ettd se osoittautui sitten kestamattéomaksi 60-luvulla, niin sehdn ei ollut
tdman padatdksen vika, vaan se oli seuraus teknologisesta kehityksesta. Siitd, ettd
traktorit ja moottorisahat ja koneet ja laitteet korvasivat ihmistyéta. Sitd ei voitu tehdd
-44, eikd vield -54:k&an, mutta sitten -64 se oli jo mahdollista.

(Tapio Huttula:)

Ja just sitd tilannetta kun ajattelee, niin onhan se asuttaminen ollut todella vahva viesti
yhteiskunnalla osallisuudesta, ettd kaikki kuuluu yhteiskuntaan ja kaikilla on rooli siing
ja me mennddn yhdessd eteenpdin.

(Esko Aho:)

Ja ma olen juuri tekemd@ssa, tai kustantamassa kirjaa, joka liittyy sankarivaingjien
hautaamiseen, ja esimerkiksi sellainen asia, ettd Suomessa haudattiin sankarivainajat
kotiseurakuntien maihin. Se oli iso muusta maailmasta poikkeava juttu, joka oli valtava
merkitys. Mutta sitten toinen kaikki sotilaat arvosta riippumatta haudattiin samalla
tavalla. Kaikki saavat samanlaisen hautapaikan. Kaikki hautausseremoniat olivat
samankaltaisia. Aika uskomaton juttu ja, se oli konsepti. Ymmarrettiin, ettd ndin pitad
tehdd, jotta ihmisten halu taistella maan itsendisyyden puolesta sdilyy. Etta nad
konseptit eivat valttdmattd ole mitddn sellaisia suuria strategisia padtoksid, vaan ne
ovat hyvin yksinkertaisia. Kaavoja siitd, miten joku asia kannattaa ja pitdd hoitaa, ja se
ei syntynyt sekddn padtds ihan itsestaan. Tarvittiin ihmisid, jotka ymmarsivat tdman
ratkaisun merkityksen, jotka nakivat, ettd ndin kannattaa tehdd, jotta saadaan se
haluttu lopputulos ja se on musta loistoesimerkki siitd, mitd tad konsepti tarkoittaa.

(Tapio Huttula:)

Tassé kun tuota teemana on tad tulevaisuuden kasvu, ja tuossa kirjassa sanot sen,
ettd kun mennddn uuteen vaiheeseen, niin siind mukana seuraa aina myds paljon
vanhaa. On niin kuin agraaria, teollista ja teknologista vaihetta. Ja nyt kun ajatellaan
sitéd tulevaa, niin mitd Suomesta ndistd vaiheista siirtyy sitten seuraavaan vaiheen
Suomeen?

(Esko Aho:)

No ei se tietysti - tarkoittaa sitd, ettd kylld me tietoyhteiskunnassa, tai tekodlyn
hallitsemassa yhteiskunnassa, me sydémme, juomme, me matkustamme, me luemme,
meilld on erilaisia liikuntaharrastuksia. Me tarvitsemme paljon erilaisia yhteiskunnan
palveluja. Ei tavallaan teknologia koskaan niin kuin poista jotakin vanhaa tekemista,
mutta se kylléd muuttaa sen tekemisen luonnetta. Téssa suhteessa voi sanoa, ettd
yhteiskuntahan on maatalouden suhteen aivan valtavasti muuttunut. Maidontuotanto,
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joka on Keski-Pohjanmaalla iso elinkeino on hyva esimerkki. Meilla oli yli 250 000
maatilaa vuonna 1956 vield, jotka l&hettivat maitoa meijeriin. Meijereitékin taisi olla
300-400. Nyt meilla viime vuonna oli 3500 tilaa. Tuotantomdadrd on l&dhes sama, ei nyt
ihan, mutta voi sanoa, ettd Idhes yhtd suuri, mutta 250 000 tilan sijasta tarvitaan 3500.
Mutta silti se tuotanto on edelleen tarked ja sillé on iso kansantaloudellinen vaikutus ja
on tarkedd, ettd me saamme sen tuotannon omasta maasta. Se on ehkd hyva
esimerkki siitd, miten vanha sdilyy teknologian myotd muuttuneena.

(Tapio Huttula:)

Tahan podcast-konseptiin kuuluu se, ettd meiddn opiskelijakunta Copsa tekee aina
kullekin vieraalle muutamia kysymuyksid, joista ma sitten pari kysyn tassa lopuksi. Ja
tuota oikeastaan otan tdstd tdmdan heiddn viimeisen, jossa he pohtii sitd, ettd kuinka
nadat Keski-Pohjanmaan kansainvaliset mahdollisuudet, niin kansainvalisten yritysten
kuin kansainvdalisten opiskelijoiden ja osaagjien kiinnittymispaikkana?

(Esko Aho:)

Joo, se on asia, joka vaatii meilld myds vahan konseptuaalista ajattelua. Etta
meilléhan on ollut vahan 2 koulukuntaa. Toinen on ollut se, ettd ei meilld tarvita
maahanmuuttajia lainkaan ja pitadd pitdd ovet kiinni. Ja suomalaiset kylla parjdavat
omillansa, joka ei toimi. Mutta ei liian toimi sekadn, ettd ajatellaan, ettd kunhan vaan
saadaan ulkomaalaisia, niin se riittad. Vaan meiddn pitdisi saada sellaisia, joilla on
periaatteessa mahdollisuudet kiinnittyd Suomalaiseen yhteiskuntaan ja valmiudet
kiinnittyd Suomalaiseen yhteiskuntaan. Ja sitten meilld pitdd olla kaytadnnon valineet,
joilla se kotouttaminen, paljon puhuttu kotouttaminen, tapahtuu ja siind me olemme
olleet aika sinisiimaisid, ettd esimerkiksi kielitaito on aivan ratkaisevan tarke&d
kotouttamisen kannalta. Ja toinen on tietysti se, ettd kun me saamme sitten
opiskelijoita Suomeen, jotka ovat osaavia, niin meidan pitdd pitdd huoli siitd, ettd he
l6ytavat sitten paikkansa myds yhteiskunnassa. Ettd tdssa on paljon tekemistd, ja voisi
sanoa niin, ettd pahinta on se, ettd meilld kdydadn tdmmaoistd - nad adrisuunnat
hallitsevat tatd keskustelua. Ne, jotka toisaalta jyrkésti vastustavat maahanmuuttoa
tai sitten ne, jotka ovat sitd mieltd, ettd Suomen pitdd antaa paikka kenelle tahansa
tulla. Kumpikaan vaihtoehto ei ole se mitd pitdisi seurata, vaan pitdisi olla selked valittu
tapa, jolla se asia hoidetaan niin, ettd se on hyvaksi sekd niille, jotka jo asuvat
suomessa ettd niille, jotka sitten tdnne muuttavat, ja ettd he 16ytavat sitten mydskin
helposti paikkansa. Mutta ei sindnsd, maahanmuutto sindnsd, ei ole mikadn ratkaisu
mihinkddn, ja se on se on se joka pitdisi pitdd mielessad, ettd maahanmuutolla
itsess@dn ei ratkota asioita, mutta se on valine oikein kaytettynd, joka voi tuottaa
hyvia tuloksia. Ja kansainvdalistyminen vaatii tietysti sitten paljon myos suomalaisilta
itseltddn, ettd me osataan ottaa vastaan ja osataan sitoa.

(Tapio Huttula:)
Joo, ja meidankin taytyy, ja meidan tydeldma taytyy muuttua.

(Esko Aho:)
Kylla.
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(Tapio Huttula:)

Viimeinen kysymuys liittyy tadhan tulevaisuuden kasvuun tdmdan tulevaisuuden uskon
kautta, josta meiddn opiskelijakunta on ihan syystdkin huolissaan. Ja tuota niin kysya
tadhan loppuun, ettd miten Suomi saa parannettua nuorten uskoa tulevaisuuteen?

(Esko Aho:)

No kylla siind on 2 keinoa tietysti. Pitdmalld huolta siitd, ettd talous on toimiva ja
syntyy tydémahdollisuuksia, mutta sitten myds vahan realistisemmin suhtautumalla
niihin ongelmiin, joita nuorilla ihmisilld on. Tdma sosiaalisen median hallitsema
maailma korostaa yksildiden kokemuksia, ja tdmmaoinen negatiivinen kokemus saa
monta kertaa kohtuuttomasti huomiota. M@ otan yhden esimerkin. Askettdin tuli
semmoinen selvitys, joka osoitti sen, ettd nuorten tyodllistyminen ei ole itsessadn
yhtddn sen huonompaa nyt kuin se on ollut aikaisemminkaan. Paitsi ettd
tyodllistymiseen vaadittava aika on véhan pidentynyt. Mutta tydllistyminen, jos
katsotaan puolen vuoden jalkeen koulutuksen p&adattymisen jalkeen, tyollistyminen on
ihan yhtd hyvad kuin ennenkin. Mutta jos katsoo julkista keskustelua, niin tulee
semmoinen ongelma, ettd nuoret on nyt ihan heitteilld ja mistddn ei [6ydy t6itd, ja
tdmmoiset asiat pitdisi korjata ja varoa sitd, ettd yksittdisten tapausten perusteella
tehdadn yleistyksid, koska se on vaarallista ja se useimmiten johtaa vadradn - sitten
tédma oli ainoa alue, missd niitd virheitd syntyy. Tdmda on minusta tarked asia, ettd
nuorille kerrotaan asiat oikein.

(Tapio Huttula:)
Ja teilld riittadd tulevaisuuden uskoa?

(Esko Aho:)
Kylla joo, kylld suomalaiset parjad, mutta semmoinen ajatus, ettd parjatddn vain siksi,
ettd ollaan suomalaisia, niin se ei tietysti riita.

(Tapio Huttula:)
Hienoa. Kiitoksia Esko Aho, ettd pddsit tdhan Centria pddtodsten portailla -podcastiin.
Oli hienoa saada teidat vieraaksi.

(Esko Aho:)
Kiitos paljon.
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